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摘  要 

数字化转型是促进企业发展的重要动力，在改变企业的管理模式、财务管理以及信息化过程中也给传统

的审计带来了新的问题。而审计延迟是反映审计效率和效果的一个重要方面，在数字化转型下审计延迟

产生原因及其作用机理更为复杂。目前关于数字化转型对审计收费、审计风险或者审计意见的影响已经

有很多文献进行研究，但是对于审计延迟与数字化转型关系的研究尚不足。因此，本文从一个新的角度

出发，提出“企业–审计师–环境”的三元视角来研究数字化转型背景下的审计延迟。研究表明，在企

业方面，数字化转型导致业务复杂性提高、内部控制重新设计、数据管理问题以及会计处理变化增加审

计工作量与难度；在审计师方面，数字技能不足、审计软件落后以及对风险认识加深加剧延迟；而在技

术和制度环境中，则是技术契合度差异、缺乏适当规章制度以及遵守数据安全性要求形成外部加强因素。

这说明了数字化转型与审计效率之间联系原因，同时也为合理配置资源进行审计以及建立良好的数字审

计准则提出建议。 
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Abstract 
Digital transformation is a crucial driver for corporate development, bringing new challenges to 
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traditional auditing as it reshapes corporate management models, financial management practices, 
and informatization processes. Audit delay, as a significant indicator of audit efficiency and effec-
tiveness, has become more complex in its causes and underlying mechanisms under the context of 
digital transformation. While numerous studies have explored the impact of digital transformation 
on audit fees, audit risks, or audit opinions, research on the relationship between digital transfor-
mation and audit delay remains insufficient. Therefore, this paper adopts a novel perspective, pro-
posing a tripartite framework of “firm - auditor - environment” to examine audit delay in the context 
of digital transformation. The findings indicate that, from the firm’s perspective, digital transfor-
mation increases the complexity of business operations, necessitates the redesign of internal con-
trols, introduces data management issues, and alters accounting processes, all of which amplify au-
dit workload and difficulty. From the auditor’s perspective, insufficient digital skills, outdated audit 
software, and heightened awareness of risks exacerbate audit delays. In the technological and insti-
tutional environment, discrepancies in technology alignment, the absence of appropriate regula-
tions, and compliance with data security requirements act as external reinforcing factors. This 
study sheds light on the linkage between digital transformation and audit efficiency while offering 
recommendations for optimizing resource allocation in auditing and establishing robust digital au-
diting standards. 
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1. 引言 

随着云计算、大数据、人工智能等数字技术的广泛应用，企业数字化转型已成为推动经济高质量发

展的核心动力。数字化转型不仅改变了企业的商业模式与管理方式，也对传统审计的程序、方法与效率

提出了新的挑战。审计延迟作为反映审计效率和财务信息及时性的重要指标，直接影响资本市场的资源

配置效率与信息透明度。因此，深入探讨数字化转型背景下审计延迟的形成机制，具有重要的理论与现

实意义。 
目前，学术界关于数字化转型对审计的影响研究主要集中于审计收费、审计风险及审计意见等方面，

取得了较为丰富的成果。然而，针对审计延迟这一关键效率指标的研究仍较为薄弱，尤其缺乏对其内在

作用机理的系统剖析。数字化转型如何通过企业运营重构、审计师能力适配及外部制度环境变化等多重

路径影响审计延迟，尚待深入探讨。 
为此，本文从一个整合性视角出发，构建“企业–审计师–环境”三元分析框架，系统揭示数字化

转型对审计延迟的影响机制。研究发现，数字化转型并非单一地延长或缩短审计时间，而是通过多重路

径产生阶段性与差异化影响。本文的研究不仅丰富了数字化转型与审计效率的理论体系，也为政策制定

者、企业管理层及审计实务界应对数字化带来的审计挑战提供了有益启示。 

2. 数字化转型与审计延迟的理论内涵 

企业数字化转型是以云计算、大数据、人工智能、区块链、物联网等数字技术为基础，对企业业态、

管理模式、交易方式、数据资源以及内部控制等方面进行全方位变革的过程。数字化转型打破传统的线

下操作及层级管理方式，使企业向以数据为核心的模式转变，由事后再算变为事中控制，由单一经营到
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开放合作，实现业务财务融合、交易在线、信息全面、风险智能的新商业模式。国内学者围绕数字化转

型与审计领域的研究近年来逐步升温，聚焦于审计数字化转型路径、审计质量提升及审计效率优化等方

面。李琦(2025)在《企业审计数字化转型与风险防控策略》中指出，企业数字化转型推动审计模式从传统

人工审计向智能审计转变，通过云计算、大数据技术的应用，能够实现审计数据的快速整合与分析，有

效提升审计效率，但同时也面临着数字审计人才短缺、数据安全管控不足等问题，这些问题可能制约审

计流程推进，导致审计延迟[1]。文婉(2025)在《中小企业审计质量如何“焕新”》中提到，中小企业数字

化转型进程中，由于资金、技术、人才等方面的限制，数字审计工具应用不充分，审计流程仍存在较多

人工干预环节，不仅影响审计质量，也容易造成审计延迟，难以满足企业数字化发展的审计需求[2]。张

宇琦(2025)在《中小企业财务审计中的挑战与改进策略新观察》中进一步补充，数字化转型背景下，中小

企业财务数据的在线化、多元化，使得审计对象更加复杂，审计证据的获取与验证难度增加，若审计方

法未能及时适配，会导致审计周期延长，形成审计延迟[3]。吴冉(2025)在《内部审计与外部审计协同中的

权责边界划分研究》中指出，数字化转型推动内部审计与外部审计的协同模式升级，但协同过程中存在

的数据共享不顺畅、权责划分不清晰等问题，会导致审计流程衔接不畅，间接加剧审计延迟[4]。数字化

转型不仅仅是技术工具更新换代的过程，更是一种管理模式、信息流动及风险的变化，让企业的经济活

动表现形式、记账方式、证据及其可信度都发生了巨大的改变，从而影响到审计的对象、手段以及频率

等[1]。 
本文现有研究为理解数字化转型与审计延迟的关系奠定基础，但存在三方面理论缺口。一是研究视

角碎片化，既有文献多从单一维度分析，缺乏系统性研究，未完整揭示数字化转型影响审计延迟的传导

路径与作用机制。二是作用机制“黑箱”未打开，虽识别出影响因素，但缺乏对其作用于审计延迟具体

机理的微观过程分析，难以解释企业审计延迟表现差异。三是情境化研究不足，当前研究多以大型企业

或特定行业为样本，对中小企业特殊情境关注有限，制约了理论适用性。 
基于上述缺口，本文边际贡献体现在三个层面。一是构建“企业–审计师–环境”三维分析框架，

整合驱动因素，揭示审计延迟形成机理，拓展理论边界。二是运用过程追踪方法，剖析影响审计延迟的

中介路径与边界条件，打开作用“黑箱”，提供经验证据。三是聚焦中小企业，关注其独特挑战与资源

约束，丰富情境化知识，为制定差异化审计策略提供理论依据。  

3. 企业层面：数字化转型引发运营重构对审计延迟的驱动机制 

3.1. 业务复杂度提升与审计范围扩张 

数字化转型使企业的业务范围更广、交易方式更新颖、交易环节更多，从而加大企业经营难度，导

致审计工作量增大、审计时间滞后。数字化技术超越时间和空间的界限带来网络销售、电商平台、虚拟

资产、供应链融资、数据服务等形式的企业新业务，使得收入确认、成本结转、资产计量及披露等内容

都超出现有会计准则的规定。审计人员需针对新的业务制定相应的审计计划，考虑新的会计政策是否恰

当，核实交易的真实性以及计量的正确性，必要时还需要执行更多的程序或寻求专业人士的帮助，大大

增加了审计的工作量[2]。 
数字化转型使企业向生态化运营，关联方关系隐蔽化、交易定价市场化程度下降、资金往来网络化，

导致关联交易、资金占用、利益输送等问题不易被发现。审计师需扩大函证范围、加强背景调查以及进

行多方比对以缓解信息不对称造成的审计风险。另一方面，在数字化转型过程中，企业多个系统并存，

多个部门协同作业，业务数据和财务数据之间流动环节增加，数据一致性检查工作量大，传统的抽样审

计不能保证覆盖面，一些情况下采用全面审查的方式，从而延长审计时间。业务复杂性起着桥梁作用，

是造成数字化转型后审计延迟的原因。 
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3.2. 内部控制重构与控制测试效率波动 

数字化转型使内部控制由手工控制转变为系统控制、由事后来控制变为实时控制、由分散控制变为

集中控制，在内部控制再构建的过程中影响控制测试的效果从而影响审计延迟，在数字化转型初期由于

新旧系统同时运行、流程不稳定以及权限不断变化等原因容易出现内部控制缺陷或执行偏差，此时审计

师需扩大控制测试样本量、提高测试频率并且减少对自动化的依赖，这都会造成审计时间延长。即使在

转型后相对平稳阶段，基于信息系统中的自动化控制由算法逻辑、参数设定以及系统的稳定性决定，而

审计人员还需要对系统的开发、修改、运行维护以及访问控制等进行更多工作，检查控制的设计是否合

理有效运行。这方面的审计工作专业性很强并且需要大量时间[3]。 
数字化转型背景下内部控制具有“技术依赖”，其有效性很大程度上取决于信息系统稳定运行、数

据口径一致以及流程固化程度。如果企业系统更新速度快、接口不统一、数据管理不到位，则会造成内

部控制实施缺乏连贯性，在这种情况下审计人员不能信任控制测试结果而更多地采用实质性程序，从而

导致“控制测试不足、实质性程序补充”，这就会使审计时长延长。同时，数字化内部控制中的审计证

据都是电子化的，不易留痕并且容易被篡改，因此审计人员还需要利用技术手段固定证据并审查真伪，

这也会消耗大量时间和精力。 

3.3. 数据治理缺陷与审计证据获取障碍 

数据是数字化运营中最重要的一种生产要素，同时又是审计证据的主要载体，在企业数据管理水平

较低的情况下会导致审计证据收集困难从而造成审计延误的因素之一。在数字化时代中由于企业的数据

来源众多、类型繁杂、数量巨大，如果缺少一致性的数据标准、有效的管理及质量控制，则会出现数据

不全、定义不同、重复输入、不合逻辑等情况，审计人员需要耗费大量的精力来进行数据清理、核查以

及检验等工作以使得数据具有可验证性和可靠性。 
数据孤岛加大证据获取难度。财务系统、业务系统、生产系统、供应链系统、人力资源系统等彼此

之间不能良好连通，数据传递不畅、共享度低，审计人员需要在各个系统中单独取得相关数据后进行跨

系统比对核实，工作量大、耗时长。一些非结构化数据例如合同书、电子发票、物流单据、邮件往来等缺

少专门工具进行提取，审计人员难以迅速找到有用内容并且构成有效证据链条。同时，企业内部数据分

布零散、备份不到位、权限设置不合理，使得审计人员不能及时获得全部所需信息，不断向被审计单位

要求提供额外材料也加重了审计时间压力。数据治理缺陷从根源上影响审计工作效率，导致数字化转型

不但不能提高获取证据便利性，还造成审计滞后。 

4. 审计师层面：能力与技术适配不足对审计延迟的放大机制 

4.1. 数字技术胜任能力缺口与审计作业低效 

审计师的专业能力结构与数字化审计的需求相脱节也是造成审计时滞的一个原因。数字化审计需要

审计师具有财务会计、审计准则、信息技术以及数据管理和信息系统逻辑等方面的知识和技能，但是传

统的审计师大多熟悉会计核算和准则运用，对于云计算、大数据、区块链等新兴技术和系统内部控制及

算法逻辑缺乏认识，无法独自完成在数字化环境下进行的风险识别、内部控制测试和数据分析等工作，

在遇到新的业务或系统的数据时，审计师需要花费大量的时间去理解业务逻辑，了解系统结构，学会如

何获取相关信息，甚至需要求助于企业的 IT 人员来协助开展相关工作，从而影响其工作效率。 
面对大数据及自动化流程，审计人员仍然采用传统的手工核查、抽样测试以及凭借经验做出判断，

不能充分利用先进的技术提高工作效率，在对全部数据进行分析、发现异常交易、不同系统之间比较等
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方面的需求由于技术水平限制无力满足，只能用低级的方法减少风险，造成审计工作量加大、时间拉长；

另外在数字化特有的问题上比如算法错误、系统缺陷、信息安全、电子证据的真实性等问题上，审计人

员缺少相应的识别和处理办法，只能通过加强程序、扩大范围、反复核实的方式来防范风险，从而使得

审计进一步滞后。 

4.2. 审计技术工具滞后与数字化适配不足 

会计师事务所审计技术工具更新速度跟不上企业信息化发展脚步，系统之间互不兼容、自动化程度

不高、数据接口不通畅，影响审计工作效率，增加审计时间成本。大多数会计师事务所还处于使用电子

底稿、Excel 进行数据分析及简单查询阶段，缺少涵盖数据收集、清洗、分析、预警、审核等全过程智能

化审计软件，不能很好地与被审计单位 ERP 系统、业务系统或者财务共享服务中心有效衔接。审计所需

数据需要从被审计单位处导出或由其主动提供，不能做到及时、自动、安全地获取相关资料，频繁协调

和信息交换浪费大量时间和精力。 
数字化转型使企业的数据量急剧膨胀，而传统的审计工具难以应对大量的、非结构化的数据，不能

进行大规模的数据分析以及深层次挖掘，只能通过抽样减少工作负担，但是由于抽样的局限性又不得不

进行额外的工作，这就造成效率和质量的矛盾。智能审计的技术有机器人流程自动化(RPA)、基于机器学

习的异常检测、区块链验真、自然语言处理的合同审查等，在一些大的会计师事务所有所尝试，但尚未

普及开来，审计的工作依然是主要依靠人力完成，效果也十分有限。审计的技术和企业的信息化水平是

脱节的，所以数字化带来的数据红利并没有转化为审计效率的提高，反而是因为技术不成熟而导致审计

周期被拉长。 

4.3. 风险感知强化与审计投入增加 

数字化转型虽然有利于提高工作效率，但也产生新类型的审计风险，例如数据失真风险、系统失控

风险、算法道德风险、网络安全风险以及新型舞弊风险等等，其隐蔽性强、传播速度快、波及面广。从风

险管理的角度出发，在风险导向审计理念下，审计师的风险意识增强，更加审慎地从事审计工作，从而

增加了审计程序，加大了审计测试力度，延长了审计复核时间来减少审计失败的可能性，这就会造成审

计时长明显变长。关键审计事项增多以及所采取相应措施也是由于数字化转型所造成的审计时长增加的

表现形式。新业务、复杂的会计处理、内部控制以及数据质量等问题更容易成为重要的审计问题，审计

师需设计更为详尽的对策，实施更为充分的审计程序并做好相关的工作底稿以及与客户的沟通工作，审

计成本较高。 

5. 技术与制度环境：双重约束下审计延迟的强化机制 

5.1. 技术适配缺口与数字鸿沟效应 

企业与事务所之间以及不同企业之间数字化程度差距造成数字鸿沟，进一步造成审计技术适配问题

从而引起审计延迟现象。大型企业和高科技企业由于数字化投入充分、系统完善、管理良好，在审计数

据获取上不存在障碍并且数据质量高；但是小型企业因为数字化程度低，系统碎片化、数据杂乱无章、

内部控制较差等原因给审计人员带来很多麻烦需要花费大量时间来核实基本信息。此外，大所拥有智能

化审计工具和技术支持人员可以很快适应被审计单位的信息化要求；但是小所以及中等规模所缺乏相应

技术支撑只能沿用旧的方式工作，在遇到信息化较强的企业时工作效率大幅降低。不同类型数字技术也

会产生不对称效应。大数据、物联网等技术造成的数据量大幅增加及复杂性提高，对审计延迟起着推波

助澜的作用更加明显；而区块链技术由于其去中心化、不可篡改以及可追溯性等特点可以提高数据真实
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性和验证速度从而降低审计延迟。企业在进行数字化转型过程中不同的技术运用会使得审计延迟变化更

大。技术适配差距越大，则数字化转型对于审计延迟的影响也越大，在数字化转型程度越高、难度越大

时，短期内审计延迟上升幅度就越大。 

5.2. 制度规范不完善与判断成本上升 

在数字化经济发展过程中出现的新业务、新交易对相关的会计准则、审计准则以及监管规定等滞后，

没有明确规定、统一的标准可供参考，这使得审计师的职业判断增多、判断的成本提高，从而延长审计

时间。如数字资产确认与计量、平台收入确认、用户成本资本化、虚拟货币核算、数据资产估值等方面

的规定尚不健全，企业的会计处理和审计判断均无章可循，在此情况下，审计师需要结合具体情况进行

分析论证并取得治理层及监管部门的认可，所耗费的时间也随之增加。审计证据的要求和电子证据的效

力等问题还未得到解决。在数字化时代下电子发票、电子合同、电子回单以及系统日志等成为主要审计

证据，对其合法有效性、真实性、完整性和不可篡改性难以判断，审计人员需进一步实施相关工作以确

定这些证据的有效性，例如区块链验真、第三方平台核验或系统日志回溯等，增加工作量。另外监管部

门对数字化审计质量控制、底稿保存、技术使用及信息安全等方面的要求日益严格，审计人员需更细致

地做好各项工作并加强复核，这也会导致审计时长增加从而形成审计时间延长现象[4]。 

5.3. 数据安全与合规约束加剧时间成本 

在数字化转型背景下，数据安全以及隐私保护监管趋严，企业对于数据跨境传输、敏感数据访问、

外部数据提取等都采取了更为严格的权限管理及合规性审查措施，审计人员获取数据的过程变得更加

复杂，审批更加严格，耗时更久。为符合数据安全相关法律法规的规定，企业会对审计的数据进行脱

敏、加密、权限隔离等处理，虽然这使得数据提供过程标准化，但是也给审核带来一定的时间成本。另

外，一些非常重要的信息或者涉及到公司机密的信息，企业出于安全的原因不能让其直接接触到这些

信息，因此审计人员只能使用企业提供的经过加工的数据，并且还要对这些数据的真实性和准确性进

行核实，这也浪费了一定的时间成本。跨区域、跨平台运营的数据合规性要求较高，由于各地的数据主

权以及对于隐私的不同规定，企业的数据存储和传输均受到一定限制，审计师进行函证、访谈、外部调

查等工作也相对困难。数据安全与合规的要求使审计证据收集从“效率导向”转为“合规导向”，一

方面保证了信息安全，另一方面也无形中增加了审计工作时间，是造成数字化时代审计时滞的一个新

影响因素。 

6. 结论 

数字化转型以三种方式造成不同路径、层次以及非线性的审计延迟。在短期内，由于业务复杂度增

加、内部控制不稳定、数据管理问题、审计人员能力不足和技术应用不足等因素导致审计延迟提高；而

在长期中，在数字化发展日益成熟的情况下，随着审计技术的进步、治理机制的发展和完善以及准则体

系的逐步健全，数字化带来的效率优势会逐渐显现，从而使得审计延迟下降并趋于平稳。数字化转型对

于审计延迟的作用不是单一的增大，而是具有阶段性的、差异性和变化性的特点。通过多方协作解决数

字化转型给审计造成的暂时性滞后带来的影响，发挥其长期提升效率作用，提高企业财务信息透明度以

及资本市场的资源配置效率。 
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