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摘  要 

基于全球价值链理论与平台经济理论，系统分析了跨境电商平台如何通过多维赋能机制推动全球价值链

再分工，并重塑发展中国家出口结构。构建“平台赋能–参与转变–价值链升级–治理重构”的分析框

架，从信息成本、交易关系、数字服务与平台治理等维度展开机制分析。研究结果表明：第一，跨境电

商通过降低信息与交易成本、优化供需匹配、提供数字服务与供应链基础设施，显著降低企业进入国际

市场门槛，推动中小企业由被动嵌入向主动参与转变；第二，推动中小企业由被动进入转向主动参与全

球价值链，促进企业向品牌化、服务化与设计等高附加值环节升级；第三，平台通过规则与算法强化治

理权，逐步成为全球价值链的重要组织者。研究结论为理解数字贸易背景下全球价值链演变提供了理论

参考。 
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Abstract 
Drawing on global value chain theory and platform economy theory, this study systematically ana-
lyzes how cross-border e-commerce platforms promote GVC reconfiguration and reshape the ex-
port structure of developing countries through multi-dimensional empowerment mechanisms. It 
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constructs an analytical framework of “platform empowerment - participation transformation - 
value chain upgrading - governance restructuring” and examines the mechanisms from the perspec-
tives of information costs, transaction relationships, digital services, and platform governance. The 
results show that cross-border e-commerce reduces information and transaction costs, improves sup-
ply-demand matching, and provides digital services and supply chain infrastructure, thereby signif-
icantly lowering entry barriers and enabling SMEs to shift from passive embedding to active partic-
ipation in GVCs; meanwhile, it promotes firms’ upgrading toward higher value-added activities such 
as branding, services, and design; furthermore, platforms strengthen their governance power through 
rules and algorithms, gradually becoming key organizers of global value chains. These findings pro-
vide theoretical insights into the evolution of GVCs in the digital trade era. 
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1. 引言 

在大数据、云计算等数字信息技术持续演进的背景下，互联网平台在信息汇聚、数据处理与资源整

合方面的能力不断增强，资源配置的效率与范围随之显著提升。在此基础上，以数据驱动和网络化连接

为特征的平台经济快速发展，并逐渐成为数字经济时代的重要经济组织形态。与此同时，全球数字经济

的迅速发展也推动国际贸易方式发生深刻变革。依托数字平台和数据资源，跨境电商在降低交易成本、

缩短贸易链条以及提升资源配置效率等方面展现出显著优势，逐渐成为推动全球贸易增长的重要动力。

随着数字平台在贸易活动中的作用不断强化，传统以生产环节分工为主导的全球价值链结构也在发生深

刻调整，呈现出更加明显的数字化与平台化特征。跨境电商平台通过流量配置、数据匹配、数字营销以

及物流与支付基础设施等多维度赋能机制，使企业能够以更低门槛进入国际市场，并改变其参与全球价

值链分工的方式。然而，在全球贸易格局加速调整与国际竞争环境日益复杂的背景下，跨境电商平台究

竟如何通过平台赋能影响企业参与全球价值链的路径，并进一步推动全球价值链分工结构的重塑，仍有

待深入探讨。系统分析跨境电商平台对全球价值链再分工的作用机制，不仅有助于深化对数字贸易时代

国际分工格局演变的理解，也能够为发展中国家把握数字贸易机遇、提升企业在全球价值链中的地位提

供重要的理论依据与政策启示。 

2. 文献综述与理论基础 

2.1. 全球价值链与价值链升级研究 

UNIDO 在 2002 年将全球价值链界定为：在全球范围内，为实现商品或服务价值，由不同国家和企

业主体分工协作，将原材料获取、生产加工、流通分配、消费及回收处理等各环节有机连接起来，从而

形成的跨国网络化价值创造与分配体系。而全球价值链升级可追溯至 Poter (1991)对产业升级概念的界定，

是指企业或经济体在参与全球分工过程中，通过提升生产能力与组织效率，突破关键环节进入壁垒，由

低附加值的劳动密集型环节向高附加值的技术与资本密集型环节跃迁，并实现分工地位提升与价值获取

能力增强的动态过程[1]-[3]。 
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在此基础上，现有研究从多个维度探讨了全球价值链升级的驱动因素。首先，在企业与产业层面，

创新能力被普遍视为推动 GVC 升级的核心内生动力，产品创新与研发投入能够显著提升企业在价值链

中的分工地位并缓解“低端锁定”问题[4]，同时产业跃迁通过推动数字化、智能化与绿色化转型，促进

制造业整体向价值链中高端迈进[5]。其次，在技术变革背景下，数字化成为 GVC 升级的重要新动能，制

造业数字化通过成本节约、专业化分工深化、人力资本提升以及市场规模扩展等渠道推动价值链地位提

升[6]，数字经济则通过网络连接与价值创造效应重塑全球价值链分工格局[7]，同时人工智能通过优化信

息质量与资源配置效率进一步增强企业嵌入全球价值链的能力[8]。再次，从外部环境看，开放与制度因

素构成关键支撑，服务业开放与数字贸易发展通过技术溢出、竞争效应与创新激励推动价值链升级[9]，
数字基础设施建设与制度性改革则通过提升生产率与深化分工发挥促进作用[10]；但出口管制等外部冲

击会通过提高成本与抑制产品升级对 GVC 攀升产生负向影响[11]。此外，金融与资源配置因素同样重要，

金融发展与融资环境改善通过促进技术创新推动价值链升级，而融资约束则显著抑制企业攀升[12]。 

2.2. 平台经济与数字平台赋能机制研究 

平台经济理论聚焦以数字平台为核心的资源配置机制，将“双边市场”和“网络外部性”作为核心，

强调平台通过连接多边主体实现价值创造与交换[13] [14]。在此基础上，平台依托数据要素整合与算法匹

配机制，有效降低交易成本与信息不对称，从而提升资源配置效率，并逐步演化为以数据驱动、多边互

动与网络协同为特征的新型经济组织形态。 
在数字平台的运行逻辑、经济效应与社会影响方面：首先，从平台运行机制与社会结构重构来看，

数字平台通过生产“关联性”，在交易与社交交织中重塑个体与社会关系结构，推动“社会型市场”的形

成[15]。在此基础上，平台经济还通过视频化转型进一步强化信息传播、经济运行与社会交往的数字化特

征，但其本质仍服务于资本积累与扩张，并可能引发信息茧房、成瘾与数字不平等等问题[16]。其次，从

资源配置与创新驱动视角，数字平台以数据要素为核心，通过资源整合与主体连接推动创新生态系统优

化，并通过技术突破、场景转化与价值实现机制促进经济高质量发展[17]。同时，数字平台还被视为新质

生产力的重要载体，通过资源编排、交互学习与场景应用机制推动技术创新与产业升级[18]。然而，资源

配置扭曲与平台战略偏差可能抑制创新质量，进而削弱平台竞争力[19]。在微观经济与社会效应层面，数

字平台显著影响居民消费与劳动市场行为。例如，平台通过信息供给、流动性缓解及政策协同机制促进

绿色消费，并呈现出明显的群体异质性[20]。同时，平台经济改变了劳动关系与社会保障参与机制，通过

劳资关系重塑与平台监管影响新业态从业人员的社保参与[21]。在劳动过程方面，平台通过算法控制、激

励机制与声誉体系强化对劳动者的技术与组织控制，同时也引发劳动异化与权益保障问题[22] [23]。进一

步，从社会关系与社会资本角度，平台并未完全导致劳动者“原子化”，反而催生出“数字附近”等新型

社会联结形态，形成兼具信息协同与情感支持功能的嵌合型社会资本，但同时也伴随内卷竞争与平台规

训风险[24]。最后，在宏观治理与制度层面，数字平台的发展既带来效率提升与经济增长动力，也引发垄

断扩张、数据安全与治理滞后等问题。相关研究强调，应在促进平台创新与规范治理之间取得平衡，通

过完善监管体系、强化数据要素制度供给及推动多元协同治理，实现平台经济的高质量发展[25]。 

2.3. 跨境电商与国际贸易研究 

首先，在贸易结构与规模效应方面，跨境电商被证明能够显著促进出口增长并推动贸易结构优化。

一方面，其通过扩大出口边际、增加产品种类与市场覆盖范围，推动出口结构由单一化向多元化转型[26] 
[27]；另一方面，跨境电商通过强化比较优势与规模经济效应，提高资源配置效率并提升贸易福利水平[28] 
[29]。总体来看，跨境电商已从单纯促进贸易规模扩张转向推动贸易结构升级的重要动力。其次，在作用
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机制方面，学界普遍认为“降低交易成本–提升效率–促进贸易扩展”是跨境电商影响国际贸易的核心

路径。一方面，跨境电商依托数字平台显著降低信息搜寻成本、沟通成本与交易成本，从而弱化地理距

离对贸易的制约[30] [31]；另一方面，其通过减少中间环节、提升供应链运作效率以及推动贸易便利化，

进一步放大贸易促进效应[32]。因此，数字技术与平台机制在跨境电商促进贸易中的中介作用日益凸显。

再次，在制度与政策环境方面，跨境电商的发展高度依赖制度供给与政策支持。研究表明，跨境电商相

关税收制度与国际规则对贸易流量具有显著影响，例如电商税收政策调整会直接影响企业出口成本与平

台运营行为[33]；同时，关税冲击也可能通过跨境电商渠道引发贸易结构调整甚至统计偏差[34]。此外，

跨境电商综合试验区等政策虽有助于促进贸易发展，但在一定条件下也可能通过竞争加剧对企业创新产

生挤出效应[35]。这表明制度环境对跨境电商的作用具有明显的“双刃剑”特征。最后，在微观机制与行

业层面，研究逐渐从宏观贸易效应延伸至企业行为与产业实践。跨境电商通过平台评价机制与数字金融

支持，有效缓解信息不对称并拓展企业融资渠道，从而提升企业国际市场进入能力[36] [37]。在具体行业

中，以农产品为代表的传统产业借助跨境电商实现市场拓展与价值提升，但仍面临物流体系不完善与专

业人才不足等现实约束[38]。 
现有研究从全球价值链升级、平台经济机制及跨境电商贸易效应等视角探讨了数字经济背景下的国

际分工演化，但整体仍缺乏统一的分析框架。全球价值链研究侧重“升级”路径，平台经济关注资源配

置与网络效应，跨境电商强调贸易规模与成本机制，三者尚未实现系统整合。本文可能的边际贡献是：

一是揭示了跨境电商平台通过供需匹配与交易重构推动全球价值链再分工的内在机制，明晰平台赋能对

价值链分工方式、治理结构的重塑路径；二是补充完善跨境电商对发展中国家出口结构优化、价值捕获

能力提升的作用机制，结合发展中国家全球价值链定位，阐释中小企业数字化参与的独特价值。 

3. 跨境电商平台对全球价值链的影响机制 

跨境电商作为典型的数字贸易形态，正在通过降低信息成本与匹配门槛、优化供需关系、提供数字

服务与供应链基础设施、制定规则与算法重塑等途径传统全球价值链的治理结构、分工方式与价值捕获

路径。 

3.1. 降低信息成本与匹配门槛 

跨境电商平台借助数字技术显著缓解了传统国际贸易中的中小企业面临的信息不对称、市场准入门

槛高以及难以与海外买家建立信任等上述问题。具体而言：平台通过集中展示商品、价格、评价与物流

等信息，实现信息透明化，从而降低企业搜寻交易对象的成本；依托用户画像、行为数据与机器学习算

法的推荐机制，实现供需双方的精准匹配，提升交易效率；提供流量入口，使中小企业无需依赖传统中

介渠道或线下展会，便可直接接触海外消费者，从而有效降低国际市场进入门槛。 

3.2. 优化供需匹配 

传统国际贸易以 B2B 模式为主，企业通常依赖中间商、贸易公司或批发商完成出口，而跨境电商的

发展催生了 B2C 与 C2C 等新型跨国交易模式。生产者能够通过跨境电商平台推动交易由多层级向扁平

化转变，减少中间环节直接面向终端消费者；企业可借助平台实时获取消费者反馈与需求变化，从而增

强市场信息掌握能力并提升产品迭代与生产调整的响应速度；需求端的个性化趋势，能够推动企业由大

规模标准化生产向小批量多样化生产转型，促进制造环节的升级与创新。 

3.3. 数字服务与供应链基础设施的支持 

跨境电商平台通过提供数字化支撑体系，拓展企业在价值链中的功能边界，使其由单一生产环节向
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营销、服务与供应链管理等多环节延伸，进而提升企业的价值捕获能力，并推动其在全球价值链中的地

位攀升。首先，平台通过搜索推送、广告投放、直播工具及数据分析等数字营销与运营服务，提升企业

接触海外消费者的能力，增强其市场开拓的自主性；其次，依托海外仓、全球配送网络及本地化售后体

系，平台得以有效降低跨境物流的不确定性与履约风险；以及在交易环节，统一的跨境支付、结算与资

金托管机制显著降低了支付成本与交易风险，提高了交易安全性；在生产供应层面，平台通过供应链可

视化系统、库存管理工具及数据分析能力，推动企业实现生产与库存决策优化，从而提升运营效率。 

3.4. 平台规则与价值链治理权 

平台治理权的强化使跨境电商平台推动国际分工体系由传统生产主导向“平台主导型”结构转变，

平台以规则制定、算法机制与合规要求等方式，在全球价值链治理结构中扮演着日益重要的角色。商品

上架标准、流量分配逻辑、评价体系及知识产权保护规则等制度安排，直接影响企业的市场曝光与竞争

能力；对流量入口、数据资源与交易生态的控制，使平台在产业链中逐步获得类似于价值链“链主”的

主导性议价能力；此外，平台规则的透明度与稳定性也显著影响企业参与质量，规则越清晰稳定，中小

企业越易融入平台生态，反之则可能增加经营不确定性与合规成本。  
综上，跨境电商推动全球价值链重构呈现为“赋能–参与–升级–治理重构”的递进路径。平台通

过降低信息与匹配成本、提供数字服务与供应链基础设施，实现对企业赋能并促进其由间接嵌入向直接

参与转变，进一步推动企业由单一生产向生产、营销与服务多环节延伸，提升价值捕获能力并优化出口

结构，同时，平台通过规则制定与算法配置强化治理权，重塑价值链组织与资源配置方式，推动全球价

值链向平台主导型结构演进。 

4. 发展中国家中小企业的“数字型参与”与出口结构重塑 

发展中国家在全球价值链中发挥着不可替代的作用：一方面，通过提供低成本生产要素与制造能力

支撑全球生产网络运转；另一方面，作为中间品与最终品的重要出口方推动全球贸易规模扩张，并作为

需求增量市场为高附加值产品提供消费空间。在传统全球价值链分工体系中，发展中国家长期受制于技

术、品牌与渠道等要素短板，企业多嵌入加工组装等低附加值环节，面临“低端锁定”风险，而全球价值

链升级已成为其实现功能跃迁与突破路径依赖的关键途径[39]。然而，其经济体系中不可或缺的中小企业

受限于规模、资源与抗风险能力，在传统贸易体系中更难跨越高门槛，处于更加不利的分工地位。 
在此背景下，跨境电商凭借数字化赋能、低门槛接入与全链条服务等优势，精准契合发展中国家中

小企业的出海需求，逐渐成为其突破价值链锁定、实现自主嵌入全球分工的重要载体，并使其在出口结

构与价值链地位上实现多维升级：第一，进入门槛显著降低。跨境电商通过缓解信息不对称、降低交易

成本与制度性壁垒，使企业更易进入国际市场，减少对传统中间商与线下渠道的依赖。第二，出口商品

结构优化。在平台驱动下，企业出口呈现“细分化–小批量–多品类”的特征，由传统规模导向转向需

求导向，增强对市场的适应能力。第三，出口市场结构重构。企业借助平台拓展全球销售网络，实现从

区域集中向全球分散转变，提升市场覆盖广度并有效分散地缘与需求风险。第四，价值链环节升级、分

工地位提升。依托平台数据与工具，企业逐步向品牌化、设计化与服务化延伸，由低端制造环节向高附

加值环节升级，提高价值捕获能力。第五，国家间路径呈现异质性。不同发展阶段国家在产业基础与资

源禀赋差异下，分别形成以品牌化升级、多品类扩展或文化创意导向为特征的差异化路径，但均体现出

数字化赋能带来的参与机会扩展。 
总体来看，跨境电商不仅通过降低进入壁垒优化贸易参与条件，更通过重塑出口结构与分工方式，

推动发展中国家在全球价值链中的地位不断上升。 
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5. 结论 

跨境电商作为数字贸易的重要载体，正在通过平台机制与数据要素重塑全球价值链的分工逻辑与运

行方式。本文基于全球价值链与平台经济理论，对跨境电商推动全球价值链再分工的内在机制进行系统

阐释。研究表明，跨境电商通过降低信息与交易成本、优化供需匹配并提供数字服务与供应链基础设施，

显著降低企业进入国际市场的门槛，推动中小企业由被动嵌入向主动参与转变；同时，企业依托平台实

现由单一生产向生产、营销与服务多环节延伸，促进其向品牌化、服务化与设计等高附加值环节升级，

并推动出口结构向多元化、细分化与全球分散演进；进一步地，平台通过规则制定与算法配置强化对资

源配置与交易组织的主导作用，逐步演化为全球价值链中的关键治理主体。 
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