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摘  要 

近年来，青年群体中兴起一股“反向消费”浪潮，表现为热衷平替、二手交易与团购拼单等消费实践，

与追求品牌符号的传统消费主义形成鲜明对照。研究引入符号消费理论与平台治理视角，构建“动因–

形态–影响–响应”的分析框架，探讨这一现象的内在逻辑及其对电商平台的结构性挑战。研究发现，

反向消费的本质是青年对消费主义符号逻辑的自觉抵抗，以及对使用价值与情感价值的重新发现；这一

转变推动平台从流量驱动转向供应链深耕、从品牌溢价转向信任机制重构。研究为理解当代青年消费文

化转型及平台经济调适提供理论参照。 
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Abstract 
In recent years, a wave of “reverse consumption” has emerged among youth, manifesting in prac-
tices such as seeking budget-friendly alternatives, engaging in second-hand transactions, and par-
ticipating in group buying. This trend stands in sharp contrast to traditional consumerism focused 
on brand symbolism. Introducing perspectives from symbolic consumption theory and platform gov-
ernance, this study constructs an analytical framework of “motivations-forms-impacts-responses” to 
explore the internal logic of this phenomenon and its structural challenges to e-commerce plat-
forms. The research finds that the essence of reverse consumption is a conscious resistance by youth 
to the symbolic logic of consumerism, coupled with a rediscovery of use value and emotional value. 
This shift prompts platforms to transition from traffic-driven models to deep supply chain cultiva-
tion, and from reliance on brand premiums to reconstructing trust mechanisms. The study provides 
a theoretical reference for understanding the transformation of contemporary youth consumption 
culture and the adaptation of the platform economy. 
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1. 引言 

伴随着数字经济的深度渗透与中国社会主要矛盾的转化，消费已不仅是经济循环的终端环节，更是

社会结构与文化意涵重构的核心场域。长期以来，以凡勃伦(Thorstein Veblen)所指的“炫耀性消费”[1]和
鲍德里亚(Jean Baudrillard)所阐释的“符号消费”[2]为主导的逻辑，塑造了青年群体对品牌符号与身份认

同的狂热追逐。然而，近年来一种被称为“反向消费”的新兴实践——表现为热衷平替、深耕二手交易、

盛行团购拼单——在青年群体中蔚然成风。这种从“为品牌溢价买单”向“为使用价值付费”的集体转

向，不仅是对过度消费负面效应(如债务压力、资源浪费)的反思，更是对当前宏观经济环境下就业压力与

阶层流动放缓的一种微观应对策略。这一浪潮正猛烈冲击着以“流量 + 品牌”为基石的传统电商平台逻

辑，倒逼产业生态发生结构性变革。 
学界已从“符号消费”转向对“消费降级”或“理性回归”的关注。然而，多数研究仍停留在现象

描述，缺乏深层的阶级分析。本文引入法国社会学家皮埃尔·布迪厄(Pierre Bourdieu)的“惯习”(Habitus)
与“资本场域”(Field of Capital)理论[3]，旨在揭示青年消费选择背后的结构性约束。青年群体的消费“惯

习”并非凭空生成，而是在特定“场域”中，基于其所拥有的经济资本(收入)、文化资本(品味/知识)与社

会资本(圈层网络)进行的策略性安排。当经济资本受限时，青年转而利用文化资本(如识别成分、比价技

巧)来构建新的消费正当性，以此在阶层结构中寻求位置与尊严。 
在平台经济与电商治理领域，现有文献多聚焦于算法推荐、大数据杀熟等平台权力的批判，或从营

销学角度探讨“私域流量”。既有平台经济与电商治理研究主要分为两大路径。其一为权力批判路径，

聚焦平台算法推荐机制、大数据杀熟行为与垄断风险，强调平台凭借数据、技术与规则优势形成算法霸

权与结构性支配，导致用户权益受损与市场公平失衡。学者叶明、朱佳佳认为平台权力源于数据、技术、
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资本、规则四重垄断[4]。其二为营销运营路径，以私域流量为核心，探讨用户资产沉淀、信任构建与转

化变现，侧重运营策略与效率提升[5]。然而，针对“反向消费”这一自下而上的消费革命如何促使平台

进行“治理响应”的研究尚显不足。平台如何从“流量收割”转向“供应链深耕”与“信任机制重构”，

是当前电商经济研究亟待填补的空白。 
基于此，本文跳出单一的“消费主义批判”或“营销策略”视角，将青年“反向消费”置于马克思

主义政治经济学关于“生产与消费辩证统一”的宏观视野下，并结合符号消费理论与平台治理视角，构

建一个“动因–形态–影响–响应”的整体性分析框架。 
本文的核心研究定位在于： 
第一，超越个体心理层面，从布迪厄的阶层分析视角，揭示反向消费是青年在经济结构调整期，利

用“惯习”重构“资本场域”的生存智慧； 
第二，突破单纯的消费者行为研究，系统分析这一浪潮对电商平台商业模式根基、内容生态及信任

机制构成的结构性挑战； 
第三，深入探讨平台如何通过 C2M 模式、交易机制创新与内容治理进行适应性响应。通过对这一过

程的透视，本文试图为理解当代青年消费文化的转型逻辑及平台经济的未来走向提供新的理论参照。 

2. 反向消费的实践形态与内在逻辑 

近年来，以“回归本心”、“精简极致”为噱头的社会思潮复燃，冲击了泛娱乐主义消费现象，加速

生成了新的消费理念——“逆行”消费主义理念[6]。“反向消费”是指消费者不再盲目地追求品牌与奢

侈品，不再不问价格就疯狂获取实际需求之外的商品，而是更加注重性价比、消费体验、产品或服务的

实用性和耐用性[7]。 
(一) 物质消费维度的“去品牌化”：平替崛起 
青年群体的反向消费并非单一行为，而是呈现为三种相互关联的典型形态，它们共同指向对传统消

费主义模式的偏离。平替消费是最为普遍的形态。所谓“平替”，即平价替代品，指那些在功能、成分或

体验上与知名品牌相当、但价格显著更低的产品。消费者不再盲目追求品牌标志，而是主动搜寻“同源

代工厂”“同款成分表”，拒绝为品牌溢价买单。这一行为的深层逻辑，是将消费决策的依据从“符号价

值”转向“使用价值”——商品不再被主要视为身份标识，而是满足实际需求的工具。 
(二) 商品生命周期的“再循环”：二手流通 
二手交易则体现为所有权观念的松动。从闲鱼到转转入驻率攀升，从谷圈到胶带圈等亚文化社群的

活跃，二手市场已从小众选择走向日常实践。消费者在“回血”与“捡漏”的循环中，完成了对商品生命

周期的重新定义：一件物品的价值不必随着首次购买而终结，流转与循环本身即创造新的使用价值。更

值得关注的是，二手交易中衍生出独特的社交文化，“贵妇包装”“开箱视频”等实践表明，交易过程本

身已成为情感交流与社群认同的载体。 
(三) 消费组织形式的“协同化”：团购拼单 
团购拼单则兼具经济理性与社交属性。通过集体购买降低单价，消费者实现了省钱的目标；但拼单

的意义不止于此。从熟人拼单到陌生人拼团，从餐饮团购到洗衣洗鞋等服务类拼单，这一实践将原子化

的个体联结为临时的消费共同体，在价格优惠之外提供了“薅到羊毛”的成就感与群体归属感。 
综观“平替消费”、“二手交易”与“团购拼单”这三种实践形态，其表面虽各有侧重，内在却共享

着同一套价值逻辑内核，共同标示着青年群体消费决策价值坐标系的根本性位移。传统的、由品牌与广

告所建构的符号价值霸权正在其消费生活中松动与消退，其魔力被一种更为务实、更具反思性的价值评

估体系所取代。这一体系的核心，是对商品本源价值与过程价值的重新锚定：它高度重视商品满足实际
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需求的工具性使用价值(平替消费)，珍视物品在流动与循环中延续与再生的可持续循环价值(二手交易)，
并在协同消费中追寻与建构社会性社群价值(团购拼单)。这种从“为符号买单”到“为价值付费”的集体

转向，绝非偶然的、碎片化的行为调整，而是青年文化对消费主义进行的一次深刻反思与集体实践。它

标志着消费行为从一种被动的、外在导向的身份表演，转向一种主动的、内在驱动的价值实践。这一根

本性的价值转向，不仅重塑了微观个体的消费选择，更为我们深入剖析“反向消费”现象何以在当下汇

聚成潮，厘清其背后的经济、社会、技术及心理等多维动因，提供了关键的理论入口与分析起点。 

3. 反向消费的多维动因 

“反向消费”不仅开始改变着青年消费的结构性认知，还不断凝聚起青年的消费共识，持续影响着

青年的消费行为，并且逐渐开始重塑当今时代的消费格局。[8]青年为何从追逐名牌转向精打细算？这一

转变无法用单一因素解释，而是宏观社会变迁、媒介技术赋能与微观心理调适共同作用的产物。 
(一) 宏观动因：社会结构与消费文化的理性回调 
从宏观层面看，消费社会自身的发展逻辑内含着调适机制。经历了数十年消费主义洗礼之后，过度

消费、炫耀消费的负面效应逐渐显现：债务压力、环境负荷、精神空虚等问题引发集体反思。与此同时，

可持续消费理念的传播，使得“少买但买好”“物尽其用”等观念获得更多认同。这是一种社会层面的集

体学习——消费文化在经历狂热之后，必然迎来理性回调。“抠组”是对现实社会阶层固化、贫富分化

等社会压力的流露和反叛，是青年群体面对现实压力的紧迫感、焦虑感和挫败感的选择，是对消费神话

的祛魅[9]。 
(二) 中观动因：数字技术对信息不对称的解构 
在中观层面，媒介技术的作用不可忽视。社交媒体既曾是消费主义的推手，如今也成为其“祛魅”

的力量。网红带货的“翻车”案例、素人博主的理性测评、豆瓣“抠门小组”的省钱攻略，共同构成了一

股对冲消费主义的信息流。更重要的是，比价 App、返利工具、二手平台的普及，极大降低了信息不对

称——消费者能够以极低成本获取价格、成分、口碑等关键信息，从而做出更理性的决策。技术赋能，

使得“精明消费”从少数人的技能变为多数人的日常。 
(三) 微观动因：主体身份的重构与心理调适 
微观层面的心理动因同样关键。首先是理性觉醒——成长于物质丰裕时代的青年，反而对“精致穷”

“超前消费”保持警惕，不愿为“无端的溢价”买单。其次是身份重构——通过“精明消费”展示自己的

理性和判断力，本身就是一种新的人格标识。再次是圈层归属——加入省钱小组、拼单社群，在集体实

践中获得认同感与归属感。这三种心理交织作用，推动消费从“向外炫耀”转向“向内安顿”。 
这三个层面的动因并非彼此孤立。社会思潮为行为转变提供了价值导向和合法性；技术赋能为实践

转变提供了可行性路径和扩散渠道；而主体心理的调适与创新，则使这种转变内化为个体的自觉选择与

身份表达。三者交织联动，共同推动了消费重心从外在的、表演性的“符号价值”，回归到内在的、实践

性的“使用价值”、“循环价值”与“社群价值”，最终催生了“反向消费”这一具有时代特征的文化与

经济现象。 

4. 反向消费对电商平台的结构性挑战 

消费观念的转变不会停留于个体层面，它必然传导至市场体系，对电商平台的既有模式构成结构性

挑战。 
(一) 商业逻辑的挑战：品牌溢价失效与流量变现困境 
首要冲击指向平台的商业模式根基。传统电商的逻辑是“流量 + 品牌”：通过引流吸引用户，再通
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过品牌商家的高溢价商品实现变现。这一模式成立的前提，是消费者愿意为品牌符号付费。当消费者集

体转向平替、二手与团购，品牌溢价逻辑便开始松动——同样的功能，为何要支付三倍价格？同样的商

品，为何不能买二手？这些追问直指平台商业模式的合法性基础。平台面临的核心困境在于：如何在失

去品牌高溢价支撑的情况下，重构盈利模型以维持资本市场的信心。 
(二) 内容生态的挑战：从“激发欲望”到“辅助决策”的断层 
平台的内容生态同样面临价值导向的调适压力。“种草”曾是电商内容的核心叙事：通过网红、KOL

展示美好生活，激发用户的拥有欲望。但在反向消费语境下，“种草”的魔力衰减，取而代之的是对“测

评”的需求——消费者不再想知道“别人买了什么”，而是想知道“这东西到底值不值”。从激发欲望到

辅助决策，内容价值的坐标需要重新校准。这种断层导致平台流量分发效率下降，原有的“冲动消费”

转化路径受阻，迫使平台必须重新评估内容创作者的筛选与激励机制。 
(三) 信任机制的挑战：非标品交易与履约风险 
更深层的挑战在于信任机制的重构。传统电商的信任建立在“品牌背书 + 平台担保”之上——品牌

代表质量承诺，平台提供退换保障。但二手交易打破了这一链条：商品非标、状态各异，谁来保证“95
新”的真实性？谁来协调买卖双方的争议？团购拼单同样面临履约难题：拼单成功后的配送、售后由谁

负责？这些问题暴露了平台原有规则体系的滞后性，若无法建立有效的非标品信用闭环，不仅会引发大

量消费纠纷，更可能导致用户对平台整体的信任危机。 

5. 平台的治理响应策略 

面对反向消费浪潮，电商平台需摒弃单纯的流量思维，主动调适治理策略，从供给侧、产品端、机

制端与内容端进行系统性重构。 
(一) 供给侧结构性改革：C2M 模式与自有品牌战略 
供应链端的变革最为根本。传统零售的链条冗长——品牌商、代理商、分销商层层加价，最终由消

费者承担溢价。反向消费的逻辑要求“去掉中间商”，让消费者直接触达生产者。C2M 模式的兴起正源

于此：平台整合消费数据反馈给工厂，指导生产设计与品控，实现“优质平价”。自有品牌战略亦属同一

逻辑——平台介入产品端，以自主品牌填充高性价比货架，既满足消费者需求，又掌握定价主动权。在

推行此类策略时，平台需平衡厂商利润与终端价格，避免因过度压榨供应链导致产品质量滑坡，从而陷

入“低质低价”的恶性循环。 
(二) 产品端创新：包装精简与临期商品活化 
产品形态的创新同样重要。大包装、精包装曾是品质的象征，但在理性消费语境下，消费者更愿意

以较低成本试错。小包装、简包装、试用装的推出，降低了尝试新品的心理门槛。临期商品专区的设置，

则通过价格杠杆激活了原本可能浪费的库存——既满足价格敏感型用户的需求，又符合可持续消费的理

念。平台应建立严格的临期商品信息披露标准，防止利用信息不对称误导消费者，确保“实惠”不以剥

夺知情权为代价。 
(三) 机制端保障：构建非标交易的信用闭环 
交易机制的创新是回应二手、团购等新兴业态的关键。二手交易的核心痛点是“信任”：买家担心

货不对板，卖家担心收款无门。平台的回应是引入第三方鉴定服务、建立信用评价体系、推出交易担保

机制——将原本依赖私人信任的交易，转化为平台背书的有保障交易。团购领域则通过履约协调、售后

兜底等机制，降低集体购买的协调成本。在此过程中，平台需明确界定自身作为“中介者”与“担保者”

的法律责任边界，避免权责不清导致的系统性风险。 
(四) 内容端引导：理性消费社群的生态培育 
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内容生态的治理导向也在调整。越来越多平台开始扶持测评类内容，鼓励专业、客观的消费决策参

考。理性消费倡导从边缘话语进入平台叙事——一些平台主动传递“适度消费”理念，而非一味刺激购

买欲望。社群运营也成为新方向：支持省钱小组、交换小组的健康发展，让用户在平台内完成从“种草”

到“拔草”再到“分享”的完整闭环。平台需警惕算法推荐机制对“低价爆款”的过度倾斜，防止制造新

的消费焦虑或非理性囤积，应在商业目标与社会责任间建立长效平衡机制。 

6. 结论与展望 

在新时代的大背景下，“反向消费”这一全新的消费模式正在逐渐崭露头角，特别是在 Z 世代的年

轻人中，它已经悄然成为一种流行的消费趋势。这种消费模式的影响力正在逐渐增强，已经成为一股不

容忽视的社会力量。[10]青年反向消费现象，本质是对符号消费逻辑的自觉抵抗。在经历了品牌崇拜、炫

耀消费的阶段之后，消费者开始重新追问：商品的价值究竟来自何处？是为 Logo 支付的溢价，还是实际

使用中的满足？是为他人目光的表演，还是为自我需求的安顿？这一追问，推动消费重心从符号价值回

归使用价值、循环价值与社群价值。 
这一转变对电商平台构成结构性挑战，也催生治理策略的深层调适。从供应链 C2M 化到交易信任机

制重构，从内容价值转向到社群生态培育，平台的响应正在重塑电商的底层逻辑。可以预见，消费分层

将成为长期趋势，一端是追求品质体验的情感消费，另一端是追求极致性价比的理性消费，平台需要在

两极之间找到自身定位。 
反向消费的兴起，不应被简单理解为“消费降级”。它更接近于一种消费观念的成熟：既懂得为自

己的兴趣慷慨投入，也懂得在日常开支上精打细算。这种理性的消费哲学，或许正是青年群体在物质丰

裕时代探索出的生存智慧。对于平台而言，理解并回应这一智慧，方能在消费变局中行稳致远。 
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