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摘  要 

数字经济已成为驱动中国式现代化的重要引擎，深刻改变着社会生产和生活方式。共享发展理念作为共

同富裕的核心内涵，强调发展成果由人民共享。在此背景下，以数字平台为载体的共享经济新业态，如

社区团购与共享电商，成为践行共享发展理念的鲜活样本。本研究通过文献分析、机制剖解与案例归纳，

旨在探究数字经济如何重塑共享发展的实现路径。研究发现，数字平台通过重构“技术–组织–分配”

三维结构，催生出两种典型实践形态：社区团购依托邻里关系网络，呈现出“嵌入式共享”的特征，在

提升消费效率的同时重构了邻近社会空间；共享电商则依托跨区域数据网络，呈现出“平台化共享”特

征，在扩大机会公平的同时也面临收益分配不均等挑战。本文为理解与引导数字经济时代的共享发展实

践提供了新的分析工具。 
 
关键词 

数字经济，共享发展理念，社区团购，共享电商，平台经济 
 

 

A Study on the Practical Forms of  
the Shared Development Concept  
in the Digital Economy Era 
—Taking Community Group Buying and Shared E-Commerce  
as Examples 

Yan Zhou 
School of Marxism, University of Shanghai for Science and Technology, Shanghai 
 
Received: July 3, 2026; accepted: July 17, 2026; published: August 18, 2026 

 

https://www.hanspub.org/journal/ecl
https://doi.org/10.12677/ecl.2026.158921
https://doi.org/10.12677/ecl.2026.158921
https://www.hanspub.org/


周严 
 

 

DOI: 10.12677/ecl.2026.158921 657 电子商务评论 
 

 
 

Abstract 
The digital economy has become an important engine driving Chinese-style modernization and pro-
foundly transforming social production and lifestyles. As the core connotation of common prosper-
ity, the concept of shared development emphasizes that the fruits of development are shared by the 
people. Against this background, new forms of sharing economy supported by digital platforms, such 
as community group buying and shared e-commerce, have become vivid examples of practicing the 
concept of shared development. Using literature analysis, mechanism interpretation and case in-
duction, this study aims to explore how the digital economy reshapes the realization path of shared 
development. The study finds that digital platforms have given birth to two typical practical forms 
by reconstructing the three-dimensional structure of technology-organization-distribution. Relying 
on neighborhood networks, community group buying is characterized by “embedded sharing”, which 
improves consumption efficiency while reconstructing adjacent social spaces. Relying on cross-re-
gional data networks, shared e-commerce is characterized by “platform-based sharing”, which ex-
pands equality of opportunity but also faces challenges such as uneven income distribution. This 
paper provides a new analytical tool for understanding and guiding the practice of shared develop-
ment in the digital economy era. 
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1. 引言 

当前，以数据为关键生产要素、以数字平台为核心组织形态的数字经济，正成为重组全球要素资源、

重塑全球经济结构的关键力量[1]。在我国，数字经济被定位为推动高质量发展的新引擎，是实现中国式

现代化的重要路径。与此同时，“共享发展”作为新发展理念的重要组成部分，其核心要义在于坚持以

人民为中心的发展思想，使全体人民在共建共享发展中有更多获得感，朝着共同富裕方向稳步前进。共

同富裕是社会主义的本质要求，是中国式现代化的重要特征[2]。 
在这一宏观背景下，共享经济作为一种以数字化为驱动、以使用权共享为理念的新型经济业态应运

而生并蓬勃发展。它通过整合盘活海量分散的社会资源，为广大消费者提供多元化共享服务[3]。近年来，

以网约车、在线外卖、共享住宿、共享单车、共享充电宝等为代表的共享经济新模式在各个领域遍地开

花，日益成为主流消费形态。根据国家信息中心研究数据显示，共享经济总体交易规模不断发展壮大，

2022 年已经达到 38,320 亿元[4]。这些基于数字平台的实践，不仅在扩大内需、优化供给侧方面展现出巨

大潜力，也为在微观层面探索共享发展理念的落地提供了丰富的观察场景。 
由此引出一个核心问题：在数字经济时代，共享发展理念的实现方式发生了何种深刻变革？以社

区团购和共享电商为代表的平台经济新业态，又是如何具体承载和体现共享发展的内涵的？对这一问

题的回答，不仅关乎对数字经济发展价值的理论认识，也关乎对相关业态进行有效规范与引导的实践

方向。 
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2. 理论基础 

2.1. 共享发展理念 

共享发展理念是新发展理念的核心要义，强调发展成果由人民共享，其内涵体现为全民共享、全面

共享、共建共享与渐进共享[5]。它坚持以人民为中心的发展思想，以实现共同富裕为根本目标，为本研

究提供了价值尺度与目标导向。 

2.2. 数字经济 

数字经济的核心驱动力在于数据作为新型生产要素的通用性，其与数字平台结合，通过技术赋能改

变传统生产要素的形态与供给方式。平台依托移动支付、大数据、LBS 等技术，整合分散资源，实现精

准匹配[6]。这突破了传统服务业的时空约束，实现了“时空可分”的服务供给，在提升效率的同时，为

共享发展提供了技术基础。 

2.3. 平台生态 

平台生态是共享发展的核心组织场域。共享经济的本质在于“使用权共享”，数字平台通过构建基

于数字信任的交易环境，使陌生人之间的大规模共享成为可能。其运行依赖于网络效应与双边市场效应，

形成增长飞轮[7]。平台与海量中小经营者形成价值共创关系：平台提供数字化工具与流量，经营者贡献

资源与服务，实现了轻资产运营与共建共享。随着互联网技术的发展进步，平台经济的兴起，我国成为

世界上最大的平台，经济，国家平台经济是基于数字技术由平台支撑，网络协同，数字驱动等活动单元

所构成，以虚拟或真实的交易场所为基础，为多边主体创造价值的一种新经济形态[8]。 

3. 社区团购：嵌入式共享发展实践 

3.1. 运行机制 

社区团购通常指以日常生活用品为主要品类，尤其是生鲜产品，以线下社区为依托，通过线上社交

平台进行“线上预订，线下自提”团购的模式。其核心运行机制涉及三方主体：第一是提供商品供应链

与数字平台的平台企业、第二是专门负责在社区内组群经营、统计订单、分发货物的团长、第三是通过

团长渠道下单的社区用户[9]。社区团长是保证社区团购正常运营的核心，其主要职责之一是生产供社区

成员选择的商品信息内容。流程上，一般采用预售制，先汇总订单再向供应商集中采购或调货，次日通

过集中配送至团长处，由用户自提，实现了“以销定采、落地集配”。 

3.2. 共享发展体现 

社区团购在多个层面体现了共享发展理念。在共建共享方面，团长机制是关键。团长往往由社区居

民担任，多为灵活就业者，他们并非平台雇员，而是以“小微创业者”或“兼职方”身份参与供给侧。这

种形式为大量社区居民提供了灵活就业和开源机会，使其成为发展过程的参与者而非旁观者。 
在效率与公平统一方面，社区团购通过集中需求、集约配送，显著降低了生鲜等商品的流通损耗与

终端价格，降低了社区居民的生活采购成本。同时，它便利了老年人等不擅长使用复杂电商 APP 的群体，

通过团长中介的方式享受数字红利，具有一定普惠性。 

3.3. 社会嵌入特征 

社区团购最鲜明的特征是“社会嵌入性”，结合波兰尼与格兰诺维特的嵌入性理论来看，其并非简

单的平台技术下沉，而是平台经济与邻里社会关系“相互生成、交织共构”的“地点织造”过程，将数字
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经济实践深度嵌入本地社区的社会网络之中。这种嵌入性主要体现在两个层面：一是关系嵌入，即社区

团购的运行高度依赖邻里间的熟人信任与人际互动，团长作为社区内的“熟人”，其个人信誉、社交能

力和本地知识成为团购模式正常运行的核心保障。以居民为主导的“居民团”，往往采用微信群“接龙”

等灵活性高的工具，其运作更注重邻里人情往来，在交易之外积累了丰富的社会资本，重新激活了“附

近性”，重构了邻里关系与社区空间[10]。 
二是结构嵌入，即社区团购的运营边界被限定在具体的物理社区之内，其服务对象、供给方式、履

约场景均与社区的空间结构、人口特征紧密结[11]。平台企业通过团长将数字服务嵌入社区的日常生活场

景，使数字经济不再是抽象的线上交易，而是与社区居民的生活需求、社会交往深度融合，形成了富有

特色、人情味的“提花纹理”社区空间。这种结构嵌入不仅提升了社区团购的运营效率与用户粘性，也

让共享发展成果能够直接触达社区居民，实现了“本地化共享”的价值目标，体现了共享发展中社会关

系和谐的内涵。 

3.4. 问题分析 

然而，社区团购的共享实践亦面临内部张力。首先，随着大厂平台主导的“商业团”成为主流，其依

赖专属小程序、标准化流程的“单一自动化装置”，倾向于将邻里空间抽象为均质的、可复制的消费网

格(“平纹纹理”)，可能削弱社区独特的联结与社会资本。其次，平台与团长的关系存在“异化”风险。

早期平台依赖团长，但大厂平台凭借资本和流量优势，策略转向“去团长化”或将其弱化为单纯的履约

节点，团长议价能力下降，有被平台依附和剥削之虞。最后，平台可能利用算法与数据优势，在定价、流

量分配上实施不公，侵蚀消费者与小微经营者的权益。 

4. 共享电商：平台化共享发展实践 

4.1. 模式特征 

本文所指“共享电商”是比社区团购外延更广的概念，泛指基于数字平台、强调多主体参与价值创

造与分享的电子商务模式，涵盖社交电商(如拼团、分销)、内容电商(如直播带货、网络博主种草)以及各

类平台上的小微商家生态等。其核心特征是去中心化或弱中心化的网络分销模式，以及基于内容或社交

关系的流量转化机制，打破了传统电商“平台–商家–消费者”的线性结构，形成了“平台–品牌方–

内容创作者–分销者–消费者”的多元协同生态[12]。 
与社区团购的“本地化”特征不同，共享电商依托泛在的数字数据网络，彻底打破了地理空间的限

制，连接全国乃至全球范围内的供需双方，其共享实践具有“跨区域、广覆盖、多元化”的特点。在运营

模式上，共享电商更注重数据驱动与算法赋能，通过大数据分析用户需求，实现商品与需求的精准匹配，

同时依托内容传播、社交分享等方式，降低流量获取成本，提升交易效率。此外，共享电商的参与主体

更加多元，无论是大型品牌方、中小微商家，还是普通消费者、内容创作者，都能在平台生态中找到自

身的定位，参与价值创造与分享，体现了共享发展的包容性。 

4.2. 共享发展实现机制 

共享电商在以下机制上体现了共享发展。一是数据驱动的精准匹配与机会公平。平台汇聚海量商品

与需求信息，通过算法实现高效匹配，降低了信息不对称。这为长尾商品和小微商家提供了接触广大消

费者的机会，突破了传统渠道的门槛限制，体现了市场机会的共享。二是生产资料与价值的共享。共享

电商平台(如某些开放平台)为商家提供云计算、大数据分析、支付、物流等基础设施服务，相当于共享了

数字化的“生产资料”。同时，在直播带货等模式中，主播(劳动者)与平台、商家形成价值共创与收益分
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成关系，部分改变了传统的雇佣制，使劳动者能更直接地分享其创造的价值剩余。 

4.3. 对就业与收入的影响 

共享电商创造了规模庞大的灵活就业岗位，如带货主播、短视频创作者、网店运营、客服、物流配

送员等。这为城乡劳动者，特别是青年、女性及部分传统行业转型人员提供了多元化的收入渠道。例如，

农产品电商物流的发展就带动了农村地区的就业与创业。然而，这种就业也存在不稳定、收入波动大、

社会保障不足等问题。同时，数字技能门槛可能将部分群体排除在外，加剧收入差距。共享经济可使劳

动者有效劳动获取经济剩余分成，以使用权交换为核心的经济活动，降低劳动者创业和就业的门槛，改

变劳动者与雇主间的传统雇佣关系劳动力的知识水平与劳动技能等不断提升劳动力附加值其稀缺度提

升，强化了劳动者分成能力，能够产生价值增值，在一定程度上推动了收入分配公平[13]。 

4.4. 局限性 

共享电商的“平台化共享”亦存在局限性。首要问题是收益分配不均。平台经济具有显著的规模效

应和赢家通吃倾向，大部分利润可能集中于头部平台及顶流主播/商家，而海量中小参与者收入微薄，形

成“金字塔”式分配结构。其次，存在数据垄断与隐私风险。平台掌控核心交易数据，可能利用“大数据

杀熟”等方式侵害消费者权益，或通过算法控制流量分配，影响商家间的公平竞争。此外，过度追求流

量和销售可能导致产品质量、虚假宣传等问题，损害共享发展的可持续性。 

5. 两种实践对比分析 

社区团购与共享电商作为数字经济时代共享发展理念的两种典型实践，在空间属性、组织方式、共

享机制与风险形态上呈现出显著差异。 
在空间属性上，社区团购表现出强烈的本地嵌入性，其运营以物理社区为边界，依赖于线下邻里空

间与线上社交群的紧密结合。这种模式将数字平台的活动锚定在具体的“附近”，通过地点制造过程重

构邻里关系。相比之下，共享电商则构建了一个跨区域的网络空间，其依托数字平台彻底打破地理限制，

连接全国乃至全球范围内的供需双方，其共享实践的广度远超物理社区的范畴。 
在组织方式上，社区团购的运行依赖于“平台 + 社区”的双重逻辑。团长作为关键节点，既是平台

规则的执行者，也是社区信任的承载者，其角色深刻体现了技术逻辑与社会关系的交织。而共享电商的

组织则更显“平台主导”特征，平台作为基础规则与基础设施的提供者，构建了一个供多元主体互动的

标准化场域[14]。 
在共享方式上，社区团购的核心是关系型共享。交易的达成与服务的履约高度依赖邻里间的熟人信

任、人情往来与长期积累的社会资本。共享电商则主要体现为数据型或契约型共享，其依赖的是平台建

立的信用评分体系、算法匹配机制以及标准化的服务合约。 
在共享发展的侧重与风险上，两者也各有不同。社区团购更侧重于消费端福利的共享与社区内部机

会的共享，通过集约化降低生活成本，并在小范围内创造灵活就业。但其主要风险在于“社区依赖”，过

度商业化的平台逻辑可能侵蚀宝贵的社区信任。共享电商则更侧重于供给侧机会的共享与产销价值链的

共享，在更大范围内创造了就业机会。然而，其面临的核心风险是平台垄断，数据与算法权力的高度集

中可能引发竞争失序与分配不公[15]。 
总之，社区团购代表了“强社会嵌入型共享”实践，其共享发展成果紧密镶嵌于本地社会生活网络

之中。共享电商则代表了“强平台驱动型共享”实践，其依托泛在的技术网络极大拓展了共享的广度。

二者共同勾勒出数字经济下从“重关系”到“重技术”的共享发展实践光谱。 
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6. 现实挑战与优化路径 

尽管社区团购与共享电商展现了共享发展的潜力，但在实践中仍面临多重挑战。在数字经济时代，

数据和算法是优化劳动力配置的核心要素，数据流通效率与算法公平性直接影响就业市场资源的匹配质

量。然而，当前就业领域普遍存在的数据壁垒与算法歧视问题打破了劳动力市场信息对称的基础，不仅

阻碍就业数据价值的有效释放，同时引发了新的就业不公现象，导致劳动力配置效率难以提升，成为制

约高质量充分就业的重要因素[16]。数字鸿沟持续存在，部分群体因技术接入或使用能力不足而被边缘

化，加剧了社会不平等。平台垄断与分配不公问题突出，头部平台可能利用市场支配地位实施不公平竞

争，数据权属与收益分配机制不清，导致价值创造与回报失衡。治理体系滞后于业态发展，跨地域、跨

行业的经营特点与传统属地监管模式产生冲突，存在监管空白与运动式执法并存的现象。就业质量与权

益保障不足，大量灵活就业者面临劳动关系模糊、社会保障缺失、收入不稳定等问题。 
为应对上述挑战，推动数字经济时代的共享发展走向更公平、普惠和可持续，提出以下优化路径：

首先，应完善数字治理与常态化监管。加快构建适应数字经济的法律法规体系，特别是在数据产权、算

法问责与平台责任等方面明确规则。推动监管模式向法治化、常态化转型，利用技术手段提升监管能力。

其次，需构建公平的数据要素市场与收益分配机制。探索数据产权结构性分置制度，在保障隐私的前提

下促进数据流通。引导平台建立更合理的收益分成模式，保障中小参与者权益，并探索将灵活就业者纳

入社会保障的可行路径[17]。再次，要促进平台与多元主体协同。鼓励“平台 + 社区”等社会嵌入性强

的创新模式，支持平台能力开放，在公共服务等领域探索协同治理。算法设计应兼顾效率与公平，避免

歧视。最后，必须着力弥合数字鸿沟并强化权益保障。持续加强数字基础设施建设与技能普及，同时加

快研究制定适应新就业形态的劳动标准与社会保障机制，切实维护数字劳动者的合法权益。 

7. 结论 

共享发展理念的精神内核，蕴含于科学社会主义的基本原则中凸显出社会主义的本质，体现在我们

全面建设社会主义现代化国家的伟大奋斗进程中，全面融入国家事业的方方面面[18]。数字经济正在深刻

重塑共享发展理念的实现路径。本研究通过构建“技术–组织–分配”三维分析框架，对社区团购与共

享电商两种典型实践形态进行了深入剖析。研究发现，社区团购依托本地邻里网络，呈现出“嵌入式共

享”特征，在提升社区消费福利、激活社会资本方面作用显著；共享电商依托泛在数据平台，呈现出“平

台化共享”特征，在扩大市场机会、创造灵活就业方面贡献突出。两者共同构成了从强社会关系到强技

术驱动、从本地化共享到网络化共享的实践谱系。  
然而，两种形态均面临数字鸿沟、平台垄断、分配不公、治理滞后等挑战，表明数字技术本身并不

自动导向共享发展，其最终成效取决于具体的制度设计、治理模式与价值导向。未来，推动数字经济时

代的共享发展，必须坚持“以人民为中心”，在鼓励创新的同时，通过完善治理、促进公平、保障权益、

弥合鸿沟等系统性举措，引导数字平台经济走向更加公平、普惠、可持续的发展道路，使其真正成为扎

实推动共同富裕的强大动能[19]。 
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