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摘  要 

在数字技术快速迭代与全球科技竞争加剧的背景下，本土企业如何借助产学研协同实现自主创新突破成

为重要议题。本文以杭州深度求索人工智能基础技术研究有限公司为典型案例，运用扎根理论方法对原

始资料整理归纳，逐级提炼标签、概念、初始范畴、主范畴与核心范畴，挖掘DeepSeek自主创新背后的

故事。在此基础上，探索产学研协同赋能本土企业自主创新的机制，并总结出整个协同创新过程的三个

层次：开源共识凝聚、产学研协同、数字化制度保障。其中，凝聚开源共识是前提；产学研协同机制是

核心环节，其本质在于打通从技术研发到落地推广的创新链条，并通过人才培育为创新提供持续动力，

包含创新链贯通与人才内生培育两个子机制；数字化制度保障机制是产学研协同的外部支撑。 
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Abstract 
Against the backdrop of rapid digital technology iteration and intensifying global technological 
competition, how local enterprises can achieve independent innovation breakthroughs through in-
dustry-university collaboration has become an important issue. Taking Hangzhou DeepSeek Artifi-
cial Intelligence Co., Ltd. as a typical case, this paper adopts the Grounded Theory to organize and 
categorize original data, and progressively refine labels, concepts, initial categories, main catego-
ries, and core categories to explore the underlying logic behind DeepSeek’s independent innovation. 
On this basis, it analyzes the mechanism by which industry-university collaboration empowers in-
dependent innovation among local enterprises, and summarizes the three levels of the entire col-
laborative innovation process: open-source consensus building, industry-university collaboration, 
and digital institutional support. Among these, building open-source consensus is the prerequisite; 
the industry-university collaboration mechanism is the core link, whose essence lies in connecting 
the innovation chain from technology R&D to deployment and promotion, and in sustaining inno-
vation through talent cultivation, encompassing two sub-mechanisms of integrated innovation 
chains and endogenous talent development; the digital institutional guarantees provide external 
support for the overall industry-university collaborative system. 
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1. 引言 

产学研合作是国家创新体系的重要组成部分，能够有效结合基础性研究与开发性研究，提升企业技

术创新水平。近年来，我国产学研合作规模不断扩大，在推动经济社会发展、科技成果转化以及创新型

人才培养等方面取得了长足进步。 
产学研协同创新是指以企业、高校和科研机构为主体，按照一定的机制和规则进行合作，推动科技

进步和经济社会发展的过程。在数字化浪潮席卷全球的今天，以算力网络、开源平台、大数据等为代表

的数字技术正逐渐重塑着产学研协同创新的模式与效率。开源社区打破组织边界，加速知识共享与技术

迭代；新型算力基础设施为大规模研发提供低成本、高弹性的计算支撑；数字化平台极大降低创新主体

间的沟通与交易成本。数字化要素成为创新新引擎，为技术突破与成果转化创造了前所未有的条件。 
值得注意的是，近期以人工智能为代表的我国数字技术领域发展迅猛，2025 年初杭州深度求索人工

智能基础技术研究有限公司推出的 DeepSeek-R1 大模型引发全球关注，再次印证了我国本土企业的自主

创新实力。而这一突破的背后，离不开高校、科研机构与企业等产学研各方的深度协同。在目前中美形

势严峻、美国不断加大对华技术封锁和出口管制的背景下，高新技术企业的自主创新突破更关系到国家

经济和产业安全，对于推动新一轮产业变革、推进中国式现代化具有重要的战略意义。 
基于此，本文试图对深度求索公司进行纵向案例分析，结合扎根理论方法，探索数字化背景下产学

研协同赋能本土企业自主创新的机制，以期为完善我国数字技术领域创新政策体系、推动本土企业实现

关键技术突破提供理论依据与实践启示。 
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2. 文献综述 

2.1. 理论基础 

产学研协同创新的理论根基可追溯至开放创新理论与创新生态系统理论。Chesbrough [1]的开放创新

理论指出，企业应突破组织边界，系统性地利用外部知识加速创新。该理论的核心贡献在于打破了“封

闭式创新”的路径依赖，揭示了知识流动对创新绩效的关键作用。然而，该理论早期侧重企业层面的知

识流动，对多主体协同的制度安排关注不足。Laursen 和 Salter [2]发现的“开放悖论”表明，企业过度开

放可能导致协调成本上升，这提示开放创新需要有效的治理机制来平衡知识共享与价值捕获之间的矛盾。

与此同时，创新生态系统理论[3] [4]强调多主体间的相互依赖性与协同演化，其核心在于通过模块化架构

与标准接口降低协调成本。在这一理论谱系中，Etzkowitz 和 Leydesdorff 的三螺旋模型最具影响力，该模

型进一步将“大学–产业–政府”互动视为知识经济时代创新的核心动力机制，超越了传统的“产学研

合作”线性思维[5]。 
两大理论在数字化时代呈现出深度融合的必要性与可能性。一方面，开源模式作为开放创新的典型

实践，通过降低准入门槛吸引异质性参与者，形成“创新公地”[6]；另一方面，数字基础设施(如算力网

络、开源平台)已成为创新生态的核心底座[7]，重塑了资源配置方式。Yoo 等[8]进一步指出，数字技术的

可编辑性、可扩散性与开放性催生了“生成性创新”，使创新边界变得模糊。这些理论进展提示：在数字

时代，产学研协同创新需要超越传统的“人类行动者”框架，将开源平台、算力基础设施等“非人”要素

纳入分析，实现开放创新逻辑与生态系统逻辑的有机整合。这正是本研究试图推进的方向。 

2.2. 研究进展与理论缺口 

产学研协同创新是上述理论在科技政策领域的核心应用。早期研究关注合作模式与运行机制[9]，随

后学者们开始引入协同学理论、行动者网络理论等交叉学科视角。王进富等[10]基于协同学理论，将产学

研协同创新分为酝酿、接洽、运行三阶段，提出动力、路径、知识管理三维协同框架。杨麒渊[11]则运用

行动者网络理论，强调制度、技术等“非人”要素参与创新网络的转译与动员。从作用机制看，资源异质

性与知识流动是协同创新的基础[12]；正式与非正式制度支持通过产学研合作紧密度促进协同创新[13]；数

字化则通过强化知识溢出与成果转化驱动协同创新，且受知识产权保护与企业吸收能力的门槛调节[14]。 
综上所述，以往研究尚面临一些研究缺口：一是开放创新理论与创新生态系统理论长期并行，未能

有效整合，开源战略作为连接两者的制度平台尚未被充分理论化。二是对算力网络、开源平台等“非人”

行动者的忽视，导致数字化基础设施的作用未被深入揭示。三是研究方法以定量分析为主，难以呈现协

同创新的动态过程；研究对象多聚焦传统产业，对人工智能大模型等新兴技术领域的研究不足。因此，

本研究以深度求索公司为例，采用扎根理论逐级编码的方式，探索数字化背景下产学研协同赋能本土企

业自主创新的机制。研究的边际贡献在于：(1) 构建“开源共识–产学研协同–数字化生态”三轮驱动模

型，整合开放创新与创新生态系统理论，揭示开源共识作为“序参量”的支配作用；(2) 提出“数字化生

态支撑机制”，将算力基础设施、知识产权保护等“非人”要素纳入分析框架，拓展三螺旋模型的边界；

(3) 运用扎根理论三级编码，从原始资料中提炼协同演化路径，为产学研协同赋能自主创新的动态机制提

供质性证据。 

3. 研究设计 

3.1. 方法论选择 

针对现有理论缺口与现实需要，本文拟探讨数字化背景下产学研协同赋能本土企业自主创新的内在

机制，这是一个涉及多主体互动、动态演化的复杂过程。由于这类问题属于探索性研究，且研究重点在
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于理论构建而非理论验证，因此本文拟采用扎根理论(Grounded Theory)这一质性研究方法。扎根理论是

一种从经验资料中建构理论的系统方法论，其核心在于“连续比较”，强调研究者保持开放心态，通过

编码程序，自下而上地揭示现象背后的核心范畴及其逻辑关系[15]。相较于验证性研究，扎根理论更适用

于探索性研究，能够深入剖析复杂社会现象的过程与机理[16]。本研究遵循 Strauss 程序化扎根理论的范

式，即通过开放式编码(Open Coding)、主轴式编码(Axial Coding)和选择式编码(Selective Coding)三个主要

步骤，对收集的原始资料进行逐级提炼，以确保理论构建的严谨性与可追溯性[17]。 

3.2. 案例选择 

采用随机抽样的方式对研究案例进行选择是不可取的，应基于理论抽样选择有代表性和典型性的研

究案例[16]。基于研究问题，本文认为选择经历技术追赶且通过协同创新实现自主突破的本土科技企业作

为研究案例更为合适。因此，本文选择的研究案例是深度求索(DeepSeek)公司，该公司成立于 2023 年，

是本土人工智能大模型领域的代表性企业之一，在时间维度上经历了从初创到快速崛起的完整发展历程，

具有典型性与代表性。 
最为重要的是，DeepSeek 从成立至今展现了清晰的技术演进与协同创新路径。公司创立初期以开源

战略为突破口，实现了大模型训练成本的有效控制；在发展过程中，公司积极探索产学研协同路径，

DeepSeek 在技术研发、应用落地、市场拓展层面与中科曙光、腾讯云等紧密合作，加速研发进程，对接

行业与市场需求。通过对 DeepSeek 的纵向案例分析，能够较好地揭示产学研协同如何赋能本土企业实现

自主创新的内在机理，为探索数字化背景下新兴科技企业通过协同创新实现技术突破的研究提供了理想

的研究基础。此外，从研究深度层面考量，本文仅选取深度求索公司开展单案例纵向研究。主要原因在

于，单案例研究更适合对特定现象背后的复杂机理进行深度挖掘，尤其适用于纵向过程的剖析与探究，

能够更为清晰地呈现案例在不同时间节点上的动态演变过程。 
DeepSeek 作为“产学研协同”的典型案例，其技术突破与创新实践高度契合本文的研究问题，通过

纵向剖析能够深入揭示协同机制的作用过程与演化逻辑。综上所述，选择 DeepSeek 作为本文的研究案例

是合理的。 

3.3. 数据收集 

为了有效提高研究信度和效度，并增强研究资料的准确性，本研究遵循质性研究中三角验证的原则，

收集的数据来源于学术文献、政策文件、官方发布、媒体报道 4 种途径，使其相互印证，避免单一来源

可能带来的信息偏差。具体数据类型、来源及内容等详见表 1。 
 
Table 1. Data types, sources and contents 
表 1. 数据类型、来源及内容 

数据类型 数据来源 具体内容 

文档数据 
学术文献 《中国科学院院刊》、高校学报等权威期刊论文 
政策文件 杭州市科技创新政策、地方产业支持措施 
官方发布 DeepSeek 技术报告、模型开源公告 

网页数据 媒体报道 深度求索创始人访谈片段、主流媒体报道 

4. 基于扎根理论的案例分析 

4.1. 开放式编码 

开放式编码是对原始数据资料逐句逐段拆解，再依次进行概念化和范畴化的过程。第一步，对大量
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原始资料进行“贴标签”处理，以开放的心态为每个有意义的编码对象贴上标签，并归纳相似的标签，

以备后续使用；第二步，在已贴标签的基础上进一步提炼总结，得到“概念”，该过程即为“概念化”；

第三步，对“概念”最后进行一次归纳和凝练，最终得到“范畴”，该过程即为“范畴化”。本文借助定

性研究软件 Nvivo20 完成数据编码工作，运用 Excel 工具对五分之四的原始数据资料进行分析整理，最

终抽象出标签 194 个，初始概念 53 个，范畴 14 个。由于篇幅限制，本文仅对部分开放式编码过程进行

举例，如表 2 所示。 
 
Table 2. Open coding examples 
表 2. 开放式编码示例 

原始数据资料 贴标签 概念化 范畴化 

国家知识产权局驳回恶意抢注“DEEPSEEK”商标申

请，保护创新成果。 知识产权保护 知识产权保护 Y1 创新成果保

护机制 

2025 年，杭州加大对未来产业支持力度，统筹现有产业

政策资金 15.72%集中投向新质生产力，发展通用人工智

能、人形机器人、类脑智能等，为深度求索、宇树科

技、强脑科技等提供直接资金支持与政策保障。 

统筹并提供产业

政策资金 专项资金扶持 Y2 专项资金支

持 

杭州市政府对市场与社会直接干预少，营造宽松自由环

境，释放市场活力，形成适宜自由探索创新的土壤，政

府重在防范干扰创新的行为。 

政府少干预，营

造宽松创新环境 服务型政府 
Y3 政府服务型

治理 
杭州创业陪跑服务体系覆盖创业全周期，提供启蒙、孵

化、成长、成熟各阶段赋能支持。 
全周期创业服务

助力企业成长 创新陪跑体系 

国家连续 3 年部署人工智能，首次提出打造智能经济新

形态，拓展 AI 赋能广度深度。 

国家持续布局

AI，打造智能经

济新形态 
政策连续性 Y4 政策长期主

义 

DeepSeek 技术创新印证“集中力量办大事”制度优势迭

代升级，高度依托国家算力基础设施统筹布局，“东数

西算”等战略提供坚实算力支撑，集中资源在关键领域

形成攻关能力。 

依托“东数西

算”等国家算力

基础设施布局 

算力基础设施

支持 
Y5 战略科技力

量统筹 

…… …… …… …… 

DeepSeek 管理方式为学院派，类似学术研究社区，不采

用传统 KPI 考核，按能力与兴趣自由选择研究方向，适

合年轻研究人员发挥创造力。 

去 KPI 化管理激

发创新潜力 扁平化管理 Y10 敏捷组织

创新 

DeepSeek 开源战略构建“分布式技术验证网络”，形成

集体智慧涌现机制，突破企业研发边界，推动模型持续

迭代。 

开源战略推动模

型持续迭代 开源开放创新 Y11 开源战略

共识 

DeepSeek 采取开源策略，支持用户通过知识蒸馏实现轻

量化迁移与定制开发，低成本二次开发推动 AI 与各行业

融合，形成技术创新“滚雪球效应”。 

开源策略推动 AI
行业融合创新 开源降本增效 Y12 交易成本

降低 

DeepSeek 技术团队放弃传统监督学习范式，构建纯强化

学习“白盒”训练体系，主动突围既有方法论框架。 
构建“白盒”训

练体系 技术范式突破 Y13 创新链贯

通机制 

…… …… …… …… 
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4.2. 主轴式编码 

主轴式编码是基于已获得的独立、分散的初始范畴，进一步对其进行凝练与归类，深化它们之间的

逻辑联系，将资料中各部分现象合理衔接起来，形成主范畴。本研究的问题是围绕产学研协同赋能本土

企业自主创新的机制展开的，通过梳理深度求索公司在自主创新过程中各参与主体的互动行为与演化特

征，对 14 个初始范畴进行系统整合与归纳，得到 4 个主范畴，分别是：开源共识凝聚机制、创新链贯通

机制、人才内生培育机制、数字化生态支撑机制，见表 3。 
 
Table 3. Axial coding results 
表 3. 主轴式编码结果 

主范畴 次范畴 范畴解释 

Z1 开源共识

凝聚机制 
Y11 开源战略共识 Y11：各方形成开源创新共识，大模型开源实现降本增效、促进知识

传播。 

Y12 交易成本降低 Y12：开源降低技术交易与协同成本，提升技术扩散与转化效率。 

Z2 创新链贯

通机制 

Y7 市场化资本赋能 Y7：以市场化资本与耐心资本为企业创新提供资金支持。 

Y9 企业创新主体地位 Y9：明确企业核心创新地位，支持牵头攻关、组建创新联合体。 

Y13 创新链贯通机制 Y13：打通技术到产业全链条，解决产学研转化断点问题。 

Y14 创新联合体模式 Y14：科研院所、研发机构与企业分工协作，协同推进技术攻关与产

业化。 

Z3 人才内生

培育机制 

Y3 政府服务型治理 Y3：政府转变为主动服务者，做到有事服务、无事不扰，营造宽松

自由、鼓励试错的创新环境。 

Y6 校地共生生态 Y6：高校与城市协同，输出人才与技术，形成学科–产业–资本闭

环。 

Y8 人才激励机制 Y8：企业以高薪引才，放宽容错机制，主张兴趣驱动创新，激发人

才创新活力。 

Y10 敏捷组织创新 Y10：企业采用扁平化、自组织管理，提升研发与决策效率。 

Z4 数字化生

态支撑机制 

Y1 创新成果保护机制 Y1：完善知识产权规则，加强专利审查与商标保护，为企业数字化

创新成功提供确权与维权保障。 

Y2 专项资金支持 Y2：国家以专项基金、成本补贴、算力券等为科创企业提供资金。 

Y4 政策长期主义 Y4：保持政策连续稳定，长期布局支持硬科技，不追求短期成效。 

Y5 战略科技力量统筹 Y5：国家统筹算力基础设施，依托“东数西算”等为大模型研发提

供底层支撑。 

4.3. 选择式编码 

选择式编码阶段是三级编码的最后一个环节，指通过分析主轴式编码形成的主范畴之间的联系，梳

理出“故事线”，同时提炼核心范畴，将核心范畴与其他主范畴系统地联结起来的过程。通过对创新成

果保护机制、专项资金支持、政府服务型治理等 14 个初始范畴的继续考察，尤其是对开源共识凝聚机制、

创新链贯通机制、人才内生培育机制、数字化生态支撑机制这 4 个主范畴的深入研究，并根据本研究的

目的，本文将 4 个主范畴编码为“数字化背景下产学研协同赋能本土企业自主创新”这一核心范畴。 
围绕核心范畴的故事线可概括为：在数字化浪潮席卷全球的背景下，杭州深度求索人工智能基础技

术研究有限公司，依托国家开源战略的政策导向，坚定实施开源战略，凝聚起高校、企业、开发者等多
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方创新共识，大幅降低了技术交易与协同成本。产学研层面，DeepSeek 以创始人梁文锋独特的人才选拔

与激励机制为核心，构建敏捷组织体系，集聚顶尖高校本土青年人才，形成高创造力年轻化团队；借助

高校资源与企业合力打造创新联合体模式，打通产学研协同创新的链条，幻方量化等市场化资本全程注

入研发资金。同时，“东数西算”等国家算力基础设施为模型训练提供低成本、高弹性算力支撑，知识产

权保护体系为开源成果确权护航。最终，DeepSeek 以极致成本控制实现技术范式突破，依托开源策略实

现市场快速渗透，成长为本土自主创新标杆企业。 

4.4. 理论饱和度检验 

扎根理论研究方法又被称为“连续比较法”，即资料的搜集与分析是同步进行的，并且伴随着整个

研究过程，当新搜集的资料不再产生新的概念、范畴时，理论就饱和了，此时可以停止采样[17]。本研究

通过对剩余五分之一的原始数据资料展开理论饱和度检验，数据类型仍然包含文档数据和网页数据两大

类。经检验，补充编码结果未产生任何新概念、范畴及逻辑关联，且与原理论框架高度契合，进一步验

证了本研究理论饱和状态的真实性。 

5. 产学研协同赋能本土企业自主创新的机制 

基于以上编码结果，对杭州深度求索人工智能基础技术研究有限公司的创新发展过程进行深入剖析，

探讨 DeepSeek 实现“数字化背景下产学研协同赋能本土企业自主创新”的内在机制究竟是何，从而构建

出基础模型，以期为本土企业自主创新模式提供借鉴。整个协同创新过程分为开源共识凝聚、产学研协

同、数字化生态支撑 3 个层次，如图 1 所示。 
 

 
Figure 1. Mechanism analysis of government-industry-university collaborative empowerment for independent innovation of 
local enterprises 
图 1. 产学研协同赋能本土企业自主创新的机制分析 
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5.1. 开源共识凝聚机制 

凝聚开源共识是产学研协同的思想基础和前提，DeepSeek 创始人梁文锋强调“创新需要组织高密度

人才，而凝聚共识至关重要”。对于深度求索公司而言，“开源战略”是他们做得最冒险但投资回报率很

高的选择。公司成立之初，正值全球 AI 大模型领域陷入“算力为王”的困境，研发成本居高不下，技术

壁垒森严。面对这一局面，DeepSeek 选择另辟蹊径——依托国家开源战略的政策导向，坚定实施开源战

略，试图以技术范式突破打破既有局限。而开源战略之所以能够获得一致认同，其背后离不开客观规律

的支撑——开源符合打破知识垄断、促进知识传播的社会学规律，符合“交易成本”“杰文斯效应”等经

济学规律[18]。实践表明，开源模式显著降低了技术交易中的谈判、签约、监督等环节成本，使技术能够

以超低成本、超高效率扩散至全球开发者社区。这种经济合理性进一步强化了各方参与开源协同的动力。

DeepSeek-R1 大模型通过开源实现了在全球的大规模快速扩散，各行各业积极接入。 

5.2. 产学研协同机制 

产学研协同机制是核心环节，其本质在于打通从技术研发到落地推广的创新链条，并通过人才培育

为创新提供持续动力。这一机制包含创新链贯通与人才内生培育两个相互关联的子机制。 

5.2.1. 子机制一：创新链贯通 
中国学术界与产业界之间的协同往往卡在“原型验证→样品研制”环节——学术界的创新成果难以

被产业界有效承接，形成所谓的“死亡之谷”。深度求索公司却巧妙地避开了这一陷阱，它开展“开放化

有组织的创新”，在技术研发、应用落地、市场拓展等方面与浙江大学、西湖大学、中科曙光、腾讯云等

紧密合作，形成“创新链、产业链、服务链、人才链”的融合，紧密对接行业需求和市场需求。同时，幻

方量化作为梁文锋创办的量化投资机构，为 DeepSeek 提供了持续的资金支持，使团队能够在短时间内投

入大量资源开展模型训练与优化。技术团队放弃传统监督学习范式，构建纯强化学习“白盒”训练体系，

打破人工智能领域的“无限算力 = 无限领先”逻辑，实现创新链贯通。 

5.2.2. 子机制二：人才内生培育 
在人才来源上，DeepSeek 团队倾向招聘顶尖高校应届毕业生或毕业不超过五年的年轻人，认为其不

受思维惯性束缚，敢于尝试新技术方法，团队成员多来自清华大学、浙江大学等国内顶尖高校，平均年

龄约 28 岁，这无疑是高校向企业输送人才的典范，也得力于杭州校地共生生态在人才端的持续反哺。杭

州市政府践行“有求必应，无事不扰”的服务型治理理念，通过沙盒监管、场景开放、揭榜挂帅等创新治

理模式，营造宽松自由的创新环境，降低人才创业的制度成本，有效提升了本土青年人才留存率。此外，

梁文锋采取扁平化管理方式，团队按目标自组织为研究小组，成员无固定层级与分工，遇到难题直接跨

组讨论、共同解决。这种“学院派”的敏捷组织文化，实质上将高校的学术创新基因移植到企业研发中，

使年轻人才能够像在实验室一样自由探索、快速验证。 

5.3. 数字化生态支撑机制 

数字化生态支撑机制是产学研协同的外部支撑。以杭州为代表的创新生态，从算力基础设施、知识

产权保护、长期政策环境与专项基金支持等多维度，为 DeepSeek 提供数字化时代的创新土壤。国家“东

数西算”等算力布局提供了低成本算力支持；国家知识产权保护体系为 AI 创新提供制度保障，有效激励

企业的研发投入；杭州从“数字浙江”到“全国数字经济第一城”的持续迭代，形成稳定可预期的政策环

境；杭州通过产业基金、专项扶持政策，为 DeepSeek 提供直接资金支持与政策保障。 
在上述机制的协同驱动下，DeepSeek 实现了技术创新与市场创新的深度融合，以开源共创的路径实
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现了我国 AI 大模型的重大突破，成长为“杭州六小龙”标杆企业。这一实践深刻验证：在产学研协同生

态中，本土企业完全有能力通过自主创新，在全球科技竞争中走出一条差异化突围之路。 

6. 结论与启示 

6.1. 研究结论 

回顾整个研究过程，本研究得出如下结论：第一，DeepSeek 的自主创新突破，本质上是以开源战略

为前提、产学研深度协同为核心、数字化生态为支撑的系统性创新成果。研究发现，DeepSeek 大模型在

研发初期采取的开源战略在整个自主创新过程中起关键作用——它决定了产学研各方参与的意愿与深

度，支配着交易成本降低、创新联合体构建、人才流动与资本注入等因素的行为方向，同时也在实践中

不断强化。第二，产学研协同的实现依赖创新链贯通、人才培育与数字化生态三大机制支撑。创新链贯

通机制本质在于打通创新链、产业链、服务链、人才链，有利于开源成果转化，加上市场化资本的注入，

能够大幅压缩技术落地的期限；人才培育机制是内在动力，技术可以引进，但创新能力的根基始终在于

创新人才；数字化生态支撑机制包括算力基础设施、创新成果保护、长期主义政策与专项资金支持等，

共同为深度求索公司营造了开放包容、低制度成本的创新环境。 

6.2. 案例启示 

深度求索公司以开源共识为起点，以产学研协同为核心，以数字化技术等为保障，三者合力开创了

我国国产大模型自主创新的新局面，其成功经验具有普适的借鉴意义。 
在数字化生态与政策环境层面，DeepSeek 的崛起启示我们：制度创新的核心不是“强加政策”，而

是给出“适当预期”，营造稳定、可预期的数字化创新环境。地方政府应减少微观干预，强化基础设施与

公共服务供给，将眼光聚焦长期主义，以算力等新型要素的普惠供给降低企业创新门槛。高校层面，与

城市共生、与产业共融是释放创新活力的关键路径。浙江大学通过构建“环浙大创新圈”、建立校友经

济网络，有效促进了知识生产到价值创造的过程。高校应打破“围墙”，主动对接区域产业需求，鼓励师

生共创、校友反哺，形成“学科–产业–资本”良性循环。 
在国家加快发展新质生产力的战略背景下，本土企业在探索自主创新路径时不可避免会面临技术封

锁、人才短缺、资金不足等现实挑战。企业应及时把握开源开放的技术趋势，敏锐洞察行业痛点，尝试

达成开源战略共识，积极拥抱产学研各方支持，整合创新资源以构建协同生态，持续进行内部组织与激

励以挖掘创新思维。同时，随时进行动态调整，争取在协同创新各阶段，既与时俱进又具有较强可操作

性。如是，企业才能形成持续竞争优势，在激烈的全球科技竞争格局下取得有利地位，获得创新成功和

高质量发展。 
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