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摘  要 

在互联网技术全面普及与数字经济深度渗透的时代背景下，乡村产业振兴获得了新的发展动能，电子商

务已成为推动特色农业转型升级、赋能乡村产业振兴的核心路径。本文以小龙虾主产区鱼台县为研究样

本，系统梳理该县“小龙虾 + 电商”融合发展的产业基础、实践成效及发展过程中面临的机遇与挑战，

深入剖析当前二者融合发展过程中存在的核心困境，具体包括冷链物流损耗偏高、产品供给呈现季节性

失衡、产业标准体系不完善、电商专业人才供给短缺以及地理标志品牌数字化价值释放不足等方面。基

于上述分析，从数字化冷链体系构建、产业供给结构优化、节庆IP赋能与营销模式创新、人才培育机制

健全、品牌数字化运营强化五个维度，构建鱼台小龙虾产业电商赋能的优化策略与实施路径。研究表明，

上述优化举措可有效破解“小龙虾 + 电商”融合发展的核心痛点，推动鱼台小龙虾产业实现数字化、标

准化、品牌化转型，促进产业生态效益、经济效益与社会效益的协同共赢，同时为北方湖区县域特色农

业数字化转型、助力乡村产业振兴提供可复制、可推广的实践范式与理论参考。 
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Abstract 
Against the background of the comprehensive popularization of Internet technology and the in-depth 
penetration of the digital economy, rural industrial revitalization has gained new development mo-
mentum, and e-commerce has become the core path to promote the transformation and upgrading of 
characteristic agriculture and empower rural industrial revitalization. Taking Yutai County, a major 
crayfish producing area, as the research sample, this paper systematically sorts out the industrial 
foundation, practical effects, as well as the opportunities and challenges faced in the integrated devel-
opment of the “Crayfish + E-commerce” model in the county, and conducts an in-depth analysis of the 
core dilemmas existing in the current integrated development of the two, including high loss in cold 
chain logistics, seasonal imbalance in product supply, imperfect industrial standard system, shortage 
of professional e-commerce talents, and insufficient release of the digital value of geographical indi-
cation brands. Based on the above analysis, this paper constructs the optimization strategies and im-
plementation paths for e-commerce empowerment of Yutai’s crayfish industry from five dimensions: 
the construction of a digital cold chain system, the optimization of industrial supply structure, the em-
powerment of festival IP and the innovation of marketing models, the improvement of talent training 
mechanisms, and the strengthening of digital brand operation. The research shows that the above op-
timization measures can effectively solve the core pain points in the integrated development of “Cray-
fish + E-commerce”, promote the transformation of Yutai’s crayfish industry towards digitalization, 
standardization and branding, realize the coordinated win-win of ecological, economic and social ben-
efits, and provide a replicable and promotable practical paradigm and theoretical reference for the 
digital transformation of characteristic agriculture in county areas around northern lakes and for sup-
porting rural industrial revitalization. 
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1. 引言 

近年来，随着数字经济的深度渗透与乡村振兴战略的全面推进，特色农产品电子商务、地理标志品

牌数字化运营以及数字乡村建设已成为学界关注的焦点领域。在特色农产品电商研究方面，学者们主要

从发展模式、赋能机制与现实困境等维度展开探讨[1]。王胜等构建了农产品电商生态系统的理论分析框

架，揭示了电商赋能农业产业化的内在机理[2]；曹友斌等从农村电子商务赋能乡村振兴视角出发，深入

剖析了数字鸿沟对电商普惠效应的制约[3]；周亚虹等则从电子商务与数字金融协同的视角，论证了数字

经济对农村共同富裕的促进作用[4]。在地理标志品牌数字化研究方面，现有文献多聚焦于品牌价值评估、

数字化传播策略与溢价效应实现等内容，基于电商平台实际交易数据的实证研究表明，地理标志能够为

农产品带来显著的线上溢价[5]，但品牌数字化运营能力不足仍是制约价值释放的关键瓶颈。在数字乡村

建设研究方面，学者们围绕数字基础设施、农业数字化转型与乡村治理现代化等主题，分析了数字技术

重塑乡村经济社会的路径与机制[6]。然而，综观已有研究成果，仍存在以下不足：其一，现有研究多从

宏观层面探讨农产品电商的发展模式与政策支持，针对具体县域特色产业尤其是水产类产品的电商融合

研究相对匮乏；其二，对地理标志品牌数字化转型的研究多停留在理论框架构建阶段，缺乏结合区域生
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态禀赋与产业特征的实证分析；其三，数字乡村建设与特色产业电商发展的协同机制研究尚显薄弱，未

能充分关注北方湖区县域特色农业数字化转型的特殊性与实践需求。 
基于此，本文以山东省鱼台县为研究样本[7]，立足北方湖区生态禀赋与微山湖地域特色，系统剖析

小龙虾产业与电商深度融合的现实困境与发展路径。鱼台县作为“中国生态龙虾之乡”1，毗邻微山湖，

拥有 13.5 万亩稻(藕)虾生态种养面积 2，其产业发展既具备地理标志品牌优势，又面临冷链物流损耗高、

供给季节性失衡、标准化推广难等典型问题，在北方湖区县域特色农业数字化转型中具有较强代表性。

本研究拟在以下方面做出边际贡献：一是将交易成本理论、价值链理论与创新扩散理论相结合，构建“数

据要素嵌入–交易成本下降–价值链重构–产业绩效提升”的分析框架，揭示数字经济赋能特色水产电

商的内在逻辑；二是紧密结合鱼台县作为北方湖区县的生态禀赋特征与农业合作社发展基础，从“产地预

冷–冷链运输–终端保鲜”全链条视角提出数字化冷链体系建设方案，从合作社组织化程度提升维度设计

标准化推广路径，增强对策建议的针对性与可操作性；三是以节庆 IP 赋能为切入点，探索“龙虾节”等

农文旅融合场景下地理标志品牌数字化传播的创新模式，为同类地区提供可复制、可推广的实践范式。 
互联网技术的广泛普及为乡村发展注入新动能，电子商务已然成为赋能乡村产业振兴的关键抓手[8]。

本文以小龙虾主产区鱼台县为研究案例，系统剖析小龙虾产业与电商融合发展的现实困境，并探索优化路径。

实践证明，立足数字经济发展趋势，因势利导可精准破解产业发展痛点，为乡村全面振兴提供坚实支撑。 

2. 鱼台县“小龙虾 + 电商”发展的现状 

2.1. 产业发展基础初具规模，全产业链雏形初显 

鱼台小龙虾产业依托区域独特生态资源禀赋，已形成规模化发展基础，且凭借“鱼台龙虾”地理标

志品牌加持，构建起全产业链发展的初步框架。鱼台县地处鲁西南，为北方典型湖区县，毗邻我国北方

最大淡水湖——微山湖，县域内河渠纵横、湖塘密布，水域滩涂面积近 10 万亩，独特的水文生态条件为

小龙虾养殖提供了得天独厚的自然基础。微山湖优质水源涵养下的湖区湿地生态系统，不仅孕育了丰富

的水生生物饵料资源，更赋予了鱼台小龙虾“壳青、肚白、爪红、肉质细嫩”的显著品质特征，奠定了其

作为地理标志保护产品的生态根基。作为北方湖区特色农业的典型代表，鱼台县的养殖实践充分印证了

生态环境与产业品质之间的内在关联，其“稻(藕)虾共作”生态种养模式正是依托湖区水土禀赋发展起来

的适应性生产方式。据公开统计数据，近年来产业规模稳步扩张，稻(藕)虾生态种养面积稳定在 13.5 万

亩，年产量 3 万余吨，可实现经济总产值 20 多亿元 3；2011 年，“鱼台龙虾”被农业农村部登记为地理

标志保护产品 4。产业以“稻(藕)虾共作”生态种养模式为核心，养殖区域持续向湖区周边乡镇集聚，产

业集聚效应初步显现。从产业链环节来看，逐步覆盖养殖、加工、交易、电商流通等全链条，培育壮大规

模化加工企业，加工品类从传统的初级冷冻品拓展至熟食虾、即食产品等多元化品类，产品附加值显著

提升；同时，县域联合科研院所制定的《稻（藕）田克氏原螯虾养殖技术规程》(DB37/T 4519—2022)于
2022 年 6 月被山东省市场监督管理局批准为山东省地方标准 5，并建成山东省现代农业虾蟹产业技术体

系试验示范基地等标准化养殖示范基地 6，为产业提质奠定基础。但产业整体仍以散户经营为主体，规模

 
1济宁市“特色乡村振兴之路”主题系列新闻发布会鱼台专场发布，大众网·海报新闻 2024 年 8 月 8 日报道：《鱼台县多措并举助

力龙虾产业蓬勃发展》，https://jining.dzwww.com/xsq/ytx/202408/t20240808_14620781.htm。  
2《农民日报》2025 年 5 月 26 日第 7 版：《生态种养“虾”路宽 消费赋能“红”产业》， 
https://szb.farmer.com.cn/nmrb/html/2025/20250526/20250526_7/nmrb_20250526_13016_7_1926760197977641061.html。  
3同脚注 2。  
4同脚注 1。  
5全国标准信息公共服务平台：山东省地方标准《稻（藕）田克氏原螯虾养殖技术规程》(DB37/T 4519—2022)，山东省市场监督管理局 2022
年6 月20日发布，2022 年 7 月 20 日实施，https://std.samr.gov.cn/db/search/stdDBDetailed?id=E1DD39562DD05E88E05397BE0A0A0742。  
6鱼台县人民政府网 2024 年 4 月 16 日发布：《对县政协十届三次会议第 20241138 号〈支持生态渔业发展的建议〉提案的答复》(答
复单位：鱼台县农业农村局)，http://www.yutai.gov.cn/art/2024/4/16/art_67925_2739234.html。 
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化养殖占比偏低，养殖端精细化管理水平、产业链协同效率仍有较大优化空间，为与电子商务的深度融

合提供了基础载体，同时也存在亟待完善的发展短板[9]。 

2.2. 电商融合成效显著，产业价值持续提升 

鱼台小龙虾产业与电子商务的融合发展成效显著，近年来电商已逐步成为拓宽产品流通渠道、推动

产业提质增效的核心支撑渠道。线上销售渠道占比持续攀升，年线上销售额稳步增长，有效打破区域销

售壁垒，产品通过线上线下多种方式销往北京、上海、济南等全国多个城市 7，市场覆盖范围大幅拓展。

在电商业态创新层面，直播带货、短视频营销等新型电商业态快速兴起[10]，全县电商经营主体积极应用

直播带货、短视频营销等新业态拓展销路[11]，带动产品销量保持较快增长，销售效率显著提升。同时，

电商融合持续倒逼产业端加速升级，推动养殖、分拣、包装等环节标准化、规范化改造，从业人员人均

年增收水平稳步提升，有效激活产业发展活力；此外，电商渠道的品牌传播效应进一步强化“鱼台龙虾”

地理标志品牌认知，推动产业实现生态效益、经济效益与社会效益的协同提升，为乡村振兴提供了有力

产业支撑。梅燕等[12]从产业集群生命周期理论视角论证了农村电商产业集聚与区域经济协同发展的内

在机制，鱼台县的实践印证了这一理论判断——电商融合不仅带动了产业规模扩张，更推动了产业链各

环节的价值重构与协同升级。 

2.3. 电商赋能下产业的新变化、新机遇与新挑战 

近年来电商赋能为鱼台小龙虾产业带来深层次变革，推动产业发展模式、流通逻辑与运营体系全面

升级。在发展变化层面，产业流通模式实现从传统线下单一渠道向“线上 + 线下”融合转型，线下实体

门店与线上电商店铺联动覆盖率持续提升；产业标准化、品牌化进程加速，标准化养殖覆盖率较电商融

合初期明显提升；从业人员结构持续优化，电商相关专业人才占比稳步提升，人均增收水平同步改善，

产业发展质效显著增强。在发展机遇层面，电商为产业打开了全国性市场空间[13]，为“鱼台龙虾”地理

标志品牌价值的充分释放提供了数字化载体，同时推动全产业链延伸与融合，预计未来产业线上市场份

额可进一步提升，助力产业突破区域局限、对接全国大市场。但伴随机遇而来的是多重发展挑战：电商

规模化、精细化运营对产品标准化体系、冷链物流配套设施的要求大幅提升，当前县域标准化体系仍不

完善，冷链物流损耗率虽有所下降但仍处于较高水平；复合型电商运营人才缺口持续扩大，人才供给不

足问题突出，这些因素共同构成了产业借助电商实现高质量发展的关键制约，需精准施策破解[14]。 

3. 鱼台县“小龙虾 + 电商”发展面临的困境 

3.1. 冷链物流损耗偏高，运输瓶颈制约融合发展 

小龙虾作为鲜活水产品，对流通环节的温控精度与保鲜技术要求极高，当前鱼台小龙虾电商配套冷

链物流体系存在显著短板，是二者深度融合的核心瓶颈。鲜活小龙虾在电商运输环节的死亡损耗显著高

于普通农产品常规损耗水平，直接造成产品损耗与经济收益流失；区域冷链设施建设滞后，产地预冷库

覆盖率偏低，多数运输载体缺乏专业温控设备，无法实现全程恒温管控，温度波动与挤压碰撞加剧产品

品质劣变，进而推高电商平台退货率与负面评价率。从价值链增值理论来看，物流环节高损耗侵蚀流通

价值，核心症结在于数据要素嵌入不足，温控数据采集与预警机制缺失，导致产品全流程价值持续折损。

生鲜农产品流通环节的高损耗已成为制约电商高质量发展的共性瓶颈[15]。从地域特征来看，鱼台县作为

北方湖区县，其冷链物流困境更具特殊性。一方面，北方冬季低温期长达 4 个月以上，虽然自然低温可

在一定程度上降低保鲜成本，但冬季小龙虾进入蛰伏期后捕捞困难，实际上冬季鲜活小龙虾供应近乎断

 
7同脚注 2。 

https://doi.org/10.12677/ecl.2026.1591020


李春明 
 

 

DOI: 10.12677/ecl.2026.1591020 459 电子商务评论 
 

档，冷链设施主要服务于春夏季集中上市期，导致冷链投资回收期短、设施利用率偏低，社会资本投入

意愿不足。另一方面，鱼台地处鲁西南，距北京、上海等核心消费市场较远，长距离运输对冷链配套提

出更高要求，而县域内现有冷链企业规模偏小、专业化程度不高，缺乏承接全程冷链服务的能力，多数

电商订单仍需依赖外部物流中转，增加了流通环节与品质风险。微山湖周边乡镇作为养殖核心区，冷链

基础设施布局更为薄弱，产地预冷“最初一公里”问题尤为突出。已有研究指出，生鲜农产品电商供应

链优化离不开冷链物流体系的数字化改造与全链条协同[16]，这与本文发现的温控数据缺失、预警机制缺

位等症结高度吻合。 

3.2. 供给季节特征明显，运营稳定难以保障 

鱼台小龙虾养殖以传统稻虾共作模式为主导，产品供给呈现显著季节性特征，与电商持续稳定供给

的核心诉求形成尖锐矛盾。传统养殖模式下小龙虾集中捕捞期为每年 4 月初至 10 月底 8，11 月至次年 3
月进入供给“冬荒期”，鲜活小龙虾供给近乎断档，无法满足电商渠道持续供货需求；季节性断档直接

导致电商店铺“有店无货”，客户流失问题突出，集中上市期又因市场供给激增引发激烈价格竞争，进

一步压缩运营主体利润空间。从供应链管理理论而言，供给稳定性是供应链高效协同运作的核心，季节

性供给失衡引发供需错配，破坏电商供应链连续性，难以构建稳定的客户关系与品牌忠诚度。目前全县

养殖仍以传统稻(藕)虾共作模式为主，反季节养殖尚处于试点探索阶段、占比极低，冬季鲜活产品供给难

以支撑电商渠道持续运营[17]，与夏季销售峰值形成鲜明反差，成为电商全年稳定运营的核心痛点。从北

方湖区气候特征分析，鱼台县冬季低温期长达 4 个月以上，最低气温可达零下 10 摄氏度以下，小龙虾进

入深水区或泥底蛰伏状态，捕捞极为困难，这是造成供给冬荒期的根本性自然约束。与长江中下游主产

区相比，北方湖区在养殖周期上存在明显劣势，但也孕育了差异化竞争的可能——通过发展温棚越冬、

藕塘深水养殖等反季节技术，可实现与南方产区的错季供给，填补冬季市场空白。目前鱼台县已投资 4000
余万元建设小龙虾育繁推一体化项目，配套建设小龙虾反季节养殖采光大棚等设施 9，但反季节养殖总体

占比仍然极低，反映出养殖技术推广不足、设施投入意愿薄弱等问题，也折射出北方湖区在水产电商领

域面临的特殊挑战。 

3.3. 产品标准体系缺失，品质异质性阻碍电商提质 

产品标准化是电商规模化、规范化发展的核心前提，当前鱼台小龙虾在养殖、分拣、分级全流程缺

乏统一标准体系，产品品质异质性突出，严重制约电商提质增效。区域养殖主体以散户为主，规模化、

标准化养殖比例偏低，养殖技术、投喂管理等方面的差异直接导致产品品质波动；值得关注的是，鱼台

县农业合作社的发展水平直接影响标准化推广路径的选择与实施效果。全县农民专业合作社数量持续增

长，但从事小龙虾产业的合作社占比不高，且多数合作社存在组织规模偏小、规范化程度不高、技术推

广能力有限等问题[9]。合作社成员养殖技术水平参差不齐，统一生产标准执行难度较大，导致入社农户

产品规格差异显著。合作社作为连接小农户与市场的关键组织载体，其发展滞后意味着标准化生产技术

难以通过组织化渠道有效传导至散户，制约了标准体系从“文本标准”向“生产实践”的转化，也阻碍了

品质信息在供应链上下游的顺畅传递。同时，统一的产品分级标准尚未建立，规格、鲜活度等核心品质

指标无明确量化界定，上市产品品质参差不齐，推高电商渠道退换货率，影响店铺评分与平台流量分配。

从交易成本理论分析，品质信息不对称大幅提升消费者搜寻与信任成本，标准化缺失制约数据要素在生

产环节的深度嵌入，无法实现分级定价与价值提升，削弱产业高端环节竞争力。从行业整体来看，全县

 
8《济宁日报》2025年5月17日：《生态种养“虾”路宽 消费赋能“红”产业》，http://www.jn001.com/paperpc/content/content_203759.html。  
9同脚注 8。  
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规模化养殖基地占比仍然偏低，电商平台产品规格达标率不高，与产业发展先进地区存在明显差距。 

3.4. 专业人才供给不足，运营能力支撑薄弱 

电商专业人才是推动产业与电商深度融合的核心支撑，当前鱼台小龙虾电商领域人才供给短缺、从

业人员专业能力不足，已成为制约融合发展的重要瓶颈。从业人员多由传统养殖户转型而来，缺乏系统

的电商专业知识与技能培训，对平台规则、精细化运营、网络营销等核心内容认知有限，难以实现店铺

规范化运营；直播带货、短视频营销等新业态所需的复合型人才极度稀缺，多数店铺仍停留在传统产品

展示层面，无法适配行业发展新趋势。从创新扩散理论来看，人才匮乏构成新技术、新模式落地的“知

识与能力障碍”，加之成熟运营案例可复制性较弱，延缓了电商模式在养殖主体中的扩散速度[18]。目前

全县电商从业人员中接受过系统专业培训的比例仍然偏低，兼具水产养殖知识与电商运营技能的复合型

人才供给紧缺，严重阻碍产业融合升级。已有研究表明，农村电商人才短缺是制约特色产业电商化发展

的共性难题，曹友斌等[3]指出农村电商的普惠效应可能受到农村内部数字鸿沟的制约，卫苗[19]提出农

产品电商直播人才需具备开拓性营销视野与高质量运营格局等核心素养。然而，现有研究对水产类特色

农产品电商人才需求的特殊性关注不足，尤其是兼具水产养殖专业知识与电商运营技能的复合型人才培

育机制尚待深入探索，鱼台县的实践为填补这一研究空白提供了典型样本。 

3.5. 品牌传播数字化弱，地理标志价值未释放 

“鱼台龙虾”作为获批多年的地理标志保护产品，依托区域生态优势具备独特品牌底蕴，但品牌数

字化传播力度不足，地理标志价值未能充分释放，难以形成电商市场差异化竞争力。其在电商平台的品

牌认知度偏低，消费者对地理标志内涵、生态养殖优势等核心信息了解有限；品牌传播渠道单一，未能

借助数字化平台精准传递品牌价值，品牌影响力难以突破区域限制；同时电商平台假冒侵权现象频发，

品牌保护机制尚不健全，持续损害品牌信誉与市场秩序。从品牌资产理论分析，其电商渠道品牌建设滞

后，品牌信号传递效果不佳，消费者难以通过地理标志识别产品价值，品牌溢价能力无法充分发挥[5]，
难以实现从产品竞争向品牌竞争的转型。从电商渠道表现来看，消费者对“鱼台龙虾”地理标志内涵的

认知仍较为有限，市场上冒用地理标志标识的现象时有发生，进一步制约品牌价值释放。深入分析可见，

鱼台县作为北方湖区县的生态禀赋未能有效转化为品牌数字资产。微山湖作为我国北方最大的淡水湖，

其独特的湿地生态系统、优质的水源条件以及湖区悠久的渔耕文化传统，本可构成品牌差异化的核心叙

事要素，但当前电商传播内容仍停留在产品功能层面，缺少对湖区生态故事的深度挖掘与数字化呈现。

品牌传播未能充分利用短视频、直播等新媒体形式展现微山湖的自然景观、生态养殖全过程以及龙虾节

等农文旅融合场景，导致消费者难以建立品牌与地域生态之间的情感联结，地理标志的品牌溢价潜力未

能充分释放。现有研究表明，地理标志认证能够为农产品带来显著的线上溢价[5]，但品牌数字化运营能

力不足仍是制约其价值释放的关键瓶颈，鱼台县的案例为这一研究结论提供了新的实证支撑。 

4. 鱼台县小龙虾产业电商赋能发展路径 

立足小龙虾产业发展现状与“小龙虾 + 电商”融合困境，依托微山湖生态禀赋与“鱼台龙虾”地理

标志品牌优势，结合本地农业合作社发展基础，从供应链、供给体系、节庆 IP、人才支撑、品牌运营五

个维度，梳理产业电商赋能高质量发展路径，实现产业提质、品牌提效、销量提升的协同目标。 

4.1. 构建数字化冷链体系，破解流通损耗难题 

针对冷链物流设施滞后、运输损耗偏高、温控体系缺失等核心困境，立足小龙虾鲜活属性与电商流
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通需求，构建“产地预冷–冷链运输–终端保鲜”一体化数字化冷链物流体系。加大县域冷链设施投入，

重点推进养殖集中区预冷库建设，提升产地预冷库覆盖率，补齐设施短板；引入专业温控设备与数字化

监测技术，搭建冷链物流温控数据采集与预警平台，实现产地分拣、包装至终端配送的全程恒温管控，

降低温度波动引发的品质劣变。整合县域物流资源，推动冷链物流企业、电商主体与养殖基地协同联动，

优化运输路线、缩短流通时效，结合价值链增值理论，减少流通环节价值折损，合理控制电商运输损耗

率，破解电商融合的物流制约，为线上规模化销售奠定基础。针对北方湖区县域的特殊约束，应采取差

异化冷链发展策略。一是优化冷链设施布局，重点在微山湖周边养殖集中乡镇建设区域性冷链中心，支

持合作社建设小型产地预冷设施，解决湖区养殖户分散布局导致的预冷难题；二是推广适应性保鲜技术，

结合北方冬季自然低温资源探索低能耗保鲜方案，同时加大温棚越冬养殖配套冷链投入，保障冬季错季

供应的物流需求；三是培育本土化冷链服务主体，鼓励现有物流企业向专业化冷链转型，或与外部冷链

平台合作建立县域服务站点，提升长距离运输服务能力，降低对中转环节的依赖。 

4.2. 优化产业供给体系，提升电商适配水平 

针对供给季节性突出、标准化缺失、品质异质性明显等问题，以电商规模化、精细化运营需求为导

向，优化产业供给体系。一方面，调整养殖结构，在巩固“稻(藕)虾共作”特色生态养殖模式基础上，依

托微山湖湿地生态资源，加大反季节养殖技术推广力度，缓解冬季供给短缺问题，实现全年稳定供货，

破解电商运营稳定性不足的痛点。另一方面，完善全流程标准化体系，依托已出台的山东省地方养殖技

术规程，结合产业实际，细化养殖、分拣、分级、包装等环节的量化标准，明确小龙虾规格、鲜活度、肉

质等核心品质指标，提升电商平台产品规格达标率；引导散户向规模化、标准化转型，扩大标准化养殖

基地覆盖面，减少品质波动，降低交易成本，实现分级定价，提升产品电商适配性与市场竞争力。在此

过程中，应充分发挥农业合作社的组织载体作用，针对当前合作社发展存在的规模小、规范化程度不高

等问题，实施“合作社提质工程”。具体而言，应优先支持玉龙龙虾养殖专业合作社等基础较好的合作

社扩大成员规模，提升组织化程度，将其打造为标准化技术推广的核心节点；推动合作社建立统一的生

产操作规范与质量管控流程，通过“合作社 + 基地 + 农户”模式将标准化养殖技术规程传导至散户环

节；鼓励合作社申请地理标志产品使用授权，建立成员产品质量档案与分级溯源体系，以组织化力量破

解标准化推广“最后一公里”难题[9]。同时，立足北方湖区气候特点，针对冬季低温期较长的现实约束，

推广温棚越冬、藕塘深水位养殖等适应性技术，充分挖掘微山湖湿地资源潜力，形成与南方产区差异化

的全年供给能力。 

4.3. 深化节庆 IP 赋能，拓宽电商产销渠道 

立足小龙虾产业基础与地域文化特色，以龙虾节为核心节庆 IP [20]，构建“节庆活动 + 电商传播 + 
销量提升”的融合发展模式，破解品牌数字化传播薄弱、市场辐射范围有限的困境。中国·鱼台龙虾节

已连续举办八届 10。常态化举办龙虾节，整合线下节庆活动与线上电商资源，打造“线上直播 + 线下展

销 + 节庆特卖”三位一体营销模式，邀请电商主播、行业达人参与节庆直播，推介本土小龙虾地理标志

优势与生态养殖特色，联动主流电商平台推出龙虾节专属优惠与限定套餐，实现节庆流量向电商销量转

化。创新节庆传播形式，运用 AI 技术、短视频等数字化手段，挖掘地域文化与生态底蕴，丰富传播内容，

扩大龙虾节品牌影响力，借助节庆热度强化“鱼台龙虾”地理标志认知，推动品牌影响力突破区域局限，

带动新型电商业态提质增效，实现“以节兴产、以节促销、以节塑牌”的多重目标。在节庆内容设计上，

应深度融入微山湖生态文化元素，打造具有北方湖区辨识度的节庆品牌。可策划“微山湖开湖节”“湿

 
10同脚注 1。  
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地生态观光游”等主题活动，将小龙虾美食体验与湖区生态旅游有机结合，形成独特的农文旅融合产品；

利用短视频平台直播微山湖日出、湖面捕捞等场景，营造“北方水乡”的浪漫想象，吸引周边城市游客

前来打卡消费；邀请网红达人实地探访藕虾共作基地，讲述湖区生态养殖故事，将节庆流量转化为品牌

认知度与产品销量。同时，应注重龙虾节的常态化运营，探索“节庆 + 合作社 + 电商”的联动机制，

由合作社组织社员统一参与节庆展销，借助集体力量降低个体参展成本，共享节庆红利，实现从节庆短

期爆发到产业持续增长的平稳过渡。 

4.4. 健全人才培育机制，强化电商运营支撑 

针对电商专业人才短缺、从业人员专业能力不足、复合型人才供给不足等问题，构建“本土培育 + 
外部引进”双向发力的人才支撑体系，破解电商运营能力薄弱的瓶颈。立足本土从业人员现状，联合科

研院所、电商企业开展针对性培训，重点覆盖电商平台规则、精细化运营、直播带货、短视频营销等核

心内容，提升传统从业者转型电商的专业能力，提高电商从业人员系统培训比例。加大复合型电商人才

引进力度，出台贴合产业实际的人才扶持政策，重点引进电商运营、数据分析、品牌策划等领域人才，

弥补人才缺口；搭建电商人才交流平台，推广本地优秀电商运营案例，促进人才经验共享，结合创新扩

散理论，加速电商新技术、新模式在养殖主体中的推广应用[21]，提升产业整体电商运营水平。在此过程

中，应充分发挥农业合作社的人才集聚与培养功能。支持有条件的合作社设立电商服务站点，聘请专业

运营人员为社员提供代运营、技术培训等服务，降低散户转型电商的能力门槛；鼓励合作社带头人参加

电商研修与实训，将其培养为兼具养殖技术与电商运营能力的乡土人才，再通过合作社内部传帮带机制

辐射带动更多农户。针对北方湖区县域人才吸引力不足的现实，应积极探索柔性引才机制，与高校、科

研院所建立产学研合作基地，借助远程协作方式引入外部智力资源；同时改善乡村基础设施与公共服务，

营造尊才重才的社会氛围，增强对电商人才的凝聚力与吸附力，逐步破解北方湖区县域人才外流困境。 

4.5. 强化品牌数字运营，释放地理标志价值 

针对“鱼台龙虾”地理标志价值未释放、电商品牌认知度偏低、假冒侵权现象突出等问题，以数字

化运营为抓手，提升品牌核心竞争力。构建“区域公用品牌 + 企业自主品牌 + 特色品牌”三位一体品

牌矩阵，依托电商平台打造“鱼台龙虾”官方旗舰店，集中展示生态养殖优势、地理标志产品特色，传

递生态养殖理念，强化品牌辨识度与美誉度。完善品牌数字化传播体系，拓展短视频、直播、社群营销

等数字化传播渠道，挖掘地域文化与生态底蕴，丰富传播内容，精准触达目标消费群体，提升品牌线上

认知度；健全品牌保护机制，联合市场监管部门与电商平台，加大对假冒侵权、冒用地理标志标识行为

的打击力度，维护“鱼台龙虾”品牌信誉与市场秩序。在品牌内容建设方面，应深度挖掘微山湖生态文

化资源，将北方湖区的自然景观、渔耕传统与生态养殖实践融入品牌叙事体系，打造具有地域辨识度的

品牌 IP。具体而言，可通过短视频纪录片形式呈现微山湖四季风光与小龙虾生长周期的关联，讲述湖区

渔民依水而居、生态养虾的传承故事；借助直播带货场景直观展示“稻(藕)虾共作”模式的生态循环过程，

让消费者感受源自北方最大淡水湖的天然生态价值；围绕龙虾节等农文旅活动，设计线上线下联动的品

牌体验项目，将湖区生态优势转化为品牌情感资产。同时，针对北方湖区冬季低温期较长的特点，强化

“冬养小龙虾”的差异化卖点，突出北方产区错季供应的独特价值，形成与南方产区互补的市场定位。

结合品牌资产理论，提升品牌溢价能力[5]，缩小与先进产区的品牌差距，实现从产品竞争向品牌竞争的

转型，充分释放地理标志品牌的电商赋能价值，带动从业者增收。 

5. 结论与展望 

在数字经济与乡村振兴深度融合的时代背景下，电子商务已成为推动县域特色水产产业转型升级的
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核心动力。鱼台小龙虾产业立足生态资源禀赋与地理标志品牌优势，通过构建数字化冷链体系、优化产

业供给结构、打造节庆 IP 品牌、培育专业人才队伍、实施数字化品牌运营等多维举措，精准破解物流损

耗高、供需匹配度低、产业标准缺失、专业人才不足、品牌影响力薄弱等现实难题，推动产业由传统产

销模式向数字化、标准化、品牌化转型。电商赋能不仅畅通了产品流通渠道、提升了产业附加值与市场

竞争力，更实现了生产、流通、消费全链条高效协同，激活了产业发展内生动力。未来，随着数字技术深

度渗透与产业配套体系持续完善，鱼台小龙虾产业与电子商务的深度融合，将进一步释放地理标志品牌

价值与生态产业优势，为北方湖区县域特色农业高质量发展、农民持续增收及乡村产业振兴提供可复制、

可推广的实践范式[7]，推动农业数字化转型实现经济效益、社会效益与生态效益协同统一。本研究的边

际贡献在于：一是突破了现有研究多从宏观层面探讨农产品电商模式的局限，将分析聚焦于北方湖区县

域这一特定空间单元，揭示了生态环境禀赋、合作社组织化程度与产业电商化之间的内在关联，丰富了

特色农业数字化转型的情境化研究；二是构建了融合交易成本理论、价值链理论与创新扩散理论的多维

分析框架，为理解数字经济赋能特色水产电商提供了整合性理论视角；三是提出了具有针对性的“量体

裁衣”式对策建议，特别是从合作社提质、湖区冷链差异化布局、错季供给差异化竞争等维度设计的路

径，对同类北方湖区县具有更强的参考借鉴价值。 
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