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摘  要 

生成式AI正深刻重构数字内容产业，推动漫剧在短视频平台崛起。研究剖析了AIGC技术如何将漫剧生产

从人力密集向算力驱动转变，并总结出“内容种草–电商转化”、“切片引流–付费解锁”及“IP孵化–

衍生开发”三大核心营销链路。针对当前面临的内容同质化与版权归属模糊等现实挑战，文章提出以“人

机协同”突破算法套路、以技术存证完善版权溯源等具体对策，以期为AI漫剧产业的健康规范发展与长

效商业变现提供参考借鉴。 
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Abstract 
Generative AI is profoundly reconstructing the digital content industry and promoting the rise of comic 
dramas on short video platforms. This study analyzes how AIGC technology has shifted the production 
of comic dramas from a manpower-intensive model to a computing power-driven one. It further iden-
tifies three core marketing pathways: “content-driven product seeding to e-commerce conversion”, 
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“clip-based traffic acquisition to paid unlocking”, and “IP incubation to derivative development”. Ad-
dressing current dilemmas such as content homogenization and copyright ownership ambiguity, 
this paper proposes concrete strategies including breaking algorithmic templates through “human-
machine collaboration” and improving copyright traceability via technology-based evidence preser-
vation, aiming to provide a reference for the healthy and regulated development and long-term com-
mercial monetization of the AI comic drama industry. 
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1. 引言 

1.1. 研究背景：AIGC 技术的范式突破 

近年来，生成式人工智能，尤其是多模态大模型的快速发展，正在深刻改变数字内容产业的生产逻

辑[1]。自 OpenAI 发布 Sora 以来，国内外视频生成模型持续迭代，快手可灵、字节 Seedance 等模型在文

生视频、图生视频、角色一致性、镜头连贯性和音画同步等方面取得明显进展。人工智能生产的内容

(Artificial Intelligence Generated Content, AIGC)已经不再只是辅助创意工具，而逐渐成为数字内容生产流

程中的基础设施。 
在网络视听产业中，人工智能(Artificial Intelligence, AI)生成内容的应用范围不断扩大，涵盖短视频、动

画、虚拟人、配音、营销素材和交互式内容等多个领域。中国网络视听节目服务协会发布的《中国网络视

听发展研究报告（2026）》显示，截至 2025 年底，我国由 AI 生成的视频、音频累计超 20 亿条，较前一年

增长 14 倍以上；且过半数用户接触过此类内容，其中四成以上认为 AI 生成内容新奇有趣 1。人工智能已

经成为推动网络视听内容生产方式变革的重要技术力量，AI 短视频、AI 配音、AI 剪辑和 AI 虚拟主播等应

用不断进入平台内容生态[2]。在营销领域，越来越多广告主开始在创意生成、视频制作、内容投放和营销

效果优化中使用 AIGC 工具[2]。 
从电子商务和数字营销角度看，AIGC 的价值并不局限于降低内容制作成本，更在于重构“内容–流

量–交易”的关系链条。传统电商营销主要依赖图文详情页、直播讲解和信息流广告，而短视频平台上

的内容消费逻辑正在推动商业信息以叙事化、情绪化和场景化方式进入用户决策过程。AI 漫剧正是在这

一背景下兴起的典型内容形态。 

1.2. 漫剧的崛起与形态演变 

漫剧，即动态漫画或 Motion Comics 的短视频化呈现，是一种介于漫画、动画和微短剧之间的轻量化

叙事形态。其通常以漫画式人物造型和分镜构图为基础，结合镜头运动、人物局部动效、配音、音效和

字幕，形成具有连续叙事能力的短视频内容。与传统动画相比，漫剧的制作成本较低、周期较短；与真

人微短剧相比，漫剧不依赖演员、场景、服化道和拍摄档期，因而更适合高频更新和快速迭代。 

 
1https://jnzstatic.cs.com.cn/zzb/htmlInfo/119721.html 
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早期动态漫画在国内已有一定实践，但由于制作效率、传播渠道和商业化模式限制，长期处于相对

边缘的位置。随着短视频平台算法推荐机制成熟、微短剧付费模式兴起以及 AIGC 技术降低生产门槛，

漫剧开始成为数字内容产业新的增长点。相关行业报告显示，近年来短剧与漫剧市场规模持续扩大，

DataEye 发布的行业白皮书指出，2024 年中国微短剧市场规模已达 504 亿元，同比增长 35%，总体量首

次超越电影总票房，且投流规模约达 330 亿元 2。作品供给数量、用户观看时长和商业化收入均呈上升趋

势。这种增长并非单纯由内容形态本身驱动，而是 AIGC 技术能力、短视频平台分发机制、网文 IP 资源

储备和用户碎片化娱乐需求共同作用的结果。 
在受众层面，漫剧与泛二次元文化、网络文学消费和短视频娱乐需求之间具有较高重合度。中国网

络视听用户规模庞大，短视频已经成为用户获取娱乐内容、消费信息和社交互动的重要入口。漫剧借助

短视频平台的推荐算法，可以将强情节、强人设和强情绪的内容精准推送给具有相似兴趣标签的用户，

从而提高内容触达效率和转化可能性。 

1.3. 研究意义 

研究“AIGC + 漫剧”的短视频平台营销模式，具有重要的理论意义和实践价值。从理论层面看，AI
漫剧是生成式人工智能、平台经济、注意力经济和数字内容资产化交叉作用的结果。它不仅涉及内容生

产技术变革，也涉及平台流量分配、用户注意力竞争、广告内容化、电商转化和 IP 运营等复杂机制。因

此，AI 漫剧为观察技术如何重构媒介生产、传播和消费关系提供了具有代表性的研究样本。从实践层面

看，AI 漫剧正在为电子商务营销提供新的内容载体。传统短视频带货常依赖主播口播、产品测评和直播

间促销，而 AI 漫剧能够通过剧情、人物关系和情绪冲突完成产品植入，使商业信息以更自然的方式进入

用户观看过程。然而，AI 漫剧的发展也存在明显风险，包括内容同质化、版权归属不清、平台算法依赖、

虚假宣传、诱导付费和监管压力等。如果缺乏理论反思和制度规范，AI 漫剧可能从内容创新转向低质复

制，进而削弱用户信任和产业可持续性。因此，本文拟从理论框架、生产传播机制、营销模式和治理路

径四个方面展开分析。 

2. 生成式 AI 对漫剧内容生产与传播的重构 

2.1. 生产范式跃迁：破坏性创新视域下的“算力驱动”革命 

借用克莱顿·克里斯坦森的“破坏性创新”理论[3]来审视，AIGC 对传统漫剧产业的冲击，并非是

对原有工具的简单改良，而是一场从底层切入、彻底颠覆既有生产与竞争逻辑的产业重构。 
在传统模式下，漫剧制作是典型的“人力密集型”产业。从剧本、分镜到动效、配音，高度依赖专

业团队的线性协作。这种“手工作坊式”的流程导致高昂的沉没成本与漫长的周期[4]。主流机构只能凭

借资金与人力壁垒，走“高投入、低容错”的精品化路线，追求单部作品收益最大化。 
然而，AIGC 作为一种“破坏性技术”，通过“算力驱动”重塑了这一结构。多模态大模型全面渗透

到剧本生成、场景绘制、语音及视频剪辑等环节。初期，AI 漫剧在艺术精细度上或许不及顶尖人类团队，

但其凭借成本与效率上的破坏性优势，快速确立了规模化生产的路径。这种破坏性创新首先体现在人机

分工的重塑上。AI 接管了大量重复性、可模板化的底层执行环节，迫使人类创作者向价值链上游跃升，

转而聚焦情感内核、审美把控与商业策略。漫剧生产由此从“手工精雕”跃迁为“模块化组装”。 
更致命的颠覆在于边际成本与商业逻辑的重构。传统漫剧受制于人员与制作周期的刚性成本，试错

 
2DataEye：《2024 年微短剧行业白皮书》。 
https://www.dataeye.com/re-
port.html?key=2024%E5%B9%B4%E5%BE%AE%E7%9F%AD%E5%89%A7%E8%A1%8C%E4%B8%9A%E7%99%BD%E7%9A%AE
%E4%B9%A6 
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极难；而 AIGC 使数字资产得以高频重复调用，有效降低了单条内容的边际生产成本[5]。由此，制作方

的竞争策略发生根本转变：多数机构不再完全依赖单部作品的高投入“押宝”，而是利用较低的成本优

势，转向“多版本测试、快速迭代、数据反馈”的敏捷试错模式[5]。AIGC 正是通过这种效率上的降维打

击，完成了对传统漫剧产业护城河的破坏与重构。 

2.2. 传播逻辑演变：从“人找内容”到“算法精准推送” 

在传统媒介环境中，用户获取内容往往依赖主动搜索、频道选择或社交推荐；而在短视频平台中，

算法推荐成为内容传播的核心机制。平台依据用户观看时长、点赞、评论、转发、收藏、关注、购买等行

为数据，为用户构建兴趣画像，并将内容推送至不同层级的流量池。 
AI 漫剧与短视频算法分发具有高度适配性。其一，漫剧单集时长较短，通常能够适应碎片化观看场

景；其二，漫剧叙事依赖强冲突、强反转和悬念结构，容易提升完播率和追更率；其三，AI 工具能够快

速生成不同封面、标题、开头镜头和剧情切片，为平台 A/B 测试提供素材基础；其四，漫剧的人物设定、

题材类型和视觉风格标签清晰，便于平台进行算法识别和用户匹配。 
注意力经济理论认为，在信息供给极大丰富的数字环境中，用户注意力成为最稀缺的资源。学者指

出，网络环境中的竞争本质上是注意力竞争[6]。短视频平台通过算法机制将注意力分配转化为可计算、

可交易和可转化的资源。AI 漫剧的营销逻辑正建立在这种注意力分配机制之上：先以剧情和视觉风格吸

引注意力，再以悬念、人物关系和情绪共鸣维持注意力，最后通过购物车、直播间、小程序、会员付费或

品牌联名完成商业转化。 

2.3. 商业链路重构：从内容消费到交易转化 

在短视频平台中，内容、社交和交易之间的边界日益模糊。AI 漫剧的商业价值并不只体现在播放量

上，而体现在其能否将用户观看行为转化为广告曝光、商品购买、付费解锁、会员订阅和 IP 消费。 
这一过程可以概括为“低成本生产–算法分发–用户沉浸–商业转化”的链路。首先，AIGC 降低了内

容生产成本，使制作方能够持续供应剧集和营销素材；其次，平台算法根据用户兴趣完成精准分发；再次，

漫剧通过叙事沉浸和情绪刺激提高用户停留时长；最后，平台商业工具将注意力转化为交易行为。艾瑞咨询

关于短视频内容营销的研究表明，短视频平台正在成为内容种草、电商交易和品牌传播融合的重要场域[7]。 
从平台经济角度看，这种链路反映了数字平台基础设施化的趋势。平台不仅提供内容展示空间，还

提供数据分析、广告投放、电商组件、支付系统和用户关系管理工具。AI 漫剧制作方实际上是在平台规

则中进行内容生产和商业转化，其收益高度依赖平台流量分配机制、广告系统和交易闭环。 

3. 短视频平台 AI 漫剧的核心营销与变现模式 

3.1. “内容种草–电商转化”：叙事型广告的注意力变现机制 

“内容种草–电商转化”模式是当前 AI 漫剧在短视频平台中较为直接的商业化路径。所谓“内容种

草”，并非简单地在视频中展示产品，而是通过人物关系、情节冲突和消费场景，使商品信息自然进入

剧情叙事。与传统口播广告和信息流硬广相比，漫剧能够将产品功能、品牌价值和用户需求转化为故事

情境，从而降低用户对商业信息的抵触感。 
例如，在职场成长类漫剧中，美妆产品可以被嵌入“面试”、“商务谈判”、“社交转场”等情境；

在校园或都市生活类漫剧中，饮品、服装、数码产品可以通过人物关系和生活方式自然呈现；在奇幻、

国风或修仙题材漫剧中，服饰、文创、游戏和盲盒等产品可以与角色设定和世界观结合。相较于传统广

告，这种叙事化植入更符合短视频用户沉浸式观看习惯，也更容易形成情绪记忆和消费联想。 
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从操作路径看，该模式通常包括三个环节：第一，通过剧情前置吸引用户注意力；第二，在人物行

动或场景转换中嵌入商品信息；第三，通过视频下方购物车、评论区置顶链接、平台小店或直播间完成

即时转化。CTR 央视市场研究相关报告显示，广告主对 AIGC 创意内容的接受度持续提升，生成式 AI 已
经被广泛应用于创意生成、短视频制作和营销素材优化[8]。对品牌方而言，AI 漫剧的优势在于可以快速

生成多个版本的剧情植入方案，并根据点击率、转化率和用户反馈进行优化。但该模式也存在潜在风险，

如果产品植入过于生硬，用户可能产生反感，进而影响账号信誉和品牌形象。 

3.2. 内容切片–流量迁移–付费解锁：基于平台流量池的转化机制 

该模式体现了短视频平台流量池机制与微短剧付费机制的结合。制作方通常在公域平台发布免费片

段或前若干集内容，通过高冲突开场、悬念结尾和连续反转提高用户完播率与追更意愿。当用户形成观

看惯性后，再将其引导至小程序、App、平台内短剧专区或会员系统中付费解锁后续内容。 
该模式的关键并不是简单“断章”，而是通过免费内容完成用户筛选。低付费意愿用户可以通过广

告观看继续贡献流量价值，高付费意愿用户则被转化为内购用户。由此，AI 漫剧形成了 IAA (广告变现)
和 IAP (内购付费)相结合的混合收益结构。AI 漫剧在这一模式中的优势是试错成本更低、生产周期更短、

题材测试更灵活。 

3.3. IP 孵化–品牌联名–衍生开发：数字内容资产化机制 

该模式代表了 AI 漫剧从流量产品向数字内容资产的转化。与单条视频或单部短剧依赖播放量和付费

收入不同，IP 化运营强调角色、世界观、粉丝关系和衍生产品的长期价值[9]。 
AIGC 的优势在于低成本、高并发和快速迭代。制作方可以同时测试多个角色形象、视觉风格和故事

类型，并根据平台数据识别具有增长潜力的角色或题材。一旦某一角色获得稳定关注，就可以围绕其开

发衍生品。中文在线、阅文等平台型内容公司均在探索这一路径。从电子商务角度看，IP 化运营能够延

长消费链路，相比单次交易更强调复购能力。这意味着 AI 漫剧营销的高级形态并非短期带货，而是构建

“虚拟内容–粉丝社群–品牌合作–实体消费”的闭环。 

4. AI 漫剧营销模式的现实困境 

4.1. 内容同质化：算法迎合与创意贫乏的双重结果 

AI 漫剧快速增长首先带来了内容同质化问题。由于 AIGC 工具降低了制作门槛，大量生产者倾向于

使用相似的提示词模板、人物设定、叙事结构和视觉风格，导致“逆袭”、“霸总”、“修仙”等高频

题材被反复复制。从深层次看，这与短视频平台的算法推荐机制密切相关。对于 AI 漫剧而言，AIGC 的

规模化能力放大了这一问题。当同一套叙事模板可以被快速替换角色、场景和台词后，内容市场会迅速

出现“数量繁荣”与“创意贫乏”并存的局面。彭兰指出，智能传播环境中的算法推荐既提升了信息匹

配效率，也可能造成内容生产的路径依赖与审美窄化[10]。 

4.2. 版权归属：训练数据、生成内容与人类创作边界的模糊 

版权问题是 AI 漫剧商业化过程中最具不确定性的风险之一。其争议主要体现在三个方面：第一，生

成模型训练过程中是否使用了未经授权的作品；第二，AI 生成画面、角色和分镜是否构成受著作权法保

护的作品；第三，当 AI 工具、人类编剧和平台共同参与创作时，权利归属如何界定。此外，AI 漫剧大量

依赖网文 IP、漫画素材和视觉风格迁移[11]。如果制作方未经授权改编，可能涉及信息网络传播权及不正

当竞争等问题。 
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5. AI 漫剧营销模式的优化策略 

5.1. 建立“人机协同”的差异化创作机制，破解算法同质化困境 

针对 AIGC 规模化生产带来的内容同质化与算法迎合问题，AI 漫剧的可持续发展不能依赖纯粹自动

化生产，而应建立“AI 提高效率，人类保证意义”的协同机制。创作者应主动利用多维 AI 工具组合打破

单一模型的审美局限。例如，在“都市修仙”等高度类型化、极易套路化的网文 IP 漫剧化过程中，创作者

可运用 DeepSeek 等大语言模型辅助构建深度的情感内核与反常理的剧情锚点，同时配合即梦(Jimeng AI)等
高保真图像/视频生成大模型，通过精细化的提示词(Prompt)与风格参考图(Reference)控制，打造具备电影级

写实光影或高质量 2D 赛璐璐风格的独家场景(如极具真实感的老街古宅或山顶谈判镜头)，从而在算法推荐

池中建立极强的视觉辨识度与人设不可替代性。在这种机制下，AI 负责高效地视听素材“翻译”与多版本

A/B 测试，而人类则牢牢把控审美底线与情绪调动，实现从“以量取胜”向“以质突围”的转变。 

5.2. 完善版权合规与数据溯源体系，规避灰产风险 

制作方应从项目立项阶段建立版权合规机制。针对训练数据侵权与生成物权属模糊的困境，制作方

必须建立贯穿生产全链路的数字确权体系。第一，在前期开发中，必须采用已获明确授权的网络文学 IP
或原创剧本，并优先选用具备版权赔偿保障的商业 AI 模型，规避隐性侵权。第二，在生产环节，创作者

需留存完整的人机交互证据链，包括详尽的提示词迭代日志、线稿修改记录、后期剪辑工程文件等，以

此证明人类对最终生成内容具有“实质性的独创性贡献”，从而争取著作权法的合法保护。第三，平台

方与制作机构应充分利用数字水印、区块链存证和国家级版权登记平台，对定稿的数字内容进行确权存

证。版权合规不仅是风险防控，也有助于提升 AI 漫剧的资产价值[11]。权利边界清晰的角色、故事和视

觉资产，是进一步进入品牌联名、海外发行和衍生开发环节的重要前提[12]。 

6. 结语 

生成式 AI 不仅是漫剧产业降本增效的技术工具，更深刻重塑了其从底层生产到顶层变现的全产业链

条。借助于算力驱动与算法精准分发的双重加持，AI 漫剧成功构筑了内容种草电商、混合流量变现及 IP
数字资产化等多元营销矩阵。然而，技术的野蛮生长也导致了内容层面的同质化内卷以及版权界定层面

的灰色地带。展望未来，AI 漫剧的长远发展必须回归“内容为王”的核心逻辑，巩固人类创作者在情感

传达与审美引领上的主导地位；与此同时，亟需平台、技术方与监管部门共同确立明晰的版权溯源与合

规框架。唯有在技术赋能与规范治理的动态平衡中，AI 漫剧方能真正实现从短效“流量消耗品”向长效

“超级 IP 资产”的根本性跨越。 
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