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摘  要 

在数字乡村建设提速与乡村振兴战略全面落地的背景下，农村电商已成为连接小农户与大市场、推动农

业转型升级、促进农民持续增收、实现城乡融合发展的关键力量。本文以农村电商赋能乡村振兴为主线，

系统梳理现有研究在赋能机制、经济社会效应、现实瓶颈、发展模式与政策效应等方面的核心进展，总

结已有成果的研究特点与薄弱环节，并对未来研究趋势进行展望。研究发现，农村电商主要通过产业升

级、农户增收、创业就业、社会结构优化、城乡共同富裕等路径为乡村振兴提供动力，但仍面临基础设

施薄弱、数字人才短缺、供应链标准化不足、区域发展不均衡、治理体系不健全等现实制约。未来研究

应进一步聚焦长效机制、数字技术深度融合、多元协同治理、普惠共享与风险防控等方向，为农村电商

高质量赋能乡村振兴提供更系统的理论支撑与实践指引。 
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Abstract 
Against the backdrop of accelerating digital village construction and the full implementation of the 
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rural revitalization strategy, rural e-commerce has become a key force in connecting small farmers 
with large markets, promoting agricultural transformation and upgrading, increasing farmers’ in-
comes sustainably, and achieving integrated urban-rural development. Focusing on how rural e-
commerce empowers rural revitalization, this paper systematically reviews the core progress of 
existing research in terms of empowerment mechanisms, socio-economic effects, practical bottle-
necks, development models, and policy impacts. It summarizes the characteristics and weaknesses 
of current studies and outlines future research trends. The review finds that rural e-commerce 
drives rural revitalization mainly through pathways such as industrial upgrading, farm household 
income growth, entrepreneurship and employment, social structure optimization, and common 
prosperity in urban and rural areas. However, it still faces practical constraints including weak in-
frastructure, a shortage of digital talent, inadequate supply chain standardization, imbalanced re-
gional development, and an underdeveloped governance system. Future research should further 
focus on long-term mechanisms, the deep integration of digital technologies, multi-stakeholder col-
laborative governance, inclusive sharing, and risk prevention and control, thereby providing more 
systematic theoretical support and practical guidance for high-quality empowerment of rural revi-
talization through rural e-commerce. 
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1. 引言 

随着数字技术向乡村地区持续渗透，农村电商从早期的农产品线上代销模式，逐步拓展为覆盖生产

组织、流通交易、消费服务、就业创业、金融支持于一体的数字化生态体系，成为重塑乡村经济社会结

构的重要力量。乡村振兴战略提出“产业兴旺、生态宜居、乡风文明、治理有效、生活富裕”的总体目

标，与农村电商所具备的低成本、广覆盖、强带动、高普惠等特征高度契合，使得农村电商赋能乡村振

兴成为电子商务、农业经济、公共管理等多学科共同关注的前沿议题。 
近年来，国内外学者围绕农村电商的发展逻辑、作用机制、实践成效、现实困境与优化路径开展了

大量研究，既有基于宏观面板数据的政策效应评估，也有基于微观主体行为的实证检验；既有聚焦产业

升级与增收效应的经济视角分析，也有关注社会流动、乡村治理与共同富裕的综合探讨。在文献检索上，

本研究以“农村电商”“电子商务”“乡村振兴”“数字乡村”等为中文关键词，以“rural e-commerce”
“rural revitalization”“e-commerce and rural development”等为英文关键词，在中国知网(CNKI)、Web of 
Science 等数据库中进行主题检索，时间范围设定为 2017~2026 年，共选取 33 篇代表性文献进行系统梳

理与深度评述，以期为后续研究深化与政策优化提供参考。 

2. 农村电商赋能乡村振兴的核心机制与多维效应 

2.1. 产业结构升级与三产融合驱动 

农村电商以市场需求信号引导农业生产，推动传统农业从分散化、非标化向标准化、品牌化、规模

化转型，进而带动农村一二三产业深度融合。实证研究表明，以“电子商务进农村综合示范县”为代表
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的政策工具，对县域产业结构升级具有显著促进作用，其核心机制在于扩大本地消费需求、吸引非农产

业集聚、加快土地、资本、劳动力等生产要素跨区域流动，从而推动产业结构高级化与合理化[1]。邓金

钱等[2]研究发现，农村电商对县域粮食生产存在显著的“挤出效应”，主要通过农村劳动力就业结构“非

农化”和耕地种植结构“非粮化”两条路径实现，这启示在发展电商的同时需警惕其对粮食安全的潜在

冲击。数字经济的广泛渗透进一步强化了这一过程，通过数据要素优化资源配置，推动农业装备智慧化、

生产过程精准化、产业链条协同化，为乡村产业现代化提供底层技术支撑[3]。从农业增长的角度看，电

商进村政策有助于提升农业全要素生产率和增加土地要素投入，进而推动农业增长[4]。从国际经验看，

金砖国家等新兴经济体同样将农村电商作为促进乡村发展、减缓贫困、推动包容性增长的重要工具，但

普遍面临区域发展失衡、基础设施不足、数字能力偏低等共性问题[5]。 
在实践层面，农村电商通过重塑农产品流通体系，让生产端与消费端直接对接，有效减少中间环节

损耗，提高农业整体效益。农村电商能够延伸乡村产业链、增加就业岗位、拓展农产品销售场域、降低

交易成本，但当前乡村产业仍面临农产品与市场需求脱节、同质化程度高、电商基础设施薄弱等现实制

约[6]。与此同时，电商发展所带动的包装、仓储、物流、直播、运营等上下游配套产业不断壮大，进一

步推动农村产业从单一农业向多元化、服务化方向延伸，为乡村产业振兴注入持续动能。 

2.2. 农户收入增长与城乡消费差距改善 

农村电商对农户增收的作用已得到大量文献证实。通过拓宽农产品销售渠道、压缩流通环节、降低

交易成本、增加非农就业机会，农村电商能够显著提高农村家庭收入水平，并且对不同物质资本与社会

资本禀赋的农户均具有较为包容的增收效果[7]。就增收幅度而言，Li 和 Qin [8]利用浙江省县域数据所做

的量化分析显示，行政村中淘宝村占比每提高 1%，农村居民人均净收入约增加 3.6%，且山区县的增收

效应明显高于非山区县。在消费维度，农村电商降低了农村居民获取商品与服务的门槛，提高数字消费

的普及率与规模占比，推动消费结构从生存型向发展型、享受型升级，对缩小城乡消费差距具有显著作

用[9]。但也有研究指出，在城乡电商发展不均衡的中、西部地区，数字红利更多被城镇群体获取，可能

在短期内扩大城乡收入差距，因此农村电商推进必须兼顾普惠性与均衡性[10]。Liu 和 Zhou [11]研究表

明，城镇群体分享农村电商发展成果的能力高于农村群体，电商发展实际上拉大了城乡收入差距，而电

商获益家庭的进城行为与务工人员的返乡行为是导致这一差距扩大的两个重要因素。针对贫困地区的研

究进一步发现，农村电商对乡村收入的提升呈现倒 U 型边际效应[12]；而另一些研究则发现政策处理效

应呈现正 U 型特征，即在电商发展水平很低和很高的县域效应更为明显[13]。这两项研究共同揭示了农

村电商赋能效应的非线性特征。从农户微观决策视角来看，Liu 等基于三省农户调查数据发现，教育水平、

智能手机使用、非农就业和社会资本对农户的电商采纳决策具有显著影响；电商采用虽然能显著提高农

产品销售价格，但也大幅增加了营销成本，不过农户的总收益仍然呈现净增长[14]。 
农村电商不仅提高了农产品的销售可达性，还通过品牌化、标准化提升产品附加值，让农户从简单

的生产者转向价值创造者，从而实现收入来源多元化与收益稳定性提升，为乡村生活富裕目标提供坚实

支撑。以长三角地区为例，丛海彬等的实证分析表明，电子商务进农村示范政策对农民收入具有显著正

向影响，且对非省会城市和低收入农民群体的促进作用更强；农业创业和农民就业在其中发挥中介效应，

数字普惠金融与数字基础设施则能放大这一增收效果[15]。 

2.3. 乡村创业激活与就业能力提升 

农村电商以低门槛、高弹性、广覆盖的优势，大幅降低乡村创业成本，成为吸引青年返乡、带动留

守群体就近就业的重要载体。基于乡镇层面数据的准自然实验显示，电子商务进农村政策显著提升乡村
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创业活跃度，对西部、东北地区以及农业主导型乡镇的带动效果尤为明显[16]。数字素养是影响农村青年

电商创业行为的关键因素，信息获取、数字内容创作、线上运营、社群沟通等能力越强，青年创业意愿

与成功率越高[17]。基于 1546 个县域数据的分析表明，杨志安和韩紫微的研究发现，农村电商发展能够

通过赋予乡村更多资源和促进城乡融合显著提高乡村创新创业水平，其中对乡村创业的赋能效果更为显

著，而在经济发达地区对乡村创新的赋能作用更为突出[18]。与此同时，电商创业带来的收入增长，会进

一步改变农村家庭消费习惯，推动数字消费普及，形成“创业–增收–消费升级”的正向循环[19]。 
在就业带动方面，农村电商不仅创造出网店运营、直播带货、仓储打包、物流配送等大量就地就近

就业岗位，还通过产业联动效应带动周边服务业发展，让无法外出务工的农村居民也能实现稳定就业，

有效缓解农村空心化、老龄化带来的社会问题，为乡村人才振兴提供现实路径。从实践模式来看，彭成

圆等以江苏省为例，归纳出返乡青年电商创业带动型、电商创业平台助推型、新型农业经营主体领办型、

电商示范村引领型四种典型模式，政策、资金、人才、基础设施等因素相互作用共同影响创业成效[20]。 

2.4. 社会结构优化与共同富裕推进 

农村电商不仅改变乡村经济形态，也深刻影响农村社会结构。研究发现，农村电商能够显著促进农

村社会阶层流动，主要通过扩大农地规模经营、提高非农收入比重等渠道发挥中介作用，且赋能效果更

多体现在普通农户家庭，有效缓解“精英俘获”现象，提升发展公平性[21]。在革命老区，农村电商同样

显著驱动农业经济增长、机械化普及与全要素生产率提升，为落后地区追赶发展提供路径[22]。已有学者

研究证实，农村电商示范政策能够显著推进城乡共同富裕，且作用效果存在区域差异，数字金融在农村

电商推动城乡共同富裕过程中发挥了显著的中介作用[23]。此外，农村电商还能与乡村旅游等扶持政策形

成协同效应，强化致富带动能力，更有效地促进农户增收与乡村创业[24]。 
同时，Couture 等基于随机对照试验的评估发现，农村电商发展的主要收益体现为降低了部分农村家

庭的生活成本，且受益群体多为更年轻、更富裕、居住在偏远市场的家庭，而农村生产者和劳动者的收

入增长并不明显[25]。这一发现提醒人们，农村电商的增收效应并非无条件存在，其实际效果受多重因素

制约。尽管如此，从社会影响来看，农村电商推动乡村资源价值重估与要素回流，增强乡村内生发展能

力与社会凝聚力，有助于构建更平等、更具活力的乡村社会结构，为实现城乡共同富裕与乡村有效治理

奠定坚实基础。 

3. 农村电商发展面临的现实困境与制约因素 

3.1. 基础设施与物流体系存在短板 

农村电商的持续健康发展高度依赖完善的基础设施支撑，但目前我国农村地区仍普遍面临物流与基

建短板。以冷链物流为代表的现代化流通设施供给不足，配送成本偏高、网点覆盖率低、时效稳定性差，

严重制约生鲜农产品规模化上行，成为最突出的硬件瓶颈[26]。部分偏远地区网络质量不稳定、智能设备

普及率不高，进一步扩大城乡数字鸿沟。已有研究证实，农村电商能够对流通业发展产生驱动作用，但

这种正向作用会受到农户收入水平的影响，并呈现出明显的门槛效应与区域差异，这也意味着基础设施

与收入条件的不足会限制电商对流通产业的带动效果[27]。 
在实际运行中，农产品上行的“最初一公里”与消费品下行的“最后一公里”问题并存，物流成本居

高不下压缩了农户与电商经营者的利润空间，也降低了农村电商的整体竞争力与可持续发展能力。 

3.2. 数字人才短缺与整体素养不足 

人才是农村电商高质量发展的核心要素，但当前乡村地区普遍面临创业人才不足、技能支撑薄弱的
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现实困境。青年返乡电商创业过程中，普遍存在专业技能不足、配套培训相对滞后、核心竞争优势不突

出等问题，难以满足农村电商规范化、特色化发展的现实需求[28]。不同年龄、教育水平、性别群体之间

的数字鸿沟明显，老年群体、低学历群体、低收入群体的数字接入度与应用能力偏弱，导致电商赋能效

果在群体间出现分化，影响普惠性目标实现。 
人才短板不仅制约农村电商的运营水平提升，也限制了模式创新与市场拓展，使得许多地区的农村

电商长期停留在低价走量、同质化竞争的初级阶段。具体到产业集群层面，王志辉等指出，农村电商产

业集群在高质量发展过程中面临恶性同质化竞争、人才流失、合力不足、竞争优势消退等困境，亟需通

过创新驱动、协同合作、开放共享等路径加以突破[29]。 

3.3. 供应链标准化程度低与品牌建设薄弱 

农产品天生具有非标准化、易损耗、难溯源等特征，而我国农村电商仍以小规模、分散化经营为主，

供应链标准化程度低、质量管控体系不健全、区域公共品牌培育滞后，导致产品附加值低、市场信任度

不足、同质化竞争严重、低价内卷现象普遍[30]。小农户与电商平台、合作社、企业之间的利益联结机制

不紧密，供应链稳定性弱，难以形成持续竞争力，制约农村电商从“量的增长”转向“质的提升”。 
在市场竞争中，缺乏标准与品牌的农产品极易陷入价格战，不仅影响农户收益，也不利于形成长期

稳定的市场口碑，成为制约农村电商迈向高质量发展的重要瓶颈。 

3.4. 区域发展失衡与治理风险显现 

我国农村电商发展呈现显著的区域差异，东部沿海地区与中西部地区、城郊地区与偏远乡村之间

发展差距明显，数字红利分布不均。在快速扩张过程中，部分地区出现无序竞争、非规范化生产、虚假

宣传、质量失控等问题，不仅破坏市场秩序，也给乡村治理、环境管控、行业监管带来新挑战[31]。此

外，农村电商创业普遍面临资金、技术、渠道、服务等多重资源约束，创业生态不完善，也制约行业可

持续发展。在减贫与乡村振兴的衔接方面，李志平与吴凡凡发现农村电商具有直接减贫效应，并通过

乡村振兴产生间接减贫效应，但产业兴旺和乡村治理对乡风文明、生态宜居和生活富裕的作用不显著

或为负[32]。 
区域失衡与治理风险叠加，使得农村电商的赋能效应难以在更大范围、更长时期内均衡释放，也对

政策精准性与监管有效性提出更高要求。因此，廖一红建议应根据村庄类型因地制宜选择电商发展模式：

如团结型村庄宜推行乡村自治模式，连结型和分裂型村庄宜采用乡村自治与政府帮扶结合模式，分散型

村庄则可实行政府主导模式[33]。 

4. 研究评述与未来趋势 

4.1. 现有研究核心进展 

总体来看，现有文献已较为系统地揭示农村电商赋能乡村振兴的内在逻辑与多维价值，主要体现在

以下四个方面：第一，农村电商在产业升级、农户增收、创业就业、社会流动、城乡融合、共同富裕等方

面均具有显著且稳健的正向作用，是乡村振兴的重要动力源。第二，其赋能机制主要通过市场扩张、成

本降低、要素优化、就业创造、消费升级、政策协同等渠道实现。第三，农村电商发展面临的制约集中在

基础设施、数字人才、供应链标准、品牌建设、区域失衡与治理滞后六大方面。第四，政策支持与数字金

融能够显著强化赋能效果，多方协同是推动农村电商高质量发展的关键路径。 
在研究方法上，现有成果以双重差分、面板门槛、回归分析等定量方法为主，辅以多案例比较、扎

根理论、国际比较等质性方法，整体呈现规范科学、视角多元的特征。 
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4.2. 现有研究不足 

综合前文所述，当前农村电商赋能乡村振兴的研究尽管成果丰富，但整体呈现“重正向效应验证、

轻负面效应剖析”、“重宏观评估、轻微观异质”的特征。该领域仍存在明显拓展空间：第一，微观动态

机制研究不足，对农户行为、组织演化、信任构建、平台责任、长期效果的追踪研究偏少。第二，异质性

分析不够系统，对区域差异、品类差异、主体差异、阶段差异的精细化研究仍需加强。第三，风险与治理

研究薄弱，对非正规发展、质量安全、数据隐私、恶性竞争、数字垄断等问题的系统性治理研究不足。第

四，长效机制与政策协同研究有待深化，多部门耦合、跨区域协作、市场化激励与约束机制仍不清晰。

第五，国际经验本土化研究不足，对适合中国国情的模式提炼与理论建构仍有提升空间。 

4.3. 未来研究趋势 

未来可重点围绕五大方向展开：一是农村电商赋能乡村振兴的长期动态机制与阈值效应，揭示其演

化规律与可持续路径。二是人工智能、大数据、智慧物流、区块链等数字技术与农村电商深度融合的模

式与风险治理。三是以共同富裕为导向的普惠发展模式，重点关注弱势群体、落后地区的精准赋能。四

是政府–平台–村集体–合作社–农户多元协同治理体系构建。五是国际经验借鉴与中国特色农村电商

理论体系创新，增强研究的学理性与本土性。 

5. 结论 

农村电商作为数字经济下沉乡村的重要载体，已成为推动乡村产业振兴、提高农民收入、激发创业

就业、优化社会结构、促进城乡共同富裕的关键力量。现有研究较为全面地揭示了其赋能机制、经济社

会效应、现实瓶颈与政策方向，形成了较为丰富的成果体系，但在微观机理、异质性、风险治理、长效机

制等方面仍存在拓展空间。 
未来研究应更加注重系统性、长期性、精细化与本土化，推动理论研究与实践应用深度融合，为农

村电商高质量发展、全面推进乡村振兴与实现共同富裕提供更加坚实的学术支撑与决策参考。 
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