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摘  要 

在中国高质量发展的背景下，以绿色创新赋能新质生产力已是大势所趋，而ESG实践也成为我国经济社

会可持续发展的必然选择。ESG实践包括环境、社会、公司治理三个部分，其表现也影响着企业绩效好

坏。本文以N公司为例，选取其2021~2023年的相关数据，从三个方面对ESG实践和企业绩效关系进行分

析，提出相应发展方案，助力企业实现三维平衡，推动企业高质量可持续发展。 
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Abstract 
Against the backdrop of high-quality development in China, empowering new productivity with 
green innovation has become the trend. And ESG practice has also become an inevitable choice for 
China’s sustainable economic and social development. ESG practices include three parts: environ- 
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mental, social, and corporate governance, and their performance also affects the quality of corpo-
rate performance. This article takes N company as an example, selects its relevant data from 2021 
to 2023, analyzes the relationship between ESG practice and corporate performance from three as-
pects, and proposes corresponding development plans to help the company achieve three-dimen-
sional balance and promote high-quality sustainable development. 
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1. 引言 

在追求经济高质量增长与“双碳”目标的大背景下，ESG (Environment 环境、Social 社会和 Gover-
nance 公司治理)实践正逐步成为企业可持续性发展的核心力量和衡量企业社会责任承担的关键评估标准。

N 公司是能源科技领域的领军企业，其出色的 ESG 表现彰显了高质量发展下的新质生产力。通过深入研

究 N 公司我们能清晰认识到 ESG 实践在推动企业绿色转型、提升企业财务绩效中的重要作用，本文在提

出相应发展方案，助力 N 公司高质量可持续发展的同时，也为其他企业提供了实现“双碳”目标、推动

高质量新质发展的宝贵经验和启示。 

2. 文献综述和理论基础 

2.1. ESG 理念 

ESG 理念衍生于传统 CSR (Corporate Social Responsibility)理论，区别于 CSR 对企业环境社会两大方

面关注，ESG 是一种衡量企业或其他经济组织在环境保护、社会责任履行和组织治理方面表现的框架

(2019) [1]，其多维展现形式能对非财务指标量化处理，能推动企业价值的提升，体现了高质量发展下的

新质生产力。 

2.2. 企业 ESG 表现与企业绩效 

ESG 表现对企业绩效有多方面影响，部分研究指出，良好的 ESG 表现能提升企业绩效，如 Zhang 等

(2021)通过实证发现环境责任能增强企业竞争力[2]，Friede 等(2015)综合分析显示，ESG 表现与企业财务

绩效总体正相关[3]。同时，也有学者认为 ESG 表现可能在增加成本的同时抑制企业绩效，如 Babar 等

(2021) [4]则发现内部治理升级虽提升产品竞争力，但对财务绩效无显著影响。 
国内研究方面，多数学者支持 ESG 表现与企业绩效正相关，如袁业虎等(2021) [5]利用非平衡面板模

型发现 ESG 评分高者财务绩效亦佳；邱牧远等(2019) [6]发现 ESG 表现良好的企业抗风险能力强，融资

成本低，市场绩效佳。尽管研究结论不一，但多数研究表明，良好的 ESG 表现能在一定程度上促进企业

绩效提升，特别是在上市企业中，有助于提升财务绩效。 
本文选取 N 公司作为案例背景，基于国内外 ESG 与企业绩效研究理论，通过财务非财务指标数据分

析，搭建 ESG 三维实践与企业绩效四维度数据的桥梁，明示 ESG 实践在推动企业绿色转型、提升企业

财务绩效中的重要作用。 
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3. N 公司 ESG 实践案例分析 

3.1. N 公司简介 

N 公司专注动力电池的研发、生产和销售，作为中国乃至全球领先的电池制造商，其具备强大的研

发实力和先进的生产技术，在推动新能源产业发展、促进绿色能源应用方面发挥着重要作用。同时，N 公

司积极履行社会责任，致力于绿色制造和可持续发展，为构建绿色能源体系、推动高质量发展贡献力量。 

3.2. N 公司 2019~2023 年度 ESG 表现分析 

本文基于国内外对公司ESG实践评价指标体系的理论研究以及N公司披露的有限年份ESG报告、

N 公司规模大小和生产经营模式，选取了 N 公司 2021~2023 年度 ESG 实践环境表现相关指标，如表 1
所示： 
 
Table 1. Indicators related to N company’s ESG Practice environment performance from 2021 to 2023 
表 1. N 公司 2021~2023 年度 ESG 实践环境表现相关指标 

指标 2021 年 2022 年 2023 年 

综合能源消耗强度(瓦兆时) 28415.18 29423.8 27917.5 

温室气体排放总量(吨二氧化碳当量) 2262741.87 3242832.72 2108291.32 

取水总量(立方米) 10161636.52 20407511.94 25479086.86 

可循环包装材料使用比例 无披露 98% 100% 

一般工业固废处理量(吨) 303727.07 90,648 81,523 

3.2.1. E：环境方面 
N 公司在环境方面的 ESG 实践展现出显著的成效和增长趋势。由上表可见，N 公司在废弃物资源化

利用方面表现出色，通过技术和管理创新，实现废弃物的高效回收与再利用。与此同时，公司还积极调

整统计范围，更全面地反映环境绩效。同时，各项指标较初始值相比均有不同程度的优化，2023 年度指

标变动尤其明显，查资料可知，2023 年 N 公司全方位加强自身碳减排力度，实施了 538 项节能措施。零

碳电力使用比例大幅提升至 65.4%，单位产品温室气体排放量下降 45.6%，成功点亮 4 座零碳工厂。同

时，N 公司自主开发了“时代碳链”数字化平台，为电池全产业链协同降碳提供数字化工具，推进了第

二期“CREDIT”价值链可持续透明度审核，与生态伙伴共同推动供应链的可持续发展。公司还积极推广

废弃物改变用途的资源化利用方式，对 VOCs 等污染物的排放进行严格控制。这一系列举措能进一步推

动公司提高废弃物资源化利用水平，建立完善的环境管理体系，从而制定和执行相关政策和标准，确保

环境管理工作的有效实施。 

3.2.2. S：社会责任方面 
N 公司 2023 年度研发投入 1835610.84 万元，对比 2021 年的 769142.76 万元，增长了 138.67%，其

研发投入占营业收入的比例也逐年降低。其不仅致力于实现自身业务的可持续发展，更将社会责任融入

其日常运营之中。在员工权益与福利方面，N 公司注重人才培养与发展，为员工提供广阔的职业发展空

间和丰富的福利体系。此外，公司还积极贡献社会价值，通过支持公益项目、参与社区服务等方式，回

馈社会，传递正能量。这些实践体现了 N 公司对社会责任的深刻理解和积极担当，也推动了社会可持续

发展。通过与社会各界力量携手合作，共同推动公益事业和乡村振兴发展，能有效实现经济效益和社会

效益相统一。 
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3.2.3. G：公司治理方面 
N 公司设置了可持续发展委员会，同时将 ESG 表现设置为公司层级绩效指标，基于公司级指标进行

拆解，将其作为相关部门绩效的考核内容。同时，其具有良好的内部控制，持续推进风险管理工作，坚

守合规经营底线，以打造“合规、廉洁、诚信”的工作氛围为目标，全面负责公司各业务体系和分子公司

的廉洁建设。N 公司还持续强化供应链可持续发展管理能力，将可持续发展纳入供应链管理体系中，积

极落实对供应商的环境与社会责任风险管理，推动产业链减少碳排放，助力产业链实现可持续发展转型，

推动公司治理迈向新的台阶。 

4. N 公司企业绩效分析评价 

4.1. 盈利能力 

本文选用 2019~2023 年度与公司获利能力呈现正相关关系的销售净利率来衡量公司的盈利能力水平，

五年度 N 公司营业收入分别为 457.88 亿元、503.19 亿元、1303.56 亿元、3285.94 亿元和 4009.17 亿元，

同比增长分别为 54.63%、9.90%、159.06%、152.07%和 22.01%。其中，2021 年增长幅度最高，同一时刻，

N 公司开始详细披露企业 ESG 数据。在 2021 年，通过有效的成本控制、市场需求的把握以及对环境和

绿色产品的投入，N 公司在盈利能力上表现出色，能够较好地应对市场环境的变化；2023 年，公司动力

电池系统毛利率达到 22.27%，同比增加 5.1%，储能电池系统毛利率为 23.79%，同比增加 6.78%，电池

材料及回收毛利率为 11.38%，同比减少 9.89%，电池矿产资源毛利率为 19.86%，同比增加 7.62%。境内

业务的毛利率为 21.8%，境外业务的毛利率为 25.19%。这些数据也说明了 N 公司“时代碳链”数字化平

台在推动企业降本增效，提高资源利用率和转换效率，在促进供应链的可持续发展和提高企业绩效上起

着不可或缺的作用。 

4.2. 营运能力 

本文选用存货周转率作为衡量企业营运能力的指标，一般存货周转率越快，说明资产流动性较强，

变现速度也较快，占用水平低。N 公司 2019~2023 存货周转率分别是 2.83 次/年、2.9426 次/年、3.5974 次

/年、4.4845 次/年、5.0625 次/年，从整体来看，A 公司的存货周转率一直不断增长，在 2019 至 2023 年

间存货周转率的稳步提升，从 2.83 次/年增长至 5.0625 次/年，这一显著的增长不仅体现了公司在存货管

理方面的卓越能力，也是其 ESG 实践成效的有力证明。通过优化供应链、加强技术创新、提升产品质量

与服务，N 公司有效响应了市场对新能源产品快速变化的需求，减少了库存积压风险。同时，公司的环

境责任实践，如绿色生产和资源循环利用，进一步提高了生产效率，降低了成本。社会责任的履行，包

括员工培训和技能提升，增强了公司的内部运营能力。良好的公司治理和风险管理机制，确保了决策的

透明度和效率，使 N 公司能够灵活应对市场波动，维持了高效的营运能力。这不仅提升了 N 公司的品牌

形象和市场竞争力，也为公司的长期可持续发展奠定了坚实基础。 

4.3. 偿债能力 

本文选用资产负债率指标来衡量企业的偿债能力。通过相关数据分析可知，N 公司 2019~2023 的资

产负债率分别是 58.3749%、55.8196%、69.8953%、70.5619%、68.4845%。这一变化趋势反映了公司在不

同年份面临的财务压力和资本结构调整。在 2021 年，企业开始注重 ESG 实践，制定了绿色发展战略，

在举债扩大生产规模的同时，大量增加对清洁能源和绿色技术的投资，对环保投入的资金逐步提升，借

款压力也不断增加。这种策略在短期内可能会提高财务风险，但长期来看，这符合全球可持续发展的趋

势，有助于提高公司的市场竞争力和品牌价值，同时能有效推动生产力和市场竞争力的转化，将有助于
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公司的持续增长。 

4.4. 发展能力 

本文选择能有效衡量企业经营状况好坏和市场占有率高低的营业收入增长率作为衡量企业发展能力

水平的标准。指标为正，说明企业营业收入相对增长，且数值越大，增长越快，反之亦然。通过相关数据

分析可得，N 公司 2019 年~2024 年营业收入增长率分别为 54.6304%、9.8966%、159.0563%、152.0747%、

22.0099%。公司在环境责任方面的持续投入，不仅减少了对环境的影响，也提升了产品的市场竞争力，

吸引了潜在可持续发展偏好的客户。同时，N 公司社会责任的履行，包括对员工福利的改善和社区参与

的增加，增强了公司的内部凝聚力和品牌价值，促进了客户忠诚度的提升和新市场的开拓。同时，公司

治理的优化和风险管理的加强，确保了 N 公司在面对市场波动时能够稳健运营，实现营业收入的持续增

长，有效的资本运作和财务健康管理，也为持续的投资和扩张提供了坚实的基础。N 公司此举不仅体现

了其对可持续发展的承诺，也为其发展能力的提升和营业收入的增长提供了有力支撑。 

5. N 公司 ESG 实践现有问题与发展建议 

5.1. 存在的问题 

5.1.1. ESG 治理架构的深度与广度不足，限制高层战略融入 
N 公司 ESG 管理体系的成熟度虽值得肯定，但尚未能充分触及企业治理的核心层——董事会。这一

现状阻碍了 ESG 议题在公司战略层面的深度融合，限制了董事会全面把握 ESG 风险与机遇的能力，以

及战略调整与全球 ESG 趋势的同步性。为破解此局，N 公司亟需深化 ESG 治理结构的改革，构建董事

会与可持续发展管理部门之间的紧密沟通桥梁，强化监督与反馈机制，并通过培训与教育提升董事会的

ESG 战略决策能力，确保公司长远发展与 ESG 目标的高度契合。 

5.1.2. 供应链可持续发展协作初显成效，透明度瓶颈待突破 
N 公司在推动供应链绿色化、促进可持续发展方面虽有成效，但信息公开的广度和深度尚显不足。

具体而言，公司在减少碳足迹、优化能源使用效率及废弃物管理等方面的具体实践及成效未能充分披露。

为增强公信力与市场透明度，N 公司应加大 ESG 信息披露力度，采用定量与定性相结合的方式，详细披

露关键绩效指标、具体行动计划及实施效果，同时利用数字化平台提升信息传递效率，让投资者、消费

者及社会各界更加直观地感受到公司在可持续发展道路上的坚定步伐与显著成果。 

5.1.3. 财务健康度分析揭示偿债能力短板 
从财务绩效视角审视，在当下及未来市场环境下，N 公司面临偿债能力较弱的挑战，这直接关联到

其资本结构、现金流管理及债务偿还能力等多个方面。具体而言，可能包括高负债比例、现金流紧张、

短期债务压力大等问题，这些因素共同制约了公司的财务灵活性和应对突发风险的能力。为提升偿债能

力，N 公司需综合考虑优化资本结构、加强现金流管理、合理安排债务偿还计划等措施，以增强财务稳

健性，为公司的长期稳定发展奠定坚实基础。 

5.1.4. ESG 财务绩效融合不足，影响整体价值创造 
N 公司在 ESG 领域的努力未能充分转化为财务绩效的显著提升，反映出公司在 ESG 与财务战略的

融合上尚存差距。这要求公司在制定战略时，不仅要关注经济效益，更要将 ESG 因素深度融入其中，形

成相互促进的良性循环。通过 ESG 项目的精准投资、绿色产品的创新研发及社会责任的积极履行，N 公

司可以进一步提升品牌形象、拓宽市场份额、降低运营成本，最终实现经济、社会与环境效益的多赢局

面。 
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综上所述，N 公司需在 ESG 治理深化、供应链透明度提升、财务健康度改善及 ESG 与财务战略融

合等方面持续发力，以全面增强公司的偿债能力和可持续发展能力。 

5.2. 对策及建议 

5.2.1. 深化 ESG 体系建设，推动治理层级跃升 
首要之务在于政策层面的引领，需将 ESG 原则提升至国家战略高度，融入法规框架，通过政策激励

与约束机制，构建有利于可持续发展的政策环境。相关部门应强化监管职能，确保企业遵循 ESG 标准，

严惩违规行为，以法律手段保障 ESG 实践的严肃性。在企业层面，需将 ESG 理念深度融入战略规划与

日常运营，构建全面而系统的 ESG 管理体系，平衡经济效益与社会责任。加强与利益相关者的沟通互动，

准确把握其 ESG 关切，据此优化管理策略，提升社会认可度。行业层面则需统一 ESG 标准与评估体系，

促进公平竞争与健康发展，同时发挥行业协会的桥梁作用，促进知识共享与合作交流。此外，国际合作

亦不可或缺，通过跨国界合作，共享 ESG 实践经验，制定国际公认的 ESG 标准，共同应对全球性挑战，

推动全球可持续发展进程。 

5.2.2. 提升透明度，构建绿色供应链生态 
针对 N 公司，建议在 ESG 报告中进一步细化冲突矿产风险识别与评估的披露内容，包括但不限于风

险识别全过程的详细记录、评估结果、供应链覆盖范围(供应商、关键材料、产品等)及未来扩展计划。此

举旨在增强报告的可信度与透明度，使投资者、ESG 分析师等利益相关方能够更全面地了解 N 公司在供

应链管理上的努力与成效。同时，N 公司可考虑发布独立的供应链管理报告，详细披露供应商可持续发

展绩效，接受市场监督，这不仅是对现有管理机制有效性的验证，也是对自身工作完备性的自我审视，

有助于激发管理创新，持续强化供应链监督能力。通过这一系列举措，N 公司将能够更有效地展示其在

绿色供应链建设上的决心与成果，吸引更多关注与支持，共同推动行业的绿色转型。 

6. 结论 

本文通过深入研究 N 公司 ESG 实践在推动企业绿色转型、提升企业财务绩效中的重要作用，提出问

题及相应发展方案。在助力 N 公司高质量可持续发展的同时，也为其他企业提供了实现“双碳”目标、

推动高质量新质发展的宝贵经验和启示。企业应通过 ESG 实践不断促进企业发展活力和动力持续释放，

让绿色成为高质量发展底色，为经济社会绿色高质量发展和人与自然和谐共生的中国式现代化建设提供

强大动力支撑。 
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