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摘  要 

本文以宝钢股份为研究对象，探讨了绿色供应链整合对企业绩效的影响。在政策合规要求、市场竞争压

力和内部战略驱动下，宝钢通过供应商绿色整合、内部绿色整合以及客户绿色整合等实践，推动了绿色

供应链的建设，通过促进绿色创新、提升社会声誉、提高资源利用率和降低经营成本等路径，推动了宝

钢环境、社会和财务绩效的提升。 
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Abstract 
This article takes Baosteel Co., Ltd. as the research object and explores the impact of green supply 
chain integration on enterprise performance. Under the requirements of policy compliance, market 
competition pressure, and internal strategic drive, Baosteel has promoted the construction of a 
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green supply chain through practices such as supplier green integration, internal green integration, 
and customer green integration. By promoting green innovation, enhancing social reputation, im-
proving resource utilization, and reducing operating costs, Baosteel has improved its environmen-
tal, social, and financial performance. 
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1. 引言 

为了有效贯彻“双碳”战略，商务部主导发布《关于开展供应链创新与应用试点的通知》突显了政

府对发展绿色供应链的重视。企业生产运营离不开与供应链上下游的交易与合作，而碳排放可能会出现

在供应链的各个环节，因此企业有必要联合供应链上下游降低碳排放。绿色供应链的整合要求企业与供

应链合作伙伴构建友好的协作关系，建立绿色全面的流程管理，不仅可以减少供应链上下游企业对环境

的负面影响，还能够帮助企业实现可持续的绿色发展目标。宝山钢铁股份有限公司是中国最现代化的特

大型钢铁联合企业，面对钢铁行业长周期下行挑战，宝钢通过开展绿色供应链整合，经营业绩仍然保持

行业领先。 

2. 宝钢股份绿色供应链整合动因 

2.1. 政策合规要求 

一方面，通过“正面激励”引导企业开展绿色供应链建设。2019 年 4 月印发的《关于推进实施钢铁

行业超低排放的意见》，将超低排放改造项目纳入中央大气污染防治资金支持重点，对符合条件的项目

予以资金支持[1]。另一方面，通过“负面清单”增加企业环境违规成本，倒逼企业合规运营。2021 年政

府首次将钢铁纳入重点控排行业，要求钢铁企业大幅削减污染物排放。此后，生态环境部将钢铁行业纳

入全国碳市场，要求企业通过节能降碳技术改造降低碳排放强度，否则将面临高昂的配额履约成本。此

外，钢铁行业也受到国际碳规则的约束。宝钢股份海外销售收入占比逐年增加，为了维持海外市场市场

占有率，保持竞争优势，必须与国际标准对接，建立全生命周期数据追踪系统，满足欧盟 CBAM 对供应

链碳数据披露的要求。 

2.2. 市场竞争压力 

市场竞争压力是宝钢股份开展绿色供应链整合的重要驱动因素[2]。在市场需求方面，汽车、建筑等

头部企业将环保表现纳入供应商准入标准，形成刚性市场壁垒。随着社会环保意识的提升，消费者对产

品的绿色度有更高的要求，更加青睐绿色产品，甚至愿意为此付出一定程度上的溢价。这种市场需求的

环保偏好传导至供应链，宝马、特斯拉等许多等跨国车企要求提供产品环境产品声明及碳足迹标签，驱

使宝钢必须实现从原材料采购到物流运输的全流程低碳化，否则将面临订单流失风险。在行业竞争方面，

由于国内钢铁产能过剩导致行业竞争加剧，绿色供应链则成为破局关键，构建全链条绿色体系，可以助

力企业实现降本增效。竞争对手纷纷布局低碳供应链，给宝钢股份造成了一定的行业竞争压力，驱动宝
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钢股份顺应趋势进行绿色供应链探索，系统性整合绿色供应链，从而保持竞争优势。 

2.3. 内部战略驱动 

在全球“双碳”目标加速推进、中国钢铁行业产能过剩与环保政策收紧的双重压力下，宝钢股份作

为全球第二大钢铁企业，亟需突破传统高能耗、高排放的发展模式。2017 年完成与武钢的联合重组后，

宝钢提出“成为全球最具竞争力的钢铁企业和最具投资价值的上市公司”的战略愿景，其战略重心就从

单一产品输出升级为全产业链生态构建。这一战略转型要求企业必须通过绿色供应链整合，将环境成本

转化为竞争优势，实现可持续发展与商业价值的双重目标。 

3. 宝钢股份绿色供应链整合实践情况 

3.1. 供应商绿色整合 

宝钢股份高度关注合作伙伴的可持续发展能力。一方面，宝钢股份发布了一系列内部规章制度，并

委托欧冶工业品承担资材采购工作，系统化管理供应商准入、审核、评估及分级管理等各环节的工作。

另一方面，推出专注于工业品碳核算的系统平台—欧贝零碳，推动供应链碳排放透明化与可追溯，赋能

供应链上下游企业低碳发展。此外，宝钢致力于与优秀供应商建立和保持良好合作关系，通过开展多种

类型的培训宣贯，系统性提升供应商 ESG 意识与能力，推动供应链合作伙伴从被动合规转向主动创新。 

3.2. 内部绿色整合 

绿色研发环节，宝钢将技术创新和产品研发作为核心驱动力，不仅设立了低碳冶金创新中心，开展

低碳冶金创新技术和应用的基础研究，还积极开发高强度、高能效、耐腐蚀、长寿命、高功能的绿色产

品，关注钢铁产品使用阶段的节能减排。 
绿色采购环节，宝钢优先选用绿色产品和绿色制造的产品，积极推进智慧采购，推动供应商加大对

低碳新工艺、新技术、新装备、新材料的研发与投入，优先与环保业绩良好的供应商合作，共同打造绿

色供应链。 
绿色生产环节，宝钢通过绿色节能生产、绿色减排生产与绿色智慧生产三大核心任务，推动钢铁制

造全流程低碳转型。在绿色节能生产方面，积极探索并应用多种节能技术和管理策略，建立了节能低碳

商业最佳可行技术库(BACT)，有效降低了主要工序能耗；在绿色减排生产方面，以低碳冶金技术为核心，

正在东山基地建设百万吨级氢基竖炉 + 电炉，投产后对比传统铁全流程高炉炼铁工艺同等规模铁水产

量，可减少二氧化碳排放；在绿色智慧生产方面，深度融合数字化与智能化技术，构建智慧生产体系，

建成了首套智慧高炉运行平台。 
绿色回收环节，全面贯彻绿色发展理念，构建“废弃物–废气–水资源”的循环利用体系，以“固废

不出厂、废气超低排、废水零排放”为目标，通过技术创新与系统化管理实现资源高效利用与环境负荷

最小化。 

3.3. 客户绿色整合 

宝钢股份在客户绿色整合方面开展了多维度的实践，构建以客户需求为导向的服务体系，深化战略

合作，推动行业共建，实现产业链的绿色可持续发展。在客户服务体系方面，宝钢股份以数字化驱动服

务升级，建立覆盖全流程的“三级服务体系”，提升客户满意度；在战略合作方面，宝钢股份以绿色技术

为纽带与多家企业建立低碳合作，共同推进绿色转型；在行业共建方面，宝钢股份积极参与行业交流和

标准制定，引领钢铁行业高质量发展。 
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4. 绿色供应链整合对宝钢股份绩效的影响路径分析 

通过梳理文献资料和宝钢股份的具体实践，发现其绿色供应链整合通过促进绿色创新、提高资源利

用率、降低经营成本以及提升社会声誉这四条路径影响企业绩效。 

4.1. 促进绿色创新 

宝钢股份绿色供应链整合从研发投入、研发产出两方面同时发力，促进企业绿色创新，为企业发展

注入强劲动力[3]。宝钢股份确立了技术引领战略，同时聚焦绿色低碳转型，将资源向绿色发展领域倾斜，

增加了研发投入，为创新提供了强大的资金支持。然而，仅凭研发资金的不断投入并不足以实现创新成

果的高效产出和转化，还需要不断完善科研管理体系为科研提供保障。因此，宝钢通过优化科技管理系

统、开展知识产权培训以及实施研发成果激励等一系列措施，充分调动研发人员的积极性和创造力，助

力绿色创新产出能够迅速响应市场需求，从而带来实际效益[4]。 

4.2. 提升社会声誉 

社会声誉是公众、消费者、投资者等利益相关者，基于企业社会责任履行、道德准则和可持续发展

实践等所积累的综合认知与评价。宝钢股份绿色供应链整合实施全链低碳行动，从原材料采购到生产制

造，再到产品配送，每个环节都严格控制碳排放，积极采用清洁能源和先进的节能减排技术，有效减少

了供应链的环境足迹。此外，宝钢还积极承担社会责任，参与行业标准制定，开展技术交流，树立了良

好的企业形象。宝钢开展绿色供应链整合的环保举措不仅向社会传递了其绿色发展理念和环保成果，增

强了消费者、投资者等利益相关者对企业的信任和认可，还显著提升了宝钢的社会声誉。而良好的声誉

又反过来吸引了更多的客户和投资者，增强了品牌的市场价值，进而对企业绩效产生了积极影响，推动

了宝钢的可持续发展[5]。 

4.3. 提高资源利用率 

宝钢股份通过绿色供应链整合提高了资源利用率[6]，主要体现在提升能源效率、加快循环利用上。

一是宝钢股份追求极致能效，将节能理念融入全流程，投入大量资源进行技术改造与创新，引入先进的

节能设备与工艺，精准监测与管控能源消耗，力图从源头上减少能源浪费，提升能源利用效率；二是高

度重视“三废”管理，构建完善的回收利用体系，使废水经处理后循环用于生产，废气通过回收转化为

其他生产环节的能源或原料，废渣则经过加工处理成为新的产品或原材料，从而实现废弃物的“变废为

宝”，加快资源的循环流转。 

4.4. 降低经营成本 

在激烈的市场竞争中，宝钢股份凭借绿色供应链整合的优势，能够实现经营成本的多方面降低，推

动企业绩效稳步提升，形成可持续发展的良性循环。首先，通过供应商绿色整合建立战略合作伙伴关系，

依托集中采购和流程标准化，降低了交易成本[7]；其次，内部绿色整合搭建了全流程数据平台，实现采

购、生产、库存等环节的实时可视化管理，通过智能算法优化资源配置效率，系统性压缩管理成本[8]；
再次，绿色智能生产体系将清洁能源应用与工艺创新相结合，借助设备能效提升和循环利用技术，能够

有效降低生产成本[9]；最后，基于客户绿色整合形成的定制化服务网络，利用需求预测模型和精准物流

调度，在提升客户粘性的同时，能够降低销售费用。 

5. 绿色供应链整合对宝钢股份绩效的影响效果分析 

宝钢股份的绿色供应链整合工作起始于 2021 年，为了排除新冠疫情可能带来的影响，同时对比整合
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前后效果，本文将 2019 年和 2020 年两年整合前的数据一并纳入考量。因此，本文整体的分析时间段确

定为 2019~2024 年，这样可以更全面、客观地对宝钢股份绿色供应链整合情况进行研究。 

5.1. 环境绩效分析 

如表 1 所示，宝钢股份吨钢耗新水量持续下降，累计降幅达 23.9%，主要归功于循环水系统的智能

化升级，尤其是 2021 年启用的浓盐水深度处理装置，增加了海水淡化量，从而降低了当年耗新水量。吨

钢综合能耗则逐步优化至 4.50 兆瓦时/吨，降幅 4.3%，表明生产等量钢材的能耗逐渐减少，能源效率逐

步提升。COD 排放总量从 712 吨持续下降至 491 吨，降幅达 31.0%，其中 2021 年出现异常波动，一方面

是因为宝钢披露数据的统计口径发生变化，2019 及 2020 年为四基地数据，2021 年及以后为四基地和黄

石涂镀板数据；另一方面，则是湛江基地三冷轧产线处于调试期，与废水处理系统对接尚未完成。但随

着废水处理模块的完善，浓盐水深度处理装置的投运和智能监测系统的升级，2022 年后 COD 排放量逐

渐降低。 
 
Table 1. Environmental performance indicators of Baosteel Co., Ltd. from 2019 to 2024 
表 1. 宝钢股份 2019~2024 年环境绩效指标 

 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 

吨钢耗新水量(立方米/吨粗钢) 3.10 2.90 2.62 2.74 2.50 2.36 

吨钢综合能耗(兆瓦时/吨粗钢) 4.70 4.67 4.50 4.61 4.58 4.50 

COD 排放总量(吨) 712 710 795 664 561 491 

数据来源：笔者根据宝钢股份 2019~2024 年可持续发展报告整理所得。 

5.2. 社会绩效分析 

由表 2 可知，宝钢的社会捐赠总额从 5681 万元，逐年增长至 8121 万元，其中 2020 年和 2023 年的

峰值分别对应疫情防控攻坚期与绿色供应链深度整合阶段，表明宝钢对社会公益的支持力度不断加大。

每股社会贡献值在这一时期内呈现波动，反映了宝钢在不同年份盈利能力的变化，也提示企业在平衡股

东利益与社会责任时面临的挑战。宝钢的社会贡献在行业内处于较高水平，但仍需不断优化社会责任战

略，以适应社会期望和企业可持续发展的要求。 
 
Table 2. Social performance indicators of baosteel group from 2019 to 2024 
表 2. 宝钢股份 2019~2024 年社会绩效指标 

 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 

社会捐赠总额(万元) 5681 7335 7856 8230 8385 8121 

每股社会贡献值(元/股) 2.21 1.75 2.44 1.84 1.97 1.46 

数据来源：笔者根据宝钢股份 2019~2024 年可持续发展报告整理所得。 

5.3. 财务绩效分析 

一是偿债能力。如表 3 所示，宝钢股份的流动比率从 0.98 持续攀升至 1.20，表明其短期偿债能力在

不断增强，并在 2022 年达到峰值后保持稳定，显示出企业在流动资产管理上的良好表现和较为稳健的财

务状况。尽管钢铁行业处于下行周期，钢铁行业整体盈利能力下降，但宝钢凭借绿色供应链整合持续提

升效率，优化成本结构，其经营活动现金流能够覆盖应偿还的债务和利息，因此其资产负债率总体呈降

低趋势。 
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二是营运能力。宝钢股份的存货周转率和应收账款周转率整体呈波动上升的趋势，该波动轨迹与宝

钢推进绿色供应链整合的进程相关，前期启动产品生命周期管理系统，要求上游供应商提供环境产品声

明(EPD)，加之新冠疫情导致境外原材料采购周期延长，运输销售渠道受阻使得存货周转率处于较低水平。

之后，宝钢智慧仓储系统成功上线、智慧碳数据平台投入试运行，物流运输得到优化，物流配送效率提

高，存货管理效率提升。然而，由于各国绿色认证流程不同，从发货到回款周期较长，影响了应收账款

周转率，说明宝钢要加强对应收账款的监控和管理，降低资金占用成本和坏账风险。 
三是盈利能力。宝钢股份的销售毛利率和净资产收益率均呈现先升后降的抛物线特征。2019~2021 年

间，宝钢盈利能力稳步增强，一方面是因为宝钢在 2021 年积极开展绿色供应链整合，持续提升营运效率，

另一方面则是宝钢抓住疫情后需求释放的市场机遇，动态优化购销端价格策略，不仅提高了产品销量，

还以相对较高的价格销售产品。然而，2022 年后，由于欧盟碳关税(CBAM)的出台增加了碳成本，加之国

内房地产投资增速放缓，直接导致建筑用钢需求减少，市场竞争加剧，导致产品价格承压，宝钢盈利能

力下降。 
四是成长能力。宝钢股份的营业收入增长率和净利润增长率均呈现显著的“陡升–缓降”的特征，

其波动趋势行业均值基本一致，反映出钢铁行业整体受宏观经济、政策调整等因素影响，市场波动较大。

在钢铁行业普遍亏损的严峻形势下，得益于宝钢在绿色供应链整合的布局，使其在产品创新和市场拓展

方面相对更具优势，宝钢股份仍然保持盈利且持续分红，其波动幅度显著小于行业均值，显示出更强的

盈利韧性和抗风险能力。 
 
Table 3. Data on baosteel’s four major capability indicators from 2019 to 2024 
表 3. 宝钢股份 2019~2024 四大能力指标数据情况 

 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 

流动比率 0.98 1.13 1.09 1.21 1.20 1.20 

资产负债率 43.70% 43.93% 44.61% 45.79% 41.46% 39.66% 

存货周转率 6.35 6.28 6.91 6.95 6.78 6.94 

应收账款周转率 10.94 25.57 19.23 13.79 13.95 14.58 

销售毛利率 10.88% 10.83% 13.26% 5.84% 6.20% 5.45% 

净资产收益率 7.09% 7.02% 12.36% 6.33% 6.01% 3.65% 

营业收入同比增长率 −4.42% −2.72% 29.42% 0.94% −6.33% −6.50% 

净利润同比增长率 −41.55% 0.82% 88.25% −46.97% −2.05% −37.65% 

数据来源：东方财富 Choice 金融终端。 

6. 总结 

通过上述研究发现，宝钢在政策合规要求、市场竞争压力和内部战略驱动下，通过供应商绿色整合、

内部绿色整合以及客户绿色整合等实践，显著推动了企业环境、社会和财务绩效的提升。 
从环境绩效来看，绿色供应链整合有效降低了资源消耗和污染排放，推动了企业向低碳、环保方向

发展。从社会绩效来看，宝钢的社会捐赠总额逐年增长，尽管每股社会贡献值存在波动，但总体上反映

了企业在社会责任履行方面的积极努力和对社会公益的持续支持。从财务绩效来看，宝钢的流动比率稳

步上升，资产负债率逐步降低，显示其短期偿债能力和财务稳定性不断增强；存货周转率和应收账款周

转率的波动上升，反映了绿色供应链整合对营运效率的提升作用；尽管销售毛利率和净资产收益率在后

期有所下降，但与行业整体下行趋势相比，宝钢仍表现出更强的盈利韧性和抗风险能力。 
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绿色供应链整合不仅是应对政策和市场竞争的有效手段，更是实现企业可持续发展的战略选择。通

过加强供应商管理、推动技术创新、优化内部流程和深化客户合作等举措，企业能够在提升环境绩效的

同时，增强社会声誉，降低成本，最终实现经济、社会和环境效益的协调统一。 
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