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摘  要 

当前的竞争环境已经从企业竞争、产品竞争转化为产业链竞争，因此产业链韧性显得日益重要。数字经

济成为了未来经济竞争的新赛道，也为产业链韧性的发展提供了新的动力。为此，首先结合中国知网的

计量可视化分析工具介绍了核心期刊文献发表的总体概况，发现有关数字经济赋能产业链韧性的理论研

究并不丰富，但热度却一直很高。然后对现有文献从数字经济赋能产业链韧性的基础理论、数字经济驱

动产业链韧性的作用机制、数字经济赋能产业链韧性提升的现实障碍和优化路径三个方面进行了划分、

梳理与回顾，最后在述评研究现状时指出数字经济赋能产业链韧性的未来研究方向。本文旨在对国内学

者了解和掌握数字经济赋能产业链韧性的研究进展有所裨益，同时为企业数字化下产业链韧性的提升提

供一定的理论指导与参考借鉴。 
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Abstract 
The current competitive environment has shifted from enterprise competition and product compe- 
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tition to industry chain competition, making industry chain resilience increasingly important. The 
digital economy has become a new track for future economic competition and provides new impetus 
for the development of industrial chain resilience. To this end, the overall overview of the literature 
published in core journals was first introduced using the econometric visualization analysis tool of 
China National Knowledge Infrastructure (CNKI). It was found that the theoretical research on 
empowering the resilience of the industrial chain with the digital economy is not abundant, but the 
popularity has always been high. Then, the existing literature was divided, sorted, and reviewed from 
three aspects: the basic theory of digital economy empowering the resilience of the industrial chain, 
the mechanism of digital economy driving the resilience of the industrial chain, the practical obstacles 
and optimization paths of digital economy empowering the resilience of the industrial chain. Finally, 
when reviewing the research status, the future research directions of digital economy empowering 
the resilience of the industrial chain were pointed out. This article aims to benefit domestic scholars 
in understanding and mastering the research progress of digital economy empowering industrial 
chain resilience, and provide theoretical guidance and reference for improving industrial chain 
resilience under enterprise digitization. 
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1. 引言 

在全球经济复苏与供应链重构的大背景下，产业链供应链的韧性和安全性成为了国际社会的核心议

题，对于世界经济稳定运行和增进人类福祉具有不可估量的重要性[1]。当前，我国正处于科技革命与产

业变革的交汇时期，产业链建设面临着完整性、稳定性和强健性的多重挑战。同时，逆全球化趋势、西

方制造业回流以及对外部关键技术的高度依赖，也给我国的产业链安全带来了前所未有的挑战。 
为了应对这些复杂的内外环境，提升产业链的韧性成为了保障我国经济持续稳定发展的关键策略。

伴随着人工智能、物联网、区块链、大数据分析及量子计算等数字技术的迅猛发展，数字经济正逐步成

为拉动产业变革的关键力量[2]。据 2021 年中国信息通信研究院报告表示，我国数字经济规模已位居世界

第二，总量高达 45.5 万亿元，同比增长 16.2%，占 GDP 比重超过 39.8%。数字经济的发展引起了党和政

府的高度重视，党的二十大报告及《“十四五”数字经济发展规划》均明确指出要大力支持数字经济发

展，推动数字经济与实体经济深度融合的重要性。因此，对数字经济如何赋能产业链韧性进行深入研究，

不仅具有重要的理论价值，对于确保我国产业链的安全稳定也具有极其重要的现实意义。 

2. 数字经济赋能产业链韧性的文献梳理与研究回顾 

2.1. 数字经济赋能产业链韧性的基础理论研究 

2.1.1. 数字经济及其赋能效应 
“数字经济”这一概念最早由美国学者 Don Tapscott (1996)提出，随后国内外学者和机构开始对数字

经济的概念、测量方法和作用展开了激烈的讨论和研究[3]。《当代世界》(2000)提出，数字经济的核心是

电子商务，其利用互联网以较低的成本建立紧密高效的商务模式，且具有较好的发展趋势[4]。张其仔和

贺俊(2021)提到，有学者认为数字经济时代的最本质特征就在于创新范式的改变，即从果实类创新的主导
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范式转向重组式创新的主导范式，而转变的机理取决于第四次工业革命的核心是基于数字化、网络化、

智能化的创新型信息化[5]。尽管学界对数字经济的定义尚未达成共识，但多数研究者认为，数字经济属

于一种新型经济形态——凡是直接或间接借助数据引导资源释放价值、推动生产力进步的活动，都可归

入这一新型经济形态的范畴。当前，中国正处于从工业经济向数字经济转型的关键阶段，互联网、物联

网、区块链、大数据、数智化、人工智能等数字技术也呈现出前所未有的活跃态势，数字经济会是未来

发展的主导经济形态[6]。 
随着全球范围内对数字经济研究的深化，其在经济发展、产业升级和技术革新等领域的重要性日益

显现。在探讨数字经济如何释放其赋能效应时，学者们从宏观和微观两个层面进行了深入分析，并结合

理论探讨与实证检验的方法，深入揭示了其作用机制。从宏观层面看，研究主要集中在数字经济如何推

动区域经济及整体经济向高质量发展转变的动力机制上。荆文君等与孙宝文(2019)从微观层面探究了数

字经济与经济增长的内在关联，提出数字技术的普及应用可改善经济均衡状况；他们还从宏观视角指出，

数字经济能通过引入新要素投入、提高资源配置效率、提升全要素生产率等方式促进经济增长[7]。与此

同时，数字经济在需求端催生出新的投资、贸易和消费需求；在供给端，则通过重构生产要素体系来释

放经济增长的内在潜能，为经济的快速增长注入强劲动力[8]。在数字经济进入下一个发展阶段时，我们

看到数字经济与实体经济出现逐渐交织、融合的趋势。由于数据积累过程的不断优化和完备，数字经济

的规模效应和范围经济效应愈发显著，实体经济的投资效率逐渐提升。而跨领域数据资源的流通与共享，

不仅推动了产业活动向多元化方向发展，还切实降低了各类活动的成本，提升了整体经济收益，由此形

成了显著的范围经济效应[6]。从微观层面分析，数字经济为不同产业的升级改造提供了有力支撑，

Manyika 和 Calabrese 等人(2011)的研究表明，数字经济的蓬勃发展对制造业的转型升级同样具有促进作

用[9] [10]。焦勇(2020)进一步指出，数字经济对制造业不仅有短期价值重塑效应，还渗入了长期价值创造

过程，进而为制造业的转型赋能[11]。王德祥(2022)与李玉梅等人(2024)则围绕数据要素及其配置等维度

展开研究，深入剖析了数字经济对制造业实现有效赋能的作用机理[12] [13]。 

2.1.2. 产业链韧性及其测度 
(1) 产业链韧性 
目前，学术界对产业链韧性的研究较为匮乏，但大多数研究以产业链现代化的理论为基础，将产业

链韧性视作产业链现代化框架下的一个延伸。罗仲伟等学者(2020)强调，产业链现代化的核心特征涵盖韧

性、协同以及网络化三个方面[14]。而张虎等人(2022)则进一步构建了一个全面的测度体系，包括产业链

基础、数字化、创新、韧性、协同和可持续等六大维度，并基于此评估了我国各地区产业链现代化的发

展水平，发现东部地区的产业链现代化水平显著高于中西部地区，且这种差距呈扩大趋势[15]。这些研究

都表示提升产业链韧性是实现产业链现代化的关键环节，也是增强经济韧性的重要手段。 
随着相关研究的进一步拓展，产业链韧性的概念也受到了学术界的关注。段浩(2020)认为，产业链韧

性指的是产业链各环节在面对内外部风险与挑战时，所展现出的抵御风险和维持稳定的能力[16]。与之不

同的是，张虎等人(2022)研究中更侧重指出，产业链韧性的核心体现在抗击风险的能力上，具体包含高端

引导力、链条控制力和盈利能力等方面[15]。孔陇等人(2023)结合新发展格局对产业链韧性进行四力要素

拆分，包括强化风险抵抗力、深化适度控制力、激化核心竞争力和优化弹性恢复力[17]。许益亮等(2023)
将产业链供应链韧性定义为产业链供应链系统应对内外部环境冲击时所具备的抵抗、恢复和转变的能力。

其中抵抗力反映了产业链供应链系统面对外部环境冲击时，系统“稳链”和“固链”的强度；恢复力体现

了产业链供应链系统在受到外部环境冲击后，确保系统快速恢复并保持正常运行的“补链”能力；转变

力是指产业链供应链在应对市场变动与技术革新时，能够主动开展结构调整与转型升级，进而达成“强
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链”目标并打破“路径锁定”的能力[18]。总体而言，产业链韧性可看作是产业链所具备的“稳链”“补

链”“强链”“固链”能力，这是其本身所固有的属性[13]。 
(2) 产业链韧性的测度 
在研究初期，国内外学界针对产业链韧性测度的直接成果相对较少，多数研究者会依据自身的研究

目标与对象，从多元视角选取不同指标，对经济韧性、城市韧性及产业韧性等进行评估。就目前而言，

国内外在韧性测度方面常用的方法主要分为单指标法和多指标法两类。 
单指标法主要用于评估经济韧性。单指标方法侧重于通过单一核心变量的波动来反映研究对象在面

对外部冲击时的响应程度。此方法的核心在于确立一个基准点作为比较的基准，随后通过计算实际表现

与预期成果之间的“差异度”，来量化评估某一冲击的实质影响及其恢复的效率。在实际操作中，常用

的关键指标涵盖失业人口数量、国内生产总值(GDP)以及贸易活动量等，这些指标为评估提供了有力的数

据支持。例如，Martin (2012)的研究采用产业部门就业人数的动态变化，作为评估经济韧性的一个关键指

标[19]。相比之下，Brakman 等人(2015)的研究则结合了失业率和人均 GDP 这两个宏观经济指标，用于分

析城镇化水平对欧洲地区在危机后短期恢复能力的作用。在此基础上[20]，Bergeijk 等人(2017)则从经济

体受金融危机冲击后贸易量的下降幅度及持续时长这一角度，展开了对区域经济韧性的相关研究[21]。除

了上述宏观层面的指标，部分学者还从微观视角切入，选用了更具针对性的变量。例如，Duschl (2016)的
研究重点关注不同地区企业增长率的波动情况，以此对德国的区域经济韧性展开评估[22]。而唐任伍等人

(2022)则将 GDP 的变动选为评估经济韧性的核心指标[23]，通过这一宏观经济指标来反映经济体系的适

应性和恢复能力。王琛等人(2018)及郭将等人(2019)则分别以区域生产总值或就业人数的变动率来表征地

区对经济波动的敏感程度[24] [25]，他们提出敏感度指数的高低与区域经济韧性的强弱直接相关。冯苑等

人(2020)在研究经济韧性时，进一步细化了分析过程，将研究时段划分为抵抗期和恢复期两个阶段[26]。 
近年来，国内外学者对于产业链韧性的测度越来越关注，在产业链韧性评估中，多指标衡量法被广

泛应用。这种方法通过构建一个包含多个指标的体系来全面评估研究对象的韧性水平。由于学者们的研

究目标各有侧重，因此在选取指标时也会有所不同，从而体现了方法的灵活性和适应性。这种方法的多

样性使得针对经济韧性、不同产业韧性以及特定产业链韧性的测度指标体系得以发展，为不同领域的韧

性研究提供了有效的工具。Martin 等人(2015)基于演化韧性的视角，将韧性进一步细化为抵御力、恢复

力、适应力和更新力四个核心维度，这一见解在学界得到了普遍认可[19]。在国内，王泽宇等(2022)基于

韧性理论，对海洋船舶产业链韧性的内涵搭建评价指标体系，并利用基于虚拟最劣解 TOPSIS 和灰色关

联度的动态评价模型测量其韧性[27]。而谷城等(2023)选出产业链的抵抗力、恢复力、可持续和引领力四

个维度遴选出 36 个有具体测算工具的三级指标来对产业链韧性进行测量，后又继续增加产业链基础第五

个维度，利用熵权和变异系数综合赋权法、Dagum 基尼系数、空间收敛模型对中国 30 个省份(区、市)近
十年的产业链韧性水平展开统计测量[28]。与之相似，刘伟(2023)从抵抗与恢复力、创新与转型力两个维

度，选取 10 个三级指标构建了制造业产业链韧性评价指标体系。随后，刘伟(2023)又将制造业产业链韧

性分为断裂韧性和冲击韧性两个层面，并根据稳健性、流动性、脆弱性和转型性四个要素来构建评价指

标体系对产业链韧性进行评价[29]。孙天阳等(2024)选取依赖程度、可控韧性、自主能力三个维度，对产

业链供应链的韧性和安全水平依赖程度进行测度[30]。 

2.2. 数字经济驱动产业链韧性的作用机制 

数字经济对产业链韧性的积极影响已经得到多数研究的支持，国内外学者就数字经济于产业链韧性

的提升作用机制展开了一系列研究。勾建华和孙卓(2021)的研究深入剖析了数字经济的两个关键组成部

分——数据资产和数字技术，揭示了它们如何对产业链供应链现代化产生赋能作用[31]。同时，姚雨婷和
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吕欣(2022)从浙江省制造业高质量发展的视角出发，探讨了数字经济如何通过降低成本和促进技术创新

这两条途径来推动产业链现代化的进程[32]。陈晓东等(2022)认为数字经济是基于计算机和互联网所产生

的一种经济形态，并通过大数据、人工智能、物联网、量子计算等新兴技术引领产业链变革来增强产业

链韧性，其动力机制可概括为：新要素提供媒介，新模式提高效率，新产业提供载体，新业态提供动力，

这四个方面共同推动了产业链的韧性提升[33]。同时，董丽和赵放(2023)赞同这一观点并做出进一步分析，

数字经济能够从抵抗力、恢复力和转型力三个维度助力制造业产业链韧性的提升。其一，数字经济借助

稳定维持、价值增值及结构优化等效应，构建起产业链的抵抗力；其二，依托效率提升、布局重构与调

整适应等效应，帮助产业链形成恢复力；其三，通过破除锁定、创新扩展和产业支撑等效应，凝聚产业

链的转型力[34]。此外，白新华和李国英(2023)从数实融合视角发现其可以提升产业链供应链的韧性，其

内在机理体现数实融合能够解构和重塑产业链供应链、助力打造协同共生的现代化产业体系、重构产业

链供应链创新模式三个方面。而谷城(2023)则通过研究假设分析得出数字经济可以通过人力资本效应和

技术创新效应两条路径间接影响产业链韧性的水平[28]。韩璐等(2024)把产业结构重塑升级当作机制变量

开展中介效应分析，检验结果显示产业数字化能够显著提高产业链供应链的韧性水平[35]。李玉梅等

(2024)在梳理已有文献时发现，数字经济驱动产业链韧性提升的作用机制可以总结为以下三类：数据要素

的拉动效应、数字技术的带动效应以及资源配置的驱动效应[13]。 

2.3. 数字经济赋能产业链韧性提升的现实障碍和优化路径 

2.3.1. 数字经济赋能产业链韧性提升的现实障碍 
目前，提升行业产业链韧性是一项重要的任务，但是在实现产业链韧性水平提升的过程中会遇到很

多阻碍，面临很多挑战。中国已经稳固地确立了其作为全球制造大国的地位，拥有一个庞大且多元化的

产业体系，这无疑为产业链的深化和完善奠定了坚实的基础。然而，在应对外部挑战时，部分产业链显

示出了某种程度的脆弱性，这主要体现在产业基础能力薄弱、要素市场化程度低、基础创新能力不足[30]。
类似地，梁琳(2023)和李玉梅等(2024)提出数字基础设施的不完善、数据要素整合程度的薄弱、数字技术

创新能力的低下、数字经济发展的不协调以及数据人才的短缺等问题，会对数字经济推动产业链韧性提

升的路径产生制约[13] [36]。白新华(2023)同样认为，当前要维持产业链供应链的安全稳定发展，仍面临

不少阻碍，比如通货膨胀加剧、国际规则竞争日趋激烈等导致全球产业链供应链面临转型压力；产业链

供应链的自我控制能力薄弱和关键核心技术竞争加剧也造成“断链”风险加剧[6]。而刘佳和张二震(2024)
具体分析了粤港澳大湾区数字化驱动产业链供应链韧性提升面临的现实约束，发现粤港澳大湾区产业链

供应链存在跨区域协同具有壁垒、安全稳定遭受威胁、创新链与产业链衔接精准度较低、数字产业发展

不均衡等难题[37] [38]。任保平和洪佳(2024)在研究提升产业链供应链韧性和安全水平时提出，“卡脖子”

是当前我国产业链供应链韧性面临的主要挑战，这是由于中国在很多产业仍然存在关键技术、设备和零

部件“卡脖子”，进而出现中间产品停滞或者断流，对中国产业链供应链韧性和安全造成威胁[39] [40]。 

2.3.2. 产业链韧性优化路径 
在探讨如何解决数字经济推动产业链韧性增强过程中的难题时，不同学者提出了多样化的路径分析，

主要可以总结为补链、固链、强链、延链四个方面。“补链”旨在加快产业链的数字化转型进程。这一转

变的核心在于将数据视为新型的关键要素，利用数据来消除产业链中的障碍，修复断裂的环节，从而夯

实补链、延链等关键环节的基础，进一步增强产业链的韧性和稳定性。这首先需要加快数字基础建设，

其次要构建健康良好的数字化生态，最后提升产业链智能制造水平[33]。“固链”的核心目标是打破地域

市场的阻隔，促使产业链在数字经济发展进程中实现阶梯式进阶，进而加快全国统一市场的构建进程。

其核心旨在构建一个开放、包容的市场环境，以消除区域间的市场分割，从而为产业链韧性的提升奠定
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坚实的基础。在实施过程中，我们会着重关注并着力弥合“数字差距”与“数字鸿沟”，通过统筹各地区

新型基础设施的建设进度，打破当下产业结构僵化的束缚。同时，我们还将充分利用区域产业链现有的

优势，打造集群增长的新动力，推动产业链向更高层次、更广领域发展[13]。“强链”则是要完善创新要

素流动，打造产业链生态技术体系，具体从人才要素创新、产业要素创新和制度要素创新三个视角出发，

实施科技人才补足、推进新兴产业培育、加快国家信息通信标准化三大战略[13]。“延链”策略聚焦于构

建一个“核心引领、多点联动”的产业链数字化发展模式。在这种模式中，“一链”强调链主企业在产业

链数字化转型中的核心引领作用。这些链主企业凭借其在生产、质量和技术等方面的卓越实力，率先完

成数字化改造，从而为整个产业链的数字化转型提供坚实的支撑和示范。“多点”则侧重于初期转型阶

段，以具备“专精特新”特点的企业为先行示范，鼓励它们与链主企业和服务商紧密合作，分享数字化

实践经验，形成一套可复制、可推广的数字化应用范例，以此带动产业链其他环节共同迈向数字化转型。

“全面”则意味着在成功示范的基础上，升级数字设施，结合各环节企业特点，筛选优质服务商，实现

产业链全面的数字化转型[34]。 
综上所述，数字经济对经济韧性的提升路径是多元且复杂的，涉及产业结构优化、人才资源发展、

创新能力提升、创业活力激发以及社会治理因素等多个方面。这些路径共同构成了数字经济驱动经济韧

性增强的综合效应。 

3. 数字经济赋能产业链韧性述评 

在当前全球化和数字化浪潮的背景下，产业链韧性已成为决定企业乃至国家经济竞争力的重要因素。

然而，当前对产业链韧性的测度方法还存在诸多薄弱环节，尤其是从数字经济视角分析产业链韧性的研

究尚处于起步阶段，存在较大的发展空间。 

3.1. 产业链韧性测度方法较为薄弱 

韧性的相关研究多集中于经济韧性的测度，而专门针对产业链韧性的测度方法尚未得到完善。而在

产业链韧性的测度方法中多是基于传统的经济指标和风险评估，如供应链的连续性和稳定性、生产成本

的波动性等。然而，这些方法往往忽视了数字经济对产业链韧性的深刻影响，如数据流动、信息共享、

智能决策等因素对产业链稳定性和灵活性的重要作用。因此，未来的研究需要开发更为全面、多维的测

度方法，以更准确地评估数字经济对产业链韧性的贡献。 

3.2. 基于数字经济维度剖析产业链韧性的研究仍有较大空间 

在数字经济迅猛发展的背景下，产业链韧性的研究尚存在广阔的探索空间。虽然过去的研究主要关

注数字经济如何推动企业的转型升级和现代产业体系的进步，但对于数字经济如何具体提升产业链韧性

的机制，尚缺乏深入的剖析。随着新一代信息技术的崛起，全球正步入数字经济的新时代，如互联网、

人工智能、大数据和区块链等成为了新发展格局不可分割的一部分。数字经济正通过信息网络深度融入

传统行业，革新技术创新模式，优化生产要素配置，并重塑市场需求结构，为各行业发展注入了新动力。 
当前，国内不少企业正处于转型升级的关键阶段，倘若这些企业无法借助数字经济推动科技革新，

就很可能在全球产业变革中丧失自身优势。因此，从数字化经济视角出发，全面且深入地研究产业链韧

性的提升显得尤为重要。这不仅有助于企业更好地适应和应对市场变化，还能在全球竞争中保持领先地

位。 

3.3. 相关文献实证研究仍需完善，量化分析过于简单 

现有文献中，产业链韧性提升的实证研究尚待加强，量化分析手段尚显单调。当前的研究内容尚显
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分散，且以定性分析为主，尽管少数研究已尝试构建产业链韧性的评价体系，但大多数评估仍停留在基

础层面，主要依赖于线性统计方法来描绘其基本特征，缺乏一个全面且深入的时空动态视角来进行深入

分析。尤其在探讨现代产业体系方面，从定性到定量的转变并不充分，深入的实证研究较为匮乏。就区

域差异、动态变迁、空间收敛性及耦合协调等时空演化特征而言，现有研究尚未展开深入探讨。 
鉴于此，本文计划从数字经济的新视角出发，对产业链韧性展开更为全面和系统的实证研究，以弥

补现有研究的不足，并为相关领域的研究提供新的观点和思路。 

4. 数字经济赋能产业链韧性的未来展望 

随着数字经济的不断发展和深入应用，其对产业链韧性的赋能作用将愈发凸显。未来，我们可以从

以下几个方面展望数字经济赋能产业链韧性的发展趋势。 
首先，数字经济将推动产业链向数字化、网络化、智能化方向升级。通过应用大数据、云计算、人工

智能等先进技术，可以实现产业链各环节之间的信息共享和协同优化，提高生产效率和资源利用率，增

强产业链的稳定性和灵活性。 
其次，数字经济将促进产业链的创新发展。在数字经济时代，创新已成为推动产业链升级和发展的

重要动力。通过构建开放、共享、协同的创新生态体系，可以激发产业链各环节的创新活力，推动新技

术、新产品、新业态不断涌现，增强产业链的竞争力和韧性。 
最后，数字经济将推动产业链的全球化和区域化融合发展。随着数字技术的不断普及和应用，全球

范围内的产业链将实现更加紧密的连接和融合。同时，不同国家和地区之间将形成各具特色的区域产业

链，通过发挥各自的优势和特色，实现互利共赢和共同发展。这将为产业链韧性的提升提供更为广阔的

空间和机遇。 
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