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摘  要 

在文化产业赋能乡村振兴的背景下，探讨财务管理在推动乡村经济发展与文化创新中的关键作用意义重

大。本文通过利益相关者理论剖析了乡村居民、文化企业、地方政府和文化创业者等四类主体的角色与

诉求，从而了解了财务管理在利益分配公平性、资源配置效率和风险防控中的重要性。资料显示，当前

乡村文化产业的财务管理现状面临管理水平低、管理制度不完善等挑战。针对这些问题，本文探究了一

系列改进措施，包括加强管理者对财务管理的正确认识、建立健全的财务管理制度，以及加强财务人员

的专业培训等优化对策。结论是，优化乡村文化产业财务管理不仅是实现乡村振兴的必要条件，也是提

升地方传统文化影响力的关键所在。 
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Abstract 
Against the backdrop of cultural industries empowering rural revitalization, exploring the pivotal 
role of financial management in advancing rural economic development and cultural innovation is of 
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great significance. Based on the stakeholder theory, this paper analyzes the roles and demands of four 
key subjects—rural residents, cultural enterprises, local governments, and cultural entrepreneurs—
thereby clarifying the importance of financial management in ensuring the fairness of interest distri-
bution, improving the efficiency of resource allocation, and strengthening risk prevention and control. 
Data shows that the current financial management of rural cultural industries faces challenges such 
as low management level and imperfect management systems. In response to these issues, this paper 
explores a series of improvement measures, including enhancing managers’ correct understanding of 
financial management, establishing sound financial management systems, and strengthening the pro-
fessional training of financial personnel. The conclusion is that optimizing the financial management 
of rural cultural industries is not only a necessary condition for realizing rural revitalization but also 
a key to enhancing the influence of local traditional culture. 
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1. 前言 

在当前全球化与地方文化交织的背景下，文化产业的快速发展不仅为城市经济注入了新的活力，而

且对乡村地区的复兴与发展起到了不可忽视的推动作用。文化产业是一个广泛的领域，包括如广播电视

电影服务、网络文化服务、新闻服务等九大门类，其通过文化内容的生产与传播，可以有效帮助提升乡

村的文化内涵与吸引力，从而促进当地经济的可持续增长。而乡村振兴，通过资源的优化配置与产业结

构的合理调整，实现乡村经济、社会、生态的全面协调发展，因而已成为当下国家战略的重要组成部分。 
随着我国文旅融合的程度越来越深，旅游产品的开发也越来越成熟，在此背景下，财务管理的角色

愈加凸显。财务管理的工作效率会直接影响文化产业整体的运营情况，有效的财务管理不仅为乡村文化

产业的发展提供必要的资金支持，还能够有效规避经营风险、提升资源利用效率。而当下的文化行业财

务管理过程仍存在着一些问题，使得财务管理在现实实践中存在诸多挑战。缺乏科学的财务管理方法常

导致资源浪费与财务流动性的不足，最终会削弱文化产业的市场竞争力。再结合乡村文化产业常常面临

的资金匮乏、财务透明度低及管理手段滞后等问题，探索如何在特定环境下构建有效的文化产业财务管

理体系就显得愈发重要。 
不同于传统行业，文化产业的价值创造常常依赖于艺术性与创新性。面对复杂多变的市场环境，乡

村文化产业的财务管理需具备适应性与前瞻性。通过对大数据分析与财务管理软件等信息技术的应用，

乡村企业能够实现对其财务数据的实时监控与动态分析，从而做出更为科学合理的决策。这不仅有助于

提升财务透明度，更能增强对外部资本市场的吸引力。 

2. 通过利益相关者理论分析文化产业与乡村振兴的关系 

利益相关者理论的核心要义，在于将组织视为多元利益主体的联结载体，聚焦于所有受组织决策与

行为影响、同时又能反作用于组织决策与行为的群体或个体，强调通过主体间的协同参与实现利益诉求

的动态平衡。文化产业赋能乡村振兴作为一项兼具经济价值与社会价值的系统工程，其内在运行逻辑与

发展目标，与利益相关者理论的核心主张高度契合，该理论也为厘清乡村振兴进程中多元主体的权责边
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界、构建协同发展格局提供了重要的分析框架。 
从利益相关者的构成维度划分，文化产业赋能乡村振兴的核心参与主体可归纳为四类，各类主体的

角色定位与利益诉求呈现出显著的差异化特征： 
第一类是为乡村居民，作为乡村土地、民居、非物质文化遗产等核心资源的天然所有者和乡村振兴

成果的直接受益者，他们是乡村真正的“主人”。村里的土地、老房子、祖辈传下来的手艺(比如剪纸、

酿酒、传统戏曲这些非物质文化遗产)，都是村民的“宝贝”，也是乡村最独特的资源。他们的核心诉求

集中于三个层面：一是依托产业发展实现就业增收，拓宽收入渠道，改善生活质量；二是推动乡村基础

设施与公共服务升级，提升人居环境品质；三是守护本土文化根脉，实现传统民俗、技艺的传承与活化。

在实践中，乡村居民通常以资源入股、劳务参与等方式融入文化产业发展进程，既换来了收入，也守住

了对家乡的感情。 
第二类是文化企业和社会资本，作为文化产业落地乡村的核心驱动力，是实打实带着钱、带着资源

来乡村搞开发的公司或投资者，他们的逐利性与资源整合能力是推动乡村文化资源转化为产业价值的关

键支撑，毕竟要做文旅项目、开发文创产品，都需要资金和专业能力。此类主体的核心诉求在于通过挖

掘乡村文化的独特性，开发文旅融合项目、文创产品等业态，获取合理的投资回报率，比如开发的民宿

能满房、文创产品能卖得好；同时借助乡村场景的品牌塑造，比如提到某个乡村民宿品牌，大家都觉得

靠谱、有特色，从而提升自身的市场影响力与社会美誉度，实现经济效益与品牌价值的双重提升。所以

他们会依托乡村的自然风光和文化资源，设计不一样的旅游线路(比如田园采摘、非遗体验)，开发有乡村

特色的文创产品，还会打造民宿、餐厅这些配套设施，把乡村的“软实力”变成能赚钱的“硬产品”。 
第三类是地方政府，比如乡镇政府、县政府这些部门。作为乡村振兴战略的主导者与公共服务的供

给者，其角色定位兼具引导性与监管性。政府的核心目标并非单纯追求经济收益，而是立足于区域发展

全局，让整个乡村都能发展起来，推动实现乡村经济增长、生态环境保护与文化传承发展的多重效益统

一。为此，政府通过出台财政补贴、税收减免、土地政策等激励措施撬动社会资本投入，主导乡村基础

设施建设与公共服务配套完善，同时通过制定行业规范与监管细则，监管企业的开发行为，防止出现破

坏环境、侵占村民利益的情况，保障产业发展的合规性与可持续性。 
第四类是文化创作者、行业协会和科研机构，作为文化产业发展的专业支撑主体，承担着内容生产、

技术研发与行业指导的重要职能。文化创作者比如设计师、作家、艺术家，致力于将乡村文化元素转化

为符合市场需求的创意内容——比如把民间传说做成动画短片，把传统图案设计成文创产品的包装；行

业协会聚焦于规范市场秩序、搭建资源对接平台，比如制定文创产品的质量标准，帮村民和企业对接资

源；科研机构则通过技术攻关与理论研究，为文化资源的活化利用、产业模式的创新优化提供智力支持，

比如大学、研究院，能提供专业技术支持，研究怎么更好地保存非遗技艺，怎么让乡村旅游更有吸引力。

此类主体最关心的，在于实现文化资源价值的释放，而不是被闲置或浪费，同时也能在这个过程中实现

自己的专业价值。 
了解了这四类参与者的想法和角色，就会发现：文化产业与乡村振兴的耦合发展，本质上是一场以

价值共创为核心的协同行动。村民以文化资源作为参与资本，既能赚钱又能守护文化；企业带来资金和

技术，挖掘乡村文化的产业价值，赚到了利润还打响了品牌；政府以政策工具与公共服务为保障，为产

业发展营造良好的制度环境；创作者和科研机构则用自己的专业能力，让乡村文化变得更有吸引力，也

让产业发展更有后劲。比如一个乡村文旅项目，村民出土地建民宿，企业投资装修运营，政府修好了通

往村里的公路，设计师把村里的老手艺做成了体验项目，游客来了能住民宿、学手艺、赏风景，村民能

拿分红、挣工资，企业能盈利，政府实现了乡村增收和文化传承，创作者的设计也得到了认可——这就

是多方一起创造价值、分享成果的过程。 
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这一协同过程的高效运转，离不开制度化的利益分配机制、科学化的资源配置体系与规范化的风险

管控流程，而这些要素正是财务管理的核心范畴，也由此凸显出财务管理在文化产业赋能乡村振兴进程

中的关键支撑作用。 

3. 村振兴中财务管理的重要性 

综上所述，在文化产业赋能乡村振兴这个看似顺畅的“共赢过程”中，其实离不开一个关键的支撑

机制——财务管理。诸多学者已基于利益相关者理论、资源基础理论等分析框架，明确了财务管理在文

化产业与乡村振兴耦合发展中的枢纽作用。何慧源，吴红佳(2025)指出，文化产业赋能乡村振兴的本质是

多元主体的价值共创过程，而财务管理通过规范利益分配机制、优化资源配置效率，成为平衡村民、企

业、政府等主体诉求的关键纽带[1]。韦曼莉(2025)通过省级面板数据实证检验发现，完善的财务管控体系

能够显著提升文化产业对乡村振兴的赋能效应，尤其在东部地区，科学的资金运作模式可有效放大文化

资源的经济价值[2]。张春敏，朱红艳(2025)针对民族地区的研究进一步补充，财务管理不仅是资金管理工

具，更是推动文化资源资本化、实现“人才–技术”双轮驱动的重要保障，其制度设计直接影响乡村文

化产业的长效发展[3]。 
文化产业赋能乡村振兴本质上是涉及多主体、多资源、多目标的复杂系统工程，其协同效应的释放依

赖于利益分配的公平性、资源配置的高效性与风险防控的有效性，而财务管理恰好通过制度化、规范化的

运作，成为维系系统稳定运行的“协同纽带”与“安全屏障”，其核心作用主要体现在以下三个维度。 

3.1. 利益分配的公平保障：明晰权责边界，夯实协同基础 

多元利益相关者的诉求差异，是文化产业赋能乡村振兴进程中亟待化解的核心矛盾，而财务管理通

过构建科学的价值核算与收益分配体系，让“谁该得多少”变得明明白白，从而实现平衡各方利益的目

的。对于以土地经营权、房屋产权、非遗资源等要素入股，或通过劳务参与产业运营的乡村居民而言，

财务管理需依托资产价值评估、投入产出核算等手段，明确各类要素的贡献权重，建立起按要素分配与

按劳分配相结合的收益分配机制。例如，通过专业财务审计界定村民入股资源在项目总资本中的占比，

依据年度经审计的财务报表落实盈利分红的透明化发放；针对参与产业劳动的村民，制定与劳动强度、

技能水平相匹配的薪酬体系，并通过规范财务记账实现薪酬支付的全程可追溯。对于文化企业与社会资

本而言，财务管理通过精准核算投资回报率、严格管控成本费用，保障其合法盈利诉求的实现，避免因

收益核算模糊导致的投资意愿衰减。对于地方政府而言，则通过财政补贴的专项核算、资金使用的绩效

评估，确保公共资金切实流向村民增收、文化保护等民生与公共领域。这种基于财务数据的清晰利益分

配模式，有效规避了“资本侵占劳动收益”“公共资源私有化”等失衡现象，为多元主体的长期协同奠定

了信任基础。 

3.2. 资源配置的效率优化：统筹多元资金，聚焦核心环节 

文化产业赋能乡村振兴的资金来源具有显著的多元化特征，涵盖政府财政补贴、社会资本投入、村

集体自有资金、金融机构信贷等多个渠道，不同资金的属性、使用要求与收益预期存在明显差异，亟需

通过财务管理实现资源的最优配置。财务管理以预算管理、资金调度、项目评估为核心工具，构建起“事

前规划–事中管控–事后评价”的全流程资源配置体系。在事前规划阶段，立足项目发展战略与乡村实

际需求，通过财务可行性分析筛选核心投资领域，例如将政府财政补贴优先投向交通、水利、网络等基

础性公共设施建设，为产业发展筑牢硬件支撑；将企业投资聚焦于文创产品研发、文旅项目运营、品牌

营销等具备直接收益性的环节，加快投资回收周期；将村集体资金与金融信贷倾斜至村民技能培训、非

遗技艺传承等增值性领域，激活乡村内生发展动力。在事中管控阶段，依托动态的资金流向监控与财务
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数据分析，及时调整资金配置比例，例如当某类文创产品市场反响未达预期时，通过财务数据预警缩减

该领域投入，将资金转向更具市场潜力的项目。在事后评价阶段，以投资回报率、成本利润率等财务指

标为依据，对各资金使用环节的效率进行量化评估，为后续资源配置优化提供数据支撑。这种以财务管

理为核心的资源配置模式，有效杜绝了重复建设、资金闲置、投向失衡等问题，实现了有限资金向核心

环节的集中集聚，最大化提升了文化产业赋能乡村振兴的整体效率。 

3.3. 风险防控的安全预警：识别潜在隐患，保障可持续发展 

文化产业与乡村振兴的融合发展面临多重风险挑战，涵盖市场风险(如文旅需求的季节性波动、文创

产品的市场接受度不确定性)、运营风险(如成本失控、现金流断裂)、道德风险(如村集体资产侵占、资金

挪用)、政策风险(如税收政策调整、环保标准升级)等多个方面，而财务管理正是防范与化解这些风险的

核心工具。在市场风险防控层面，通过销售数据的财务分析、盈亏平衡点的测算，提前预判市场波动对

收益的影响，例如针对文旅项目的淡旺季差异，通过财务预算预留淡季运营资金，或调整定价策略平衡

收益；针对文创产品的市场风险，通过成本效益分析控制研发与生产投入规模，避免过度库存导致的资

金积压。在运营风险防控层面，建立现金流预警机制，通过实时监控现金流入流出情况，及时发现资金

链紧张的潜在危机，并通过拓展融资渠道、优化资金调度等方式化解风险；通过成本费用的精细化核算，

识别无效成本支出，提升运营效率。在道德风险防控层面，通过健全内部控制制度，规范资金审批流程，

例如村集体资金的使用需经过村民代表大会审议、政府监管部门审核、财务部门复核的多重环节，实现

资金使用的全程留痕；通过引入第三方财务审计、推进财务公开等方式，接受多元主体的监督，防范资

金挪用、资产侵占等违规行为。这种全方位的财务风险防控体系，为文化产业赋能乡村振兴的可持续推

进提供了坚实的安全保障，确保产业发展在风险可控的前提下稳步前行。 

4. 文化产业问题探究文献回顾 

在现存问题诊断层面，学者们通过宏观数据分析与微观案例调研，归纳出当前乡村文化产业财务管

理的共性短板。从管理主体来看，王真伟，刘智勇，唐佳慧(2025)提出，乡村文化产业项目的管理者普遍

存在财务管理认知滞后的问题，多将财务工作等同于简单记账，忽视了预算规划、风险预警等核心职能

的发挥[4]。李莉(2025)则强调，财务人员专业能力不足是制约管理水平的关键因素，乡村地区财务从业者

往往缺乏文化产业项目的投融资测算、成本管控等专项技能，难以适配产业发展需求[5]。从制度建设来

看，文素萍(2012)的经典研究指出，村级财务管理存在制度漏洞，收支核算不规范、非生产性开支失控等

问题在文化产业项目中同样存在，且因项目涉及多元资金来源，资金权属界定模糊、监管权责不清的矛

盾更为突出[6]。陈凯(2011)基于贵州行政村的调研发现，乡村文化产业专项资金存在使用效率低下、挪用

挤占等风险，根源在于缺乏全流程的财务监管机制，民主监督与审计监督未能有效落地[7]。刘春燕(2025)
进一步聚焦专项资金管理，提出当前资金分配缺乏精准的需求导向，使用过程中绩效评价机制缺失，导

致资金难以流向文化资源活化、村民技能培训等核心环节[8]。 
在优化路径研究方面，学界形成了“理念–制度–人才–技术”四维协同的改进思路。针对管理理

念滞后问题，王真伟，刘智勇，唐佳慧(2025)建议强化管理者的财务战略意识，推动财务管理从“事后核

算”向“事前规划、事中管控、事后评价”的全周期模式转变[4]。在制度建设层面，文素萍(2012)提出的

“村账乡代管”模式被诸多学者认可[6]，李莉(2025)进一步补充，需构建权责清晰的财务管理制度，明确

多元资金的使用规范，建立利益相关者共同参与的监督体系[5]。针对人才短板，李莉(2025)强调要加强财

务人员专项培训，重点提升文化产业项目的财务分析与风险防控能力，同时鼓励高校、科研机构向乡村

输送专业人才[5]。 
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5. 乡村文化产业财务管理现状及存在的问题 

5.1. 财务管理现状 

现阶段，国内多数农村集体经济合作社在财务治理环节，已能够完成基础的财务预算与决算编制工

作，实现资金的合理配置与运用，并且可以较好地落实各项财务监管制度，为农村集体经济助推乡村经

济建设与社会事业发展发挥了相应的支撑作用。 
然而在实际运行过程中，受限于区域工作推进不均衡、长效监管与保障机制缺失等因素，农村财务

管理不规范的弊病未能得到根本性扭转，“清理整顿后问题反弹”的现象依旧存在；与此同时，不同地

区的农村集体经济发展水平差异显著，两极分化态势较为突出，涉及乡村干部财务履职失范的信访举报

事件也居高不下。由此可见，当前农村财务管理工作正面临诸多亟待破解的难题，肩负的改革与规范任

务也十分艰巨。 

5.2. 存在的主要问题 

5.2.1. 财务管理意识落后 
相较于城市文化产业成熟规范的发展格局，我国多数地区的乡村文化产业仍处于探索发展的初级阶

段，尚未构建起完备的良性运行机制，而财务管理理念的滞后与淡薄，更是该领域普遍存在的共性短板。

当前，很多乡村单位在进行财务管理时，仍是将其等同于简单的记账方式来处理，导致大部分财务管理

工作形式化，甚至是单纯地为了应付上级。乡村中小型文化企业的投资与运营主体，往往仅聚焦于资金

账簿的收支流水核算，将销售收入规模视为评判企业经营成效的核心指标，此类滞后的财务管理理念，

已成为掣肘乡村文化产业高质量发展的关键因素。 
此外，财务管理意识的淡薄还凸显于乡村文化产业运营环节——契约精神未能转化为具备法律效力

的规范性文本合同。该领域的经营主体在开展同业合作时，多依赖“人情往来”的非正式模式，常以口

头约定取代标准化的书面契约，致使文化产品从创意构思、生产制作，到市场推广、流通消费的全链条

经营活动，普遍缺乏有效的监督约束与权益保障机制。即便少数合作签订了书面合同，也因条款内容不

规范、权责界定不清晰等问题，难以明确缔约双方的权利与义务，一旦合作过程中产生矛盾纠纷，相关

主体的合法权益往往无法得到充分的法律支撑。 

5.2.2. 财务管理机制不完善 
在会计制度构建维度，乡村文化产业普遍面临会计信息透明度匮乏、内部控制机制残缺的双重短板。

受制于经营规模偏小、专业化治理水平偏低的现实约束，多数乡村文化企业未能搭建起科学规范的会计

管理体系，这直接导致其财务核算、财务报告编制及审计监督等关键环节呈现出较强的主观随意性。而

健全会计制度的缺位，又使得企业财务报表无法客观真实地呈现其实际运营状况，最终对企业的融资渠

道拓展与市场信用积淀形成显著制约。 
其中，比较普遍的机制问题体现在部分管理层在决策过程中，缺乏科学的成本控制机制。这种机制

不仅涉及投入成本的控制，更是涉及对收益和支出的合理评估。部分项目在运营时选择了高成本的宣传

渠道，试图迅速占领市场，但却未能与实际销售情况相挂钩，导致宣传投入与收益严重不匹配。财务数

据的分析显示，项目的市场反馈远低于预期，最终导致了财务亏损的加剧。其在项目规划初期未能进行

有效的市场调研和成本收益比分析，直接影响了项目的可持续发展。 

5.2.3. 财务风险管理能力不足 
财务风险管理的成效，对企业的日常运营与长期发展起着直接且关键的作用。若相关风险未能被

及时识别、科学评估并加以有效管控，企业极易陷入财务困境，极端情况下甚至会面临破产清算的结
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局。 
此外，健全的财务风险管理体系，能够助力企业显著降低各类财务风险的发生频次与影响范围，进

而提升企业经营发展的稳定性，夯实企业实现可持续发展的根基。此外，财务风险管理还有助于提高企

业的经营效率和效益，通过对风险的合理控制和防范，减少资源的浪费和损失。 
降低财务风险可以通过动态的财务监控机制来实现，但是在实施阶段中大部分乡村企业缺乏对该机

制的重视，导致了在运营过程中未能及时发现和纠正财务偏差。项目团队未能定期审查和分析财务报表，

在面对市场变化时缺乏迅速反应的能力。这种管理失误不仅延缓了项目调整的有效性，还加大了财务上

的风险暴露。 
市场信息的不对称和资源配置的不合理也是由于缺乏风险意识，不重视多角度地获取信息获取，导

致市场分析能力较低。乡村文化企业常常在产品定价、市场定位及投资决策上出现偏差，更有甚者，乡

村企业无法及时根据市场行情的变化调整财务策略，风险管理能力不足，使企业暴露于不确定性之中，

从而导致资源浪费和市场机会的丧失。 

5.2.4. 财务管理人员素质不高 
再者，乡村文化产业普遍缺乏专业人才，这对财务管理的效率与效果造成了直接影响。乡村地区高

素质财务管理人才的缺乏使得企业在制定财务策略和进行财务决策时面临不小的挑战。许多从事乡村文

化产业的企业在资金使用、财务规划及风险控制等方面的专业能力欠缺，导致资源配置的不合理与使用

效率的低下。根据某些地方调查结果显示，乡村企业在招聘过程中往往难以找到合适的财务人员，而留

住优秀人才的难度更是显而易见。这一现状直接影响到乡村文化产业的可持续发展。 

6. 改进措施与对策 

6.1. 树立现代化的财务管理意识，加强管理者对财务的正确认识 

立足我国乡村经济发展的整体格局，乡村文化产业的建设发展需锚定乡村振兴战略的整体部署，结

合产业自身的属性特征与发展阶段，对财务管理工作实施科学化推进，依托现代化的财务管理理念，实

现对乡村文化产业发展的规范引领与效能赋能。财务管理体系是乡村文化产业经营主体保障资金安全的

核心支撑，而文化产业领域的发展态势瞬息万变，新业态、新商业模式持续涌现，传统模式下单纯以“扩

大营收、压缩开支”为核心的经营导向，已难以适配新时期乡村经济高质量发展的现实需求。 
基于此，乡村文化产业亟需树立现代化财务管理思维，将产业经营的核心目标转化为可落地、可量

化的财务管理标准，综合运用多元财务管理工具与方法开展企业财务状况的系统性分析，为经营主体复

盘过往经营成效、客观评估当下发展水平、精准预判未来发展趋势提供科学的决策依据。与此同时，随

着科学技术的迭代升级，文化产业与互联网的融合深度不断拓展，信息化发展浪潮正逐步由发达城市向

广大乡村区域延伸渗透。基于此，乡村文化产业的经营主体应当充分认知信息化技术对企业财务管理体

系建设的赋能价值，主动引入适配的先进硬件设施，确保财务信息化建设水平能够精准匹配乡村文化产

业的发展节奏与实际需求。 

6.2. 建立合理、完善的乡村文化产业财务管理机制 

现阶段，我国乡村文化产业的发展进程中，因尚未构建起完备的财务管理机制，致使财务管理的功

能价值难以充分释放。 
从宏观层面分析，政府部门需进一步健全与乡村文化产业财务管理相关的政策法规体系，明确该产

业在乡村经济发展格局中的独特定位与核心作用，推动乡村文化产业财务管理工作朝着法治化方向迈进；

同时，应破除现有金融政策对乡村文化企业设置的非均衡性壁垒，切实维护乡村文化产业经营者的各项
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合法权益。 
从微观层面考量，乡村文化产业经营主体则需着力完善内部管控体系。一方面，要在企业内部搭建

起权责清晰的专业化财务管理部门，明确其职能边界，对财务管理的全流程进行规范化梳理；另一方面，

需将财务预测、财务规划、财务管控、财务分析、财务稽核等关键环节，与乡村文化产业的创意生产周

期进行精准适配，以此构建起高效运转的财务管理长效机制。通过实施严格的预算管理，约束乡村文化

产业的各类财务行为，实现成本管控与资源节约；借助精细化的财务控制手段，强化对产业生产经营全

链条的监督力度，保障企业资产的安全与完整；依托科学化的财务考核体系，客观评判企业的财务运行

状况，确保乡村文化企业财务战略目标的顺利达成。 

6.3. 加强乡村文化产业财务管理水平 

资金作为乡村文化产业萌芽兴起与持续发展的先决条件，亦是其开展创意化运营的核心支撑，企业

资金管理的精细化程度，通常直接决定了其整体财务管理工作的质量与效能。在当前发展阶段，破解乡

村文化产业融资困境、提升产业投资运作能力，已成为优化乡村文化产业财务管理水平的核心抓手。 
面向乡村文化产业的发展实践，一方面需紧密响应国家政策导向，积极争取财政层面的专项扶持；

另一方面则要主动拓宽多元化融资渠道，通过规范自身经营管理体系，增强对大型企业及金融机构的吸

引力与可信度。与此同时，乡村文化产业在运营过程中，需精准捕捉市场动态变化，依托专业化财务管

理工具开展数据的系统性分析，以此研判企业自身资源禀赋与新型文化产业项目的适配性，进而锚定科

学合理的投资方向，推动产业投资效益的稳步提升。 
此外，乡村文化产业还应综合运用多元财务管理方法与手段，强化企业全要素资产管理效能：树立

“低成本、少库存”的精益化管理理念，高效盘活闲置资产；高度重视文创 IP、品牌声誉等无形资产的

价值管理，从而保障产业资金链的顺畅流转与良性循环。 

6.4. 构建人性化的乡村文化产业财务管理人才服务体系 

提升专业人才的培养与引入是解决财务管理瓶颈的关键。地方政府应加强与高校及职业培训机构的

合作，开设以乡村文化产业为主题的专业课程和培训项目，吸引更多的优秀财务管理人才参与到乡村文

化产业的生产经营过程中来。这种合作将帮助学生更好地理解专业财务管理知识，同时也满足地方产业

的实际需求。通过引入具备丰富财务管理经验的专业人才，乡村文化企业能够在资源配置、预算管理及

财务分析等方面做出更为科学的决策。 

7. 结语 

文化产业赋能乡村振兴是多元主体协同参与、价值共创的系统工程，而财务管理作为维系这一系统

稳定高效运转的核心纽带，其重要性不言而喻。本文基于利益相关者理论，明确了财务管理在保障利益

分配公平、优化资源配置效率、筑牢风险防控屏障中的关键作用，同时剖析了当前乡村文化产业财务管

理面临的意识落后、机制不完善、风险管理能力不足及人才素质不高的突出问题。针对这些痛点，本文

提出了树立现代化财务管理意识、构建完善的财务管理机制、提升财务管理水平、搭建专业化人才服务

体系等针对性改进对策。实践表明，唯有通过规范化、科学化、精细化的财务管理，才能平衡村民、企

业、政府等多方利益诉求，破解资金、资源、人才等核心制约，实现文化资源的活化利用与产业价值的

高效转化。优化乡村文化产业财务管理，既是推动乡村经济增收、基础设施完善、文化根脉传承的现实

需要，也是夯实乡村振兴长效发展根基、提升地方传统文化影响力的关键举措，为推动乡村全面振兴、

实现美丽乡村建设目标贡献更多力量。 

https://doi.org/10.12677/fia.2026.151024


吴凡 
 

 

DOI: 10.12677/fia.2026.151024 224 国际会计前沿 
 

参考文献 
[1] 何慧源, 吴红佳. 文化产业赋能乡村振兴的内在逻辑与实践路径[J]. 现代传播(中国传媒大学学报), 2025, 47(7): 

115-122. 
[2] 韦曼莉, 等. 文化产业赋能乡村振兴探究——基于我国 2015-2021 年省级面板数据的实证检验[J]. 统计与决策, 

2025, 41(5): 123-127. 
[3] 张春敏, 朱红艳. 西藏文化产业赋能乡村振兴的水平测度及制约因素研究[J]. 中国藏学, 2025(2): 112-121. 

[4] 王真伟, 刘智勇, 唐佳慧. 乡村振兴背景下农村财务管理的困境与优化路径[J]. 今日消费, 2025(11): 45-48. 

[5] 李莉. 乡村振兴背景下农村财务管理存在的问题及对策分析[J]. 2025(9): 102-105. 

[6] 文素萍. 浅议村级财务管理存在的问题及对策[J]. 中国财政, 2012(16): 64-65. 

[7] 陈凯. 农村村级组织财务管理存在的问题与对策——基于贵州 31 个行政村的调研[J]. 重庆工商大学学报(西部

论坛), 2011, 21(4): 89-94. 

[8] 刘春燕. 乡村振兴背景下农村专项资金监管的问题与对策[J]. 汉斯期刊, 2025(10): 56-60. 

 

https://doi.org/10.12677/fia.2026.151024

	文化产业赋能乡村振兴背景下的财务管理问题探析
	摘  要
	关键词
	An Analysis of Financial Management Issues under the Background of Cultural Industry Empowering Rural Revitalization
	Abstract
	Keywords
	1. 前言
	2. 通过利益相关者理论分析文化产业与乡村振兴的关系
	3. 村振兴中财务管理的重要性
	3.1. 利益分配的公平保障：明晰权责边界，夯实协同基础
	3.2. 资源配置的效率优化：统筹多元资金，聚焦核心环节
	3.3. 风险防控的安全预警：识别潜在隐患，保障可持续发展

	4. 文化产业问题探究文献回顾
	5. 乡村文化产业财务管理现状及存在的问题
	5.1. 财务管理现状
	5.2. 存在的主要问题
	5.2.1. 财务管理意识落后
	5.2.2. 财务管理机制不完善
	5.2.3. 财务风险管理能力不足
	5.2.4. 财务管理人员素质不高


	6. 改进措施与对策
	6.1. 树立现代化的财务管理意识，加强管理者对财务的正确认识
	6.2. 建立合理、完善的乡村文化产业财务管理机制
	6.3. 加强乡村文化产业财务管理水平
	6.4. 构建人性化的乡村文化产业财务管理人才服务体系

	7. 结语
	参考文献

