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摘  要 

高校内部审计普遍存在业务数据分散割裂、审计作业效率低、风险识别精准度不足等问题。人工智能技

术具有强大的数据整合和智能分析能力，可重构高校内部审计工作模式，有效破解传统内审工作的发展

瓶颈。本文以地方高校J学院为研究案例，梳理其内部审计工作现状，剖析其存在的数据壁垒突出、专属

审计平台缺位、AI技术应用空白、复合型审计人才紧缺、配套保障制度不完善等核心问题。基于人工智

能审计数据层、算法层、应用层的协同运行逻辑，构建阶梯式智能审计建设体系。从平台搭建、数据治

理、模型开发、人才培育、机制完善五个维度，提出适配地方高校发展实际的人工智能赋能内部审计实

施路径。研究结果为地方高校内部审计数字化转型提供实践参考与路径借鉴。 
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Abstract 
Internal audit in universities generally faces problems such as fragmented business data, low audit 
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efficiency, and inaccurate risk identification. With powerful capabilities of data integration and in-
telligent analysis, artificial intelligence (AI) technology can reshape the working mode of university 
internal audit and effectively break the development bottlenecks of traditional internal audit. Tak-
ing J College, a local university, as the research case, this paper sorts out the current situation of its 
internal audit work and analyzes the core problems including prominent data barriers, the absence 
of dedicated audit platforms, blank application of AI technology, shortage of compound audit talents, 
and imperfect supporting guarantee systems. Based on the collaborative operation logic of the data 
layer, algorithm layer and application layer of AI-enabled audit, this paper constructs a stepped in-
telligent audit construction system. From five dimensions of platform construction, data govern-
ance, model development, talent cultivation and mechanism improvement, it proposes the imple-
mentation path of AI-enabled internal audit adapted to the actual development of local universities. 
The research findings provide practical references and path insights for the digital transformation 
of internal audit in local universities.  
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1. 引言 

内部审计通过对单位财政财务收支、经济活动、内部控制及风险管理进行审查，达到组织治理完善、

价值增加等目标。地方高校内部审计作为高校治理体系的重要组成部分，是优化教育资源配置、规范办

学经济行为、提升人才培养与办学质量的关键抓手。然而，多数地方高校需同时承担资产管理、教学运

行、基建项目等领域审计工作，任务繁重，监督压力突出。《“十四五”国家审计工作发展规划》也明确

提出要加强审计技术方法创新，充分运用现代信息技术开展审计，提高审计质量和效率[1]。因此，依托

人工智能(Artificial Intelligence, AI)技术赋能审计工作创新，是地方高校破解内审发展困境、强化内部监

督的核心举措。 
众多学者开展了人工智能赋能高校内部审计的研究。户晓雅分别从业务维度和技术维度探讨了高校

内部审计智能化转型框架，并分析了审计 AI 智能体实践机制[2]。顾珺以高职院校为例，探讨了区块链、

大数据、人工智能、ChatGPt 等技术赋能内部审计的可行性[3]。马尚等人分析了审计准备、实施、报告生

成、整改等阶段运用人工智能技术的实现路径[4]-[6]。章国标等人从技术融合、流程再造、治理协同等方

面提出人工智能赋能高校内部审计实现路径[7]。在具体工具应用上，郝亚楠和徐蕊分别探讨了 ChatGPT
和 DeepSeek 等生成式 AI 工具在高校内部审计智能化转型中的应用[8] [9]。现有研究提出的转型框架大

多侧重技术工具和业务流程改造，普遍未综合统筹数据治理、人才体系和长效制度保障。另外也较少关

注地方高校普遍面临的经费有限、技术基础薄弱以及人员不足等现实约束问题。 
本文以 J 学院为例，聚焦地方高校内部审计智能化建设。分析 J 学院内部审计的现实基础与突出短

板，探索审计智能化建设的梯度实施路径。结合 AI 赋能高校内部审计的内在逻辑与运行机理，提出平台

建设、数据治理、模型开发、人才培养、制度建设五个实施路径，构建适配地方高校发展实际的人工智

能内审赋能体系。 
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2. J 学院内部审计现状和问题分析 

J 学院审计工作部为学校专职内部审计机构，在岗人员共 6 名。队伍配置包含高级工程师、高级审计

师、高级会计师等专业人员，专业复合结构具备推进审计数字化转型的人才基础。部门审计覆盖全校四

大校区，业务范围全面覆盖财政预算审计、财务收支审计、基建工程审计、物资采购审计等核心内审业

务。 
审计业务现阶段仍以传统人工作业模式为核心，全流程数字化支撑不足。现存短板集中体现以下五

个方面：1) 审计计划编制仅凭过往经验研判，缺少多维度业务数据开展风险画像支撑，计划精准度不足；

2) 财务、资产、采购、科研等多业务系统数据需人工导出、手工梳理归集，未打通系统接口实现数据自

动同步采集；3) 数据分析仅依托 Excel、基础 SQL 工具开展简易核查，普遍采用抽样审计方式，无法完

成业务数据全量穿透比对；4) 审计工作底稿、审计报告均依靠人工编制撰写，标准化、自动化程度低，

工作效能受限；5) 审计整改仅通过线上台账登记留存记录，整改复核依靠人工线下核查，不具备风险智

能预警、整改全流程闭环管控能力。 
通过梳理 J 学院审计工作部数字审计建设现状并开展实地调研分析，其人工智能内审应用仍处于起

步阶段。虽具备基础建设条件，但各类突出问题较为明显，无法匹配学校高质量发展对内审工作的现代

化需求。 
(一) 数据壁垒突出，数据治理水平偏低 
目前 J 学院财务、资产、采购、科研、人事等业务系统相互独立、分散运行。各系统数据库架构、数

据规范标准不一，系统接口互不兼容，校内业务数据形成明显“信息孤岛”。审计所需财务凭证、采购

合同、科研报销单据、固定资产台账等多类核心资料，均需审计人员逐一登录各平台手动导出。人工汇

总整理，不仅工作耗时耗力，还极易产生数据缺失、录入偏差等质量隐患。另外，学校未搭建统一审计

数据集市，智能化审计落地缺乏核心数据支撑。数据清洗、标准化转换、集中归集整合工作滞后，无法

为人工智能审计提供完整、规范、可用的全量基础数据。 
(二) 专属审计平台缺位，AI 技术应用空白 
J 学院尚未建设专业化审计管理信息系统及智能审计平台。仅依托通用办公软件完成审计计划编制、

项目实施、报告出具等任务，尚未搭建全链条线上化、数字化管理体系。另外，校内内审领域未落地机

器学习、自然语言处理、知识图谱等人工智能技术，未配套构建智能审计分析模型。现有数据分析手段

仅停留在基础统计层面，难以精准甄别各类隐蔽违规线索，暂未发挥人工智能在风险实时预警、多维智

能研判、审计文书自动生成等场景的赋能效能。 
(三) 复合型审计人才紧缺，AI 技术培训不足 
审计工作部现有从业人员专业背景集中于传统审计、工程造价等领域，兼具大数据挖掘、信息系统

运维技能的复合型内审人才存在明显缺口。现有工作人员不具备智能审计工具实操、审计分析模型运用

等专业能力，难以满足 AI 赋能内部审计的转型要求。此外，审计队伍暂未参加人工智能、大数据审计专

项培训，审计人员数字化专业素养与智能化实操技能提升缓慢，阻碍智能审计建设落地实施。 
(四) 配套制度有待完善，协同保障机制尚不健全 
J 学院虽已对现有审计相关制度进行修订，并融入信息化管理相关条款，但面向智能审计场景的专项

管理制度仍处于空白状态。目前缺少审计数据安全管控、智能分析模型使用、业务数据调取规范等配套

细则，人工智能审计相关工作开展缺少明确制度依据。此外，校内跨部门联动工作机制尚未成型，审计

工作部与财务、资产、采购等业务主管部门日常协同沟通渠道不够顺畅，在数据互通、资源共享环节存

在较多阻碍，拖慢智能审计建设落地进度。 
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3. J 学院人工智能赋能内部审计实施路径 

人工智能赋能高校内部审计，旨在通过技术手段打破传统审计的流程局限与数据壁垒，实现审计全

流程的数字化、智能化转型。其内在机理可分为数据层、算法层、应用层三个层面，三者相互支撑、协同

发力，构成完整的人工智能审计体系。图 1 为 J 学院智能审计大平台框架示意图。为落实人工智能赋能 J
学院内部审计，提出平台建设、数据治理、模型开发、人才培养、制度建设五个实施路径，最后实现审计

全流程信息化，推动审计模式转型。 
 

 
Figure 1. The framework diagram of intelligent audit platform of J college 
图 1. J 学院智能审计大平台框架示意图 

 
(一) 夯实平台建设根基，搭建全流程数字化审计载体 
信息化平台是智能审计建设的核心载体。针对传统人工审计流程零散、管控薄弱、效率偏低等问题，

学校分步推进专属审计管理平台建设与功能迭代，推动审计业务由线下人工作业向线上闭环管控转型。

初期上线专业化审计管理信息系统，覆盖审计计划编制、项目实施、底稿编制、报告出具、整改跟踪、档

案归档等全业务环节。替代以往依赖表格台账、零散文档的粗放管理模式，实现审计项目进度可视化、

审批流程线上化，有效提升内部审计规范化管理水平。同时，系统预留人工智能拓展接口，为后续智能

模型接入、自动化分析、风险智能预警等功能迭代预留升级空间。 
在基础平台稳定运行的基础上，学校持续优化系统功能模块，增设智能整改跟踪模块。通过系统自

动推送整改提醒、时限预警与复查校验，对整改进度、整改质量实施动态监管。破解传统整改环节人工

核查、台账登记、事后追溯的管理短板，构建审计发现、问题整改、复核销号的全流程闭环管理机制。依

托学校智慧校园整体建设布局，推动审计平台与校级统一信息平台深度对接。畅通校内业务协同渠道，

建成全覆盖、一体化、可拓展的智能审计管理载体。 
(二) 深化数据治理工作，构建标准化审计数据体系 
高质量、标准化数据是人工智能审计落地应用的前提条件。针对学校各业务系统相互独立、数据标

准不统一、信息孤岛问题突出的现状，学校分阶段推进审计数据治理体系建设，逐步实现多源业务数据

的规范化归集与融合应用。建设前期重点推进数据标准化改造与系统接口打通，统一财务、资产、采购、

科研等核心业务的数据格式、编码规则与采集规范。出台审计数据采集、电子底稿管理、数据安全管控

等专项制度，明确数据使用的标准与边界。通过统筹协调各职能部门，完成多类业务系统与审计平台的

接口对接。实现核心数据定期自动同步、重点业务数据嵌入式采集，初步解决人工导数、手动整理带来

的效率低、误差大等问题。 
在基础数据互通的基础上，学校进一步推进多维度数据融合治理。整合财务、采购、资产、科研、人

事、教务六大领域业务数据，搭建校级统一审计数据集市。解决数据分散、口径不一、质量参差不齐等
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痛点，实现海量审计数据的集中存储、清洗规整与标准化处理。同时建立常态化数据动态更新机制，保

障审计数据实时、完整、精准。为全量数据分析、智能模型训练、穿透式风险核查提供稳定、规范的数据

支撑，构建适配人工智能审计发展的数据治理体系。 
(三) 分层推进模型开发，搭建场景化智能审计分析体系 
按照“由浅入深、由点及面”的建设思路，分层分类开发适配校内业务场景的审计分析模型，逐步

提升风险识别的智能化、精准化水平。转型初期针对经费报销、大额资金支出、物资采购比价等高频风

险场景，依托现有技术工具开发基础数据分析模型。替代传统人工抽样审计方式，实现经济责任审计、

基建审计、采购审计等重点场景的电子化核查，有效提升基础风险排查效率。 
随着数据治理体系日趋完善，学校依托校企、校地科研合作，联合技术团队开发专业化人工智能审

计模型。覆盖重大决策合规校验、科研经费违规识别、基建工程超预算预警、招投标异常甄别、资产安

全预警等核心场景，实现各类业务风险、履职风险的动态监测与提前预警。在此基础上深化智能技术应

用，引入自然语言处理、知识图谱等技术。针对合同文本、会议纪要、招投标文件等非结构化数据实现

智能审阅，自动提取关键信息、甄别隐性违规条款。通过构建业务主体关联关系图谱，挖掘隐性利益输

送等深层次问题，并实现审计报告初稿智能生成，大幅提升审计研判深度与工作效能。最终将智能审计

应用延伸至学生资助、后勤管理、信息化建设、校办企业等领域，实现校内审计智能化全覆盖。 
以二级学院领导干部经济责任智能化审计场景为例。首先需要整合二级学院预算执行材料、项目采

购合同、财务收支凭证、资产记录等信息。同时搭建基于规则引擎的专家模型和基于机器学习的异常识

别模型。专家模型根据地方高校对二级学院领导干部相关制度设置核查规则，可预测资产处理、经费报

销等环节中较为明显的合规风险。异常识别模型则是根据以往审计出现的问题样本进行训练，识别异常

报销、关联方往来等不易察觉的隐形履职风险。整体智能化审计流程可分为跨业务系统数据采集、风险

指标提取、模型训练、模型应用、模型迭代等环节。该方案可推动领导干部经济责任审计由传统现场集

中审计、事后追溯核查，转变为领导干部履职过程中的持续性动态风险监测。 
(四) 完善人才培育体系，打造复合型智能审计专业队伍 
针对现有审计人员大数据与人工智能应用能力薄弱等问题，坚持“培育为主、引进为辅、交流赋能”

的人才建设思路，持续优化审计队伍专业结构。在内部培育方面，建立分层分类常态化培训机制。基础

层侧重审计平台操作、高级数据处理、基础数据查询等实操技能培训，提升人员数字化基础能力。进阶

层聚焦智能模型应用、大数据全量分析、智能化风险研判等内容开展专项实训，持续强化队伍智能审计

实操水平。同时定期邀请行业专家开展专题讲座，普及智能审计前沿理念与应用场景，持续更新审计人

员知识体系，提升队伍数字化综合素养。 
在人才引进与交流方面，精准吸纳大数据审计、人工智能应用、数据运维等领域复合型人才，补齐

团队技术短板。同时积极联动省内兄弟高校、专业审计机构，搭建交流共享平台。借鉴先进院校智能审

计建设经验，共享审计模型与技术工具，持续提升审计团队的智能化应用能力与创新能力，打造适配地

方高校智能审计发展的复合型专业队伍。 
(五) 健全制度保障体系，构建长效化智能审计运行机制 
为保障人工智能审计建设持续稳定推进，需健全配套制度规范与长效保障机制，为智能审计落地提

供制度支撑。结合建设进程逐步完善智能审计制度体系，可先后出台数据采集、电子底稿、数据安全等

基础管理制度，逐步补充智能模型运维、智能审计应用、数据合规使用等专项规范。形成覆盖平台运行、

数据治理、模型应用、安全管控的全链条制度体系，确保智能化审计各项工作规范有序、有据可依。 
同时，学校需构建常态化跨部门协同机制，畅通审计部门与财务、资产、采购、科研等业务部门的

沟通协作渠道，提升智能审计建设推进效率。持续保障审计信息化专项经费投入，为平台迭代、模型研
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发、人才培育、技术升级提供稳定资金支撑。依托完善的建设与保障体系，学校持续凝练智能审计建设

经验，总结形成适配地方高校、可复制、可推广的人工智能审计“J 模式”，推动学校内部审计工作向智

能化、规范化、高质量方向纵深发展。 

4. 结语 

本文结合 J 学院内部审计工作实践发现，地方高校在智能审计建设过程中处于探索起步阶段。普遍

存在业务数据壁垒突出、专属审计智能平台缺位、复合型审计人才不足、配套制度机制不完善等现实瓶

颈。针对上述问题，构建阶梯式建设路进，从审计平台搭建、审计数据治理、智能模型开发、人才梯队培

育、制度体系完善五个维度系统推进智能审计建设，循序渐进破除传统审计运行堵点。该实施路径能够

有效推动学校审计模式由“人工抽样、事后整改”的被动监督模式，转向“数据驱动、智能预警、全程

可控”的主动治理模式，全面实现内部审计全流程信息化与智能化升级，为地方高校内部审计数字化转

型与学校高质量内涵式发展提供实践参考与路径借鉴。 
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