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摘  要 

上海市作为我国最发达的城市之一，其区位优势以及完善的政策引导使得外资大量涌入，引进的外资不

仅对当地的经济产生积极影响同时引起连锁反应，使得就业及就业结构也在发展着正向变动。本文结合

相关理论并选取2005~2019年度数据并通过ADF检验来研究外商直接投资对上海市就业的影响。结果表

明：从整体上看，FDI可以促进上海市二三产业的就业数量，但就业人数的增长对FDI没有影响。因此上
海市要积极引进外资，同时保证引资的质量，保证外资企业对就业及就业结构有着正向促进作用。其次

也要加强对外资企业的监管，并且完善相关法律政策，推动上海市经济持续发展和就业稳定。 
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Abstract 
As one of the most developed cities in China, Shanghai’s location advantages and sound policy guid-
ance have led to a large influx of foreign capital. The foreign capital introduced has not only had a 
positive impact on the local economy but also caused a chain reaction, making the employment and 
employment structure also develop in a positive way. This paper combines relevant theories and 
selects the data from 2005 to 2019 to study the impact of FDI on employment in Shanghai through 
ADF test. The results show that, on the whole, FDI can promote the employment of the secondary 
and tertiary industries in Shanghai, but the growth of employment has no impact on FDI. Therefore, 
Shanghai should actively introduce foreign capital and ensure the quality of investment. Such for-
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eign-funded enterprises will play a positive role in promoting employment and employment struc-
ture. Secondly, we should also strengthen the supervision of foreign-funded enterprises and im-
prove relevant laws and policies, so as to promote the sustainable economic development and em-
ployment stability of Shanghai. 
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1. 引言 

随着疫情的持续，全国各地的就业受到或大或小的压力，从而导致经济的不景气，影响着小康社会

的建设，就业问题成为当下重要问题。本文选取上海地区作为研究对象，分析上海市外商直接投资情况，

并得到外商直接投资对当地就业数量的积极影响作用，有利于改善当地的就业形势。上海市及全国各地

省份应进一步优化对外投资结构，提高利用外资效率，使其在促使就业方面发挥更大的作用。首先，本

文对上海市的外商直接投资的现状及上海的就业现状进行分析。再次，本文选取 2005~2019 年间外商直

接投资额数据和第二三产业就业人数作为参考数据，采用 ADF 时间序列模型进行实证分析得到外商直接

投资对就业的影响。最后得到结论，即外商直接投资对就业数量产生直接或间接的影响，而就业数量对

外商直接投资没有影响。 

2. 上海市引入外商直接投资的现状分析 

2.1. 按主要来源分析上海市外商直接投资 

近年来上海市 FDI 主要来自于亚洲地区的中国香港、中国台湾、韩国、新加坡等地，其他地区国家

主要为美国、英国、德国等地区。一半以上的外来投资来自于亚洲地区国家，其中 2021 年中国香港的投

资为 135 亿美元，日新加坡投资为 22.05 亿美元，这两个国家也是占据了较大的比例，不仅与上海市往

来较为密切，与中国其他省份同样也是相当密切。欧美国家的 FDI 虽然近些年有所上升，但仍不及亚洲

国家，所以上海市应当制定相应政策为了更好的吸引西方国家的技术投资[1]。 

2.2. 按投资方式分析上海市外商直接投资 

2020 年上海市实际 FDI 总额 202.33 亿美元，其中外商独资企业是最主要的投资方式，投资金额达到

169.91 亿美元高达 60%以上，而合资企业和合作企业分别为 29.75 亿美元和 0.34 亿美元。随着上海市对

外开放力度的增大，外国企业逐渐了解国内经济环境和政策，所以更多的外国企业为了获取更高的利润

发展为独资企业，但是外企独资化过高会导致技术外溢效应减弱。 

2.3. 按产业结构分析上海市外商直接投资 

按产业结构划分，上海市 FDI 的产业结构主要集中于第三产业，达到 191.12 亿美元；第一产业和第

二产业分别为 0.13 亿美元和 11.08 亿美元。其中上海市是一座较为发达的城市，主要以金融、教育、餐

饮、娱乐等高新技术、先进服务为代表的第三产业为主，并且通过政府政策支持第三产业的规模日益扩
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大，吸引了大量相关外资的进入。而第一产业占比多年来一直保持较低的水平；且第二产业近两年来有

所下降。所以上海市表现出来的外商投资情况产业分布不平衡，应加强外资对一、二产业的投资。 

3. 理论分析与影响机制分析 

3.1. 理论分析 

3.1.1. 凯恩斯主义者的观点 
凯恩斯主义者认为投资的量可能是小的，但是投资引起的需求是一个不断累积的过程，最终可以实

现充分就业的状态。他主张政府应加大投资，借助投资乘数效应，国民生产总值的增加可以翻倍，从而

可以吸收更多的劳动力就业，大大减少失业人数，最终达到充分就业的状态。 

3.1.2. 邓宁的国际直接投资理论 
国际投资理论主要包括垄断优势理论、内部化理论、产品生命周期理论、国际生产折中理论等。邓

宁认为 FDI 对就业的影响在于对当地就业质量的影响，如 FDI 的引入会为当地提供更多的就业机会以及

为员工创造更高的工资水平，同时为当地工作人员提供培训以提高劳动人员的技能和综合素质，从而有

利于东道国人力资本的提高。 

3.2. 影响机制分析 

FDI 对就业的挤出效应表现在大量的外资企业进入本国市场，随着外商的进入，带来的不仅是就业

机会的增加，还有包括大量的各方面优势，在国内企业与外商投资企业竞争中，国内企业占据劣势地位，

所以如果国内企业不及时调整自身的发展战略，最终会导致在竞争中越来越处于劣势，生产规模不断缩

小甚至在市场上消失，造成大量失业。FDI 通过成本增加和可变成本的减少来增加失业。一是外资进入

市场并雇佣当地居民，同时会付给他们高于市场平均水平的工资，对于内资企业来说，工资水平上升意

味着生产成本上升，为了降低成本，内资企业可能要进行裁员，因此造成当地就业数量减少；二是本土

企业为了增强自身的竞争力会将更多的资金用于从海外进口先进设备或引进技术经验，增加不变成本的

投入，从而减少对就业人员这些可变成本的投入。 
FDI 对就业的挤入效应包括直接效应和间接效应。前者指外商企业进入东道国新建企业进行绿地投

资在短时间内会为当地提供充足的就业岗位。后者则是指外商企业通过并购等方式进入东道国，不仅为

东道国带来先进的技术经验，还会通过这些技术经验提升企业的整体竞争力；另外外资的进入会引起产

业链上下游企业的发展，间接刺激整条产业链的就业。 

4. FDI 对上海市就业影响的实证分析 

4.1. 理论阐述 

外商直接投资的就业效应一般体现在就业数量和就业质量两个方面，但本文只研究了对就业数量的

影响。同时根据以上外商直接投资对就业数量的影响机制分析可以得到这种影响可以是直接的也可以是

间接的。前者是收到外商直接投资的进入方式、劳动密集度等多方面的影响。后者则是对整个产业链的

前后行业产生需求从而刺激这些行业就业数量的增加。 

4.2. 变量选取与数据说明 

本文选取 15 年的数据及 2005~2019 年上海市实际利用外商直接投资金额(FDI)作为解释变量，将上

海市第二三产业就业人数总量(L)作为被解释变量，并通过时间序列模型分析二者之间的关系。本文所选

取数据均来源于《上海市统计年鉴》，在保持数据特征及相关关系不变的情况下，为消除时间序列中的
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异方差性，将对变量进行对数化处理，对数据进行 ADF 平稳性检验，并利用最小二乘法进行回归，最后

通过格兰杰检验[2]。 

数据分析 
本文选用 ADF 检验法对变量的平稳性进行检验。由表 1 可知，两个变量的 ADF 值均高于 10%显著

水平的临界值，且 P 值都小于 0.1，拒绝原假设。因此，两个变量在 10%的水平下是平稳的，满足同阶平

稳，可以进行协整检验。 
 
Table 1. Augmented dickey-fuller stability test 
表 1. ADF 平稳性检验 

变量 ADF 值 1%临界值 5%临界值 10%临界值 P 值 平稳性 

L −3.382 −4.380 −3.600 −3.240 0.0850 平稳 

FDI −2.883 −3.750 −3.000 −2.630 0.0942 平稳 
 

首先对变量 L 对 FDI 进行 OLS 回归，结果见表 2，估计结果为：L = 522.0906 + 4.3336 * FDI。 
 
Table 2. Cointegration test 
表 2. 协整检验 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 522.0906 75.8334 6.8847 0.0000 

FDI 4.3336 0.5248 8.2581 0.0000 

R-squared 0.8399 F-statistic 68.20 

Adjusted R-squared 0.8276 Prob (F-statistic) 0.0000 

S.E. of regression 534487.41 Sum squared resid 101886.21 

 
对残差序列 et 进行 ADF 单位根检验，若 et 具有平稳性则说明具有协整关系。 
如表 3 所示，et 的 ADF 统计量小于 5%显著水平下的临界值且 P 值小于 0.05，残差 et 具有平稳性。

因此，L 与 FDI 具有长期均衡关系，即上海市第二三产业就业量与 FDI 存在协整关系。 
 
Table 3. ADF stability test results 
表 3. ADF 平稳性检验结果 

变量 ADF 值 1%临界值 5%临界值 10%临界值 P 值 平稳性 

 −3.915 −3.750 −3.000 −2.630 0.0019 平稳 
 

通过上文发现，FDI 和就业之间存在明显的协整关系，结果见表 4，因此在分析两者关系时对其展开

格兰杰因果关系检验，以下是英格兰检验结果。 
 
Table 4. Granger test results 
表 4. 格兰杰检验结果 

Granger 因果关系检验原假设 F-Statistic Prob. 结论  

L does not Granger Cause FDI 0.004 0.996 不拒绝  

FDI does not Granger Cause L 6.456 0.021* 拒绝  
*p < 0.05; **p < 0.01。 
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由上述可知，L 与 FDI 存在协整关系，因此对其进行 Granger 因果关系检验，分析 FDI 与 L 之间的

关系，滞后阶数为 2 的检验结果如图所示。在 5%显著水平下，L 不是 FDI 的 Granger 原因，但 FDI 是 L
的 Granger 原因，换句话说上海市就业人数原因在于外商直接投资，但是反过来并不成立即外商直接投

资的原因并不是就业人数，这与 OLS 回归一致。 

4.3. 实证研究结果 

经过 ADF 检验、协整检验以及格兰杰因果检验之后得到结论如下：FDI 对江苏省就业数量具有正效

应，能够促进就业数量的增加，但是就业数量的增加并不能影响 FDI [3]。外商直接投资额平均每增加一

亿美元，则就业人数平均增加 4.3336 万人。综合考虑直接效应与间接效应可知，FDI 对上海市第二三产

业的就业数量存在正面影响，对上海市的就业状况发挥了重要作用。 

5. 结论 

外商直接投资对上海市的就业有着直接或间接的影响，其原因有两个。第一，外商直接在上海建立

企业并引用当地居民作为员工，增加当地居民的就业数量，这是外商投资对就业的直接影响；第二，外

商引用当地居民作为员工，这些员工就业改善，其日常消费会引起其他行业的改善，从而增加其他行业

的就业；第三，外资企业的入住不但对经济具有直接促进作用，还会促进上下游企业的发展，提高关联

企业的市场竞争力，从而对经济增长具有间接促进作用。这是外商投资对就业的间接影响。但是就业数

量的改变未能对 FDI 产生影响[4]。 
上海作为中国沿海相对最为发达的城市，是全国最大的港口、贸易、科技、金融中心之一，在多年

的招商引资过程中，上海逐步完善其投资环境，为吸引外资加快经济建设提供了必不可少的条件。上海

地处长江三角洲，地理位置优越，是良好的江海港口；同时拥有优良便利的基础设施和环保的城市建设

以及综合配套的产业体系等，近年来也是不断出台政策吸引外资。但在利用外资的过程中还存在产业结

构不合理、地区使用不平衡、投资来源地不平衡等问题。 

6. 政策建议 

6.1. 改善外商直接投资环境，积极扩大利用外资规模 

投资环境也是在其他影响因素不变的条件下能够提高引进外资效率的重要因素。其包含了包括政治、

市场、基础设施等在内的硬件环境，以及人力资本等软环境。良好的投资环境在吸引外资进程中起到关

键作用，能够推动利用外资高质量发展。除了企业努力外，政府部门对于外资的引入也可以因地制宜制

定支持与优惠政策为外资企业在本地的高质量发展提供政策保障。 
从长期来看，FDI 的增长对就业人数会产生积极影响，因此要不断吸引 FDI 的流入就业数量就会随

之增加，就业质量也会得到明显改善，同时对同行业的其他企业产生了竞争压力，对提高上海整体的就

业质量有着很好的促进作用[5]。因此，政府应当鼓励劳动力积极到 FDI 企业工作，同时要不断完善投资

政策，以及在制定政策时要考虑投资来源，可以从西方发达国家引进规模庞大的 FDI 金额，同时借鉴大

型跨国企业生产及管理经验。 

6.2. 提高利用外资质量，增强自身劳动力素质提高就业质量 

加强对外资政策的制定，能够使外资在进入时有完善的政策引导，使得更多的外资可以流入新能源、

环保产业、新型服务业等领域。同时，加强对外资使用的提高以及自身自主创新能力的提高都至关重要，

并且要对外资的使用情况进行实时监管，在实现就业数量增长的情况下就业质量也要提高[6]。 
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在我国国际化水平不断提高的同时，为了使我国国内企业在竞争中占据有利地位应不断加强人力资

本，提高自身素质。这不仅能够提升企业效益，扩大对劳动力的需求，更好的吸引 FDI 带来的技术溢出

效应[7]；同时劳动力素质的提升能够减轻失业人员再就业的难度。同时上海市偏向于资本密集型，对劳

动者的专业知识水平有着一定的要求，因此上海市应加大对科学教育和文化事业的发展，这样才能吸引

更多的外商投资进入[8]。 

6.3. 引资地区多元化，优化外商投资产业结构提高就业质量 

从本文的分析中可以得出，上海市吸收的外商投资大部分来自于香港、日本、新加坡等亚洲地区，

而从西方国家的引资较少，因此不仅要保证引入外商的质量同时要增加引资的多元化，这样才能充分吸

收世界各地的企业文化、先进的技术和管理经验，这样才能增强国内同行业之间竞争力，从而创造更多

种类的就业岗位并且有利于提高劳动力的就业质量[9]。 
上海市近些年 FDI 的投资结构中出现的明显问题是第三产业外资流入比重上升，且没有下降趋势，

在短时间内无法实现外资在三大产业之间的转移，造成第一、二产业发展并不顺利[10]。因此，外商直接

投资产业结构的合理优化会带动当地关联行业的发展，促进更多的就业机会和就业水平。 
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