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摘  要 

由于委托代理关系的出现，企业面临着许多新的困难和挑战。作为一种长效的激励方式可以有效解决委

托代理关系所带来的问题，因此已经被越来越多的公司引入和应用。股权激励通过将管理层和核心职工

的薪酬与公司的业绩挂钩，让员工可以和公司形成紧密的联系，提高员工积极性。本文利用杜邦分析法，

对山西汾酒2018年发布的股权激励计划实施效果进行评价，发现其在实施过程中存在的不足并提出相对

应的改进建议，为我国其他酒企设计股权激励方案提供一定的参考。 
 
关键词 

股权激励，效果分析，杜邦分析法，山西汾酒 

 
 

Research on the Implementation Effect of 
Equity Incentive in Fenjiu, Shanxi 

Lin Yang, Yijun Chen 
School of Management, Sichuan University of Science and Engineering, Zigong Sichuan 
 
Received: Aug. 2nd, 2023; accepted: Aug. 21st, 2023; published: Sep. 11th, 2023 

 
 

 
Abstract 
Due to the emergence of principal-agent relationships, enterprises are facing many new difficul-
ties and challenges. Equity incentives, as a long-term incentive method, can effectively solve the 
problems caused by principal-agent relationships. Therefore it has been introduced and applied 
by more and more companies. Equity incentives link the salaries of management and core em-
ployees to the company’s performance, allowing employees to form a close connection with the 
company and improve employee motivation. This paper uses DuPont analysis to evaluate the im-
plementation effect of the equity incentive plan issued by Shanxi Fenjiu in 2018, finds the short-
comings in the implementation process and puts forward corresponding suggestions for im-
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provement, which provides some reference for other Chinese liquor enterprises to design equity 
incentive plans. 
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1. 引言 

股权激励作为长期有效的激励工具，通过将管理层和核心职工的薪酬与公司的业绩挂钩，让员工可

以和公司形成紧密的联系，达到激励管理层和核心职工的工作积极性的目的[1] [2]，并且通过企业绩效与

员工薪酬的关联性，能较好的解决委托代理问题[3] [4]。我国自上世纪 90 年代初开始实施股权激励，随

后为规范市场环境出台了一系列政策措施，并于 2006 年颁布了《上市公司股权激励管理办法(试行)》，

自颁布以来实施股权激励计划的企业已超过 4000 家，且仍呈逐年递增趋势。特别是自十八届三中全会政

府推出混合所有制改革后，股权激励又一次引起了社会的广泛关注和讨论[5]。近年来，国家对股权激励

的关注和政策支持从未停歇，2016 年《上市公司股权激励管理办法》正式颁布实施，2018 年新的《中华

人民共和国公司法》首次将股权激励写入公司法，这一系列政策的颁布为我国企业股权激励的实施提供

了良好的市场环境和制度保障，使得我国实施股权激励的企业数量呈现井喷式的增长。 
白酒是日常生活中常见的一种饮料消费品，在日常消费中具有较高的社会需求，是一个对我国经济

发展具有重要促进作用的行业。尤其是随着人们生活水平的不断提高和人们对人际关系的重视程度不断

提升，形成了中国特有的一种酒桌文化，导致对酒的需求量不断提升。但由于近年来习近平总书记大力

推行廉政反 腐，以及颁布的“禁酒令”，使得白酒的销量成断崖式的下跌，仅靠白酒行业自身通过调整

寻求突破，已很难改变现状。于是山西汾酒通过实施股权激励计划来推动国企混改，试图抓住机遇，解

决公司目前面临的危机。山西汾酒作为山西白酒行业中的代表性企业，也是龙头企业，通过对其股权激

励实施效果的分析，探究不足之处，提出优化意见，希望能对同行酒企实施股权激励提供一定的参考。 

2. 山西汾酒股权激励方案介绍 

2.1. 山西汾酒企业概况 

山西汾酒起源于 6000 年前的仰韶文化时期，从山西杏花村诞生的“中国第一缕清香”开启了杏花村

6000 年不间断的酿酒史。原山西杏花村汾酒(集团)公司经改制，于 2002 年 3 月成为国有独资的山西杏花

村汾酒集团有限责任公司。山西汾酒是山西省首家上市公司，也是我国第一家白酒上市公司。山西汾酒

主要业务包括生产销售汾酒、竹叶青酒和杏花村酒等，是省管重要骨干企业，受到国家政府的表扬和关

注。 

2.2. 山西汾酒股权激励方案 

山西杏花村汾酒集团有限责任公司于 2018 年 12 月公布了《山西杏花村汾酒厂股份有限公司 2018 年

限制性股票激励计划(草案)》，本次股权激励的主要目的是进一步完善公司治理结构，建立健全持续、稳
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定的激励约束机制和构建股东、公司与员工之间的利益共同体，充分调动核心员工的积极性，吸引、保

留和激励优秀管理者、核心技术(业务)人员，促进公司长期稳健发展，最终实现公司和股东价值最大化。

山西汾酒此次股权激励的模式为限制性股票股权激励：激励对象提前获得公司一定数量的股票，当激励

对象完成行权条件时，可将获得的股票卖出获益。本次股权激励的激励对象主要包括：公司高管、中层

管理人员和核心技术员工。此次股权激励拟授予 628 万股限制性股票，约占股本总额 86584.83 万股的

0.725%。第一次授予 528 万股，占授予总量的 84.08%，约占本当年公司股本总额的 0.61%，预留 60 万

股，具体情况见表 1。授予价格为每股 19.28 元，计划有效期 6 年，自激励对象获授的限制性股票授予登

记完成之日起 24 个月内为限售期，在考核达标的基础之上，24 个月限售期满至有效期结束可分三年解

除限售期，每年的可解除限售数量占获授权益数量的比例分别为获授股票期权总额的 40%、30%和 30%。 
本次股权激励的行权条件是，在 2019 年、2020 年和 2021 年，各年净资产收益率不低于 22%，且不

低于同行业对标企业 75 分位值水平；各年主营业务收入占营业收入的比例不低于 90%；把 2017 年的业

绩看作基数，2019 年、2020 年和 2021 年的营业收入增长率分别不低于 90%，120%，150%，且各年营

业收入增长率都不得低于同行业对标企业 75 分位值水平。 
 
Table 1. Equity incentive targets 
表 1. 股权激励激励对象 

姓名 职务 获取限制性股票数

量(万股) 
获授限制性股票占

授予总量的比例 
获授限制性股票占

当前总股本比例 

宋青年 副总经理 5 0.80% 0.006% 

武世杰 常务副总经理 5 0.80% 0.006% 

李俊 副总经理 5 0.80% 0.006% 

马世彪 总会计师 5 0.80% 0.006% 

郝光岭 总经理助理 5 0.80% 0.006% 

高志峰 总经理助理 5 0.80% 0.006% 

王涛 董事会秘书 5 0.80% 0.006% 

武爱东 总经理助理 5 0.80% 0.006% 

中层管理人员、核心技术/业务人员(共 387 人) 528 84.08% 0.610% 

预留 60 9.55% 0.069% 

合计 628 100% 0.725% 

3. 股权激励实施效果分析 

杜邦分析是一种经典的方法，它将焦点放在净资产收益率上，并利用几个主要财务指标之间的关系

对公司的财务状况进行综合分析。杜邦分析法可用于评估公司的盈利状况，有助于详细分析和比较公司

的经营业绩。如图 1 所示，所涉及的财务指标关系主要有： 
净资产收益率 = 资产净利率 × 权益乘数； 
资产净利率 = 销售净利率 × 资产周转率； 
即：净资产收益率=销售净利率 × 资产周转率 × 权益乘数； 
销售净利率 = 净利润/营业收入； 
资产周转率 = 营业收入/平均资产总额； 
权益乘数 = 资产总额/所有者权益总额。 
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Figure 1. Flow chart of DuPont analysis method 
图 1. 杜邦分析法流程图 

3.1. 销售净利率分析 

首先采用的是销售净利率指标，该指标能够反映公司通过销售在一定时期内实现的盈利能力。销售

净利率越高的公司盈利能力越强。山西汾酒数据具体数据见表 2： 
 
Table 2. Profitability analysis of Shanxi Fenjiu from 2018 to 2022 (Unit: 10000 yuan) 
表 2. 山西汾酒 2018~2022 盈利能力分析(单位：万元) 

时间 2018 年度 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 

营业收入 938,193.79 1,188,007.33 1,398,980.49 1,997,098.63 2,621,386.07 

营业成本 316,983.28 333,571.33 389,551.20 501,058.01 645,991.63 

净利润 155,989.02 205,357.10 311,586.18 538,966.92 815,697.34 

销售净利率 16.63% 17.29% 22.27% 26.99% 31.12% 

营业毛利率 66.21% 71.92% 72.15% 74.91% 75.36% 

总资产净利率 15.02% 14.72% 17.38% 21.67% 24.48% 

 

 
Figure 2. Profitability analysis of Shanxi Fenjiu from 2018 to 2022 
图 2. 山西汾酒 2018~2022 盈利能力分析 
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由表 2 和图 2 可以看出，山西杏花村汾酒集团责任有限公司的营业毛利率、总资产净利率和销售净

利率整体都呈现逐年上涨的趋势。营业毛利率和总资产周转率 2018 年出现了下降，可能是由于白酒的毛

利率较低造成的，在 2019 年推出系列酒后，毛利率整体升高。尤其是自 2019 年实施股权激励以后，销

售净利率的增长率相较于 2018年至 2019年有了明显的提升，2020年销售净利率较 2019年提高了近 5%，

作为实施股权激励后的第一年，2020 年的限售净利率提高最多，之后几年增长幅度有了轻微的减小，可

能是因为新冠疫情的影响，整个白酒行业的销售量和营业收入都受到了不小的冲击，但即使在疫情背景

下，山西汾酒的销售净利率依然呈现逐年上升的趋势，山西杏花村汾酒集团责任有限公司的盈利能力在

不断提升。自 2019 年开始实施的股权激励后，山西汾酒的盈利能力呈现稳步上升的趋势，说明股权激励

计划对山西汾酒的盈利能力起到了一定的正向促进作用，提高了公司的业绩。 

3.2. 总资产周转率分析 

总资产周转率是指公司营业收入与平均总资产在一段时期内的比率。是考核公司资产经营效益的重

要指标，反映了所有资产在经营期内从投入到产出的快慢，反映了公司全部资产的管理质量和使用效益。

通常总资产周转率越高的企业运营能力越强。同时，除去总资产周转率外，应收账款周转率和存货周转

率也应涉及到，是对于总资产周转率变动的原有的有效佐证，可以更加合理地分析总资产周转率的变动

情况。具体数据如表 3 所示： 
 

Table 3. Analysis of Shanxi Fenjiu’s operating capacity from 2018 to 2022 (Unit: 10000 yuan) 
表 3. 山西汾酒 2018~2022 营运能力分析(单位：万元) 

时间 2018 年度 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 

营业收入 938,193.79 1,188,007.33 1,398,980.49 1,997,098.63 2,621,386.07 

平均总资产 1,038,437.45 1,394,836.79 1,792,315.35 2,486,654.94 3,332,051.91 

总资产周转率 0.90 0.85 0.78 0.80 0.79 

存货周转率 1.61 0.79 0.67 0.69 0.72 

应收账款周转率 829.42 1,394.64 3,534.09 13,601.14 29,182.90 

固定资产周转率 5.77 7.38 8.27 9.96 11.99 

 
通过表 3 可以发现，山西汾酒的总资产周转率从 2018 年到 2022 年总体呈现下降的趋势，尤其是股

权激励实施的第二年，即 2020 年，相较于 2019 年，总资产周转率下降了 8.24%。近几年的变化可能说

明山西汾酒的销售能力出现下降的趋势，资产的利用效率在降低。而 2020 年总资产周转率大幅度下降最

直观的原因是平均总资产的增长幅度过大，而营业收入的增长幅度较小。同时，总资产周转率下降的这

五年间，存货周转率整体也成下降的趋势，说明山西汾酒存在一定的存货滞销问题，这也是造成总资产

周转率下降的因素之一。从外部环境来看，总资产周转率的下降可能还是受到疫情影响的原因，在新冠

疫情期间，消费者对于白酒的需求呈现断崖式的下降，整个白酒行业都受到了冲击，这就导致了存货的

滞销，并进一步导致了总资产周转率的降低。但固定资产周转率不断提升，固定资产增长率的提升是因

为山西汾酒的营业收入增加较多，还包括了固定资产的构建和处置。总的来说，由近期数据可以看出，

股权激励的实施对山西汾酒的总资产周转率和存货周转率并没有明显的正向促进作用，而对固定资产周

转率的提升效果较好。 

3.3. 权益乘数分析 

股权乘数，是指资产总额与股东权益之比。权益乘数越大，所有者投入企业的资本占全部资产的比
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重就越低，企业的负债就越高，相反，比例越小，所有者投资于公司的资本占所有资产的份额就越大，

公司的债务就越低，债权人权利的保护程度就越高。同时综合考虑山西汾酒的资产负债率，能更好的探

究其权益乘数的变化原因。具体数据如表 4 所示： 
 
Table 4. Analysis of Shanxi Fenjiu’s debt repayment ability from 2018 to 2022 (Unit: 10000 yuan) 
表 4. 山西汾酒 2018~2022 偿债能力分析(单位：万元) 

时间 2018 年度 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 

资产总额 1,182,896.37 1,606,777.21 1,977,853.49 2,995,456.40 3,668,647.43 

负债总额 534,734.94 844,318.14 971,359.82 1,436,780.40 1,494,095.31 

所有者权益总额 648,161.43 762,459.08 1,006,493.67 1,558,675.99 2,174,552.12 

流动比率 1.70 1.51 1.64 1.77 1.97 

速动比率 1.10 0.88 0.98 1.20 1.32 

权益乘数 1.83 2.11 1.97 1.92 1.69 

资产负债率 0.45 0.53 0.49 0.48 0.41 

 
通过表 4 可以看出，山西汾酒的流动比率逐年升高，但保持在适当范围 1.5~2.0 之间，说明山西汾酒

的流动资产补偿流动负债的能力相对较高。但 2019 年和 2022 年的速动比率低于了 1，可能是受到疫情

的影响，也可能是企业拥有的变现较慢的资产过多，企业应提高这类资产的周转率，以提高速动比率并

保持在正常值 1 以上。对比 2019 年实施股权激励前后的数据，山西汾酒的流动比率和速动比率都较之前

更好，说明山西汾酒的风险承担能力在实施股权激励后有所提升。权益乘数和资产负债率作为长期偿债

能力指标，从 2018 年到 2021 年山西汾酒的权益乘数呈现上升的趋势，在 2022 年开始下降，近 5 年间，

山西汾酒的资产负债率一直保持在 40%以上，尤其在 2020 年时达到了 53%，但从 2020 年开始出现下降

的趋势，说明山西汾酒的财务杠杆在变大，偿债能力虽然有所下降，但总体情况良好。说明山西汾酒在

实施股权激励之后，一直在控制高偿债风险，努力降低权益乘数和资产负债率，并且在疫情的影响下，

依然能保持权益乘数和资产负债率的下降。从总体上来看，山西汾酒股权激励的实施对企业偿债能力起

到了一定的正向促进作用。 

3.4. 净资产收益率分析 

净资产收益率是经常用于评估股东盈利能力的综合指标。ROE 越高，投资收益越高；净资产收益率

越低，所有者权益盈利能力较弱，反映的是自有资本净收益获取能力(图 3)。 
 
Table 5. Analysis of net asset return of Shanxi Fenjiu from 2018 to 2022 
表 5. 山西汾酒 2018~2022 净资产收益率分析 

时间 2018 年度 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 

销售净利率 16.63% 17.29% 22.27% 26.99% 31.12% 

总资产周转率 0.90 0.85 0.78 0.80 0.79 

权益乘数 1.83 2.11 1.97 1.92 1.69 

净资产收益率 27.41% 31.03% 34.16% 41.65% 41.30% 
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Figure 3. Analysis of net asset return of Shanxi Fenjiu from 2018 to 2022 
图 3. 山西汾酒 2018~2022 净资产收益率分析 

 
通过表 5 中的财务数据可以看出，在 2018 年至 2022 年这五年间，山西汾酒的净资产收益率总体呈

现持续上升的趋势，在 2022 年出现了小幅度的下降，但在 2021 年和 2022 年均达到了 40%以上，尤其是

在股权激励实施后的 2020 年，净资产收益率较 2019 年增长了 23.53%，在疫情对白酒行业的冲击下，依

然保持了较好的净收益能力。并且山西汾酒的净资产收益率始终保持在行业平均水平之上，在实施股权

激励后，两者的差距也进一步扩大，说明股权激励对企业的净资产收益率有明显的促进作用。从上表中

的数据能更加直观的感受到山西汾酒 2018 年~2022 年的盈利能力是向好发展的。此外，在 2018 年至 2022
年间，企业的总资产增长率总体呈现下降趋势，但权益乘数和销售净利率在总体趋势上仍然保持逐步上

升的趋势，说明虽然企业资产利用率降低，但在盈利能力上依然有较为良好的表现。据此可以看出，企

业净资产收益率受到股权激励的正向影响，并且，股权激励对企业的业务水平也有一定的正向促进作用。 
结合山西汾酒股权激励方案来看，行权条件要求在 2019 年、2020 年和 2021 年，各年净资产收益率

不低于 22%，而此三年间的净资产收益率均达到要求，分别为 31.03%、34.16%和 41.65%，2021 甚至达

到了行权条件所规定的 22%的近两倍。并且根据资料查询和计算，主营业务收入占营业收入的比例均保

持在 90%以上，营业收入增长率也全部符合授予限制性股票的业绩条件。综上所述，股权激励对山西汾

酒的盈利能力和偿债能力均有明显的促进作用，对营运能力中的固定资产周转率促进作用明显，但对总

资产周转率、存货周转率和应收账款周转率没有明显的促进作用。 

4. 山西汾酒股权激励方案的不足之处 

4.1. 业绩考核指标过于单一 

业绩考核指标在股权激励方案中具有举足轻重的地位，也在一定程度上决定了企业的发展方向和盈

利情况，因此在对股权激励方案进行设计时，对业绩考核指标的选取和设计就显得格外重要。通过分析

2018 年山西杏花村汾酒集团有限责任公司发布的限制性股票激励方案，发现山西汾酒股权激励的行权条

件中的业绩考核指标仅仅包括净资产收益率、营业收入增长率、主营业务收入与营业收入的比值，以及

同行业对比指标。同时，这三项指标也是行权条件中关于业绩的考核指标。但这三个指标均为财务指标，

缺乏了对非财务指标的考虑，会在一定程度上影响股权激励的有效性。这是因为所选择的财务指标更多

地关注利润，反映了公司的盈利能力。从前面的内容也可以看出，股权激励的实施对企业的偿债能力和

营运能力没有明显的正向促进作用。此外，单一的财务指标不能客观反应企业的经营状况，具有一定的

灵活性和主观性，有被操纵的风险。因此山西汾酒在业绩考核指标的选取上存在一定的局限性，导致股
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权激励的实施没有达到预期的效果，有效性下降。 

4.2. 股权激励时间较短，忽视长期效果 

经专家研究发现，股权激励实施时间的长短对股权激励能否有效有一定影响，而延长股权激励的期

限在某种程度上可能会提高股权激励的有效性[6]。本次山西汾酒股权激励实施期最长为 6 年，但由于选

取的考核指标均为财务指标，缺乏长期性且容易受到主观操控，因此，在实际上几乎所有被激励对象 4
年左右就可以全部解除限售，山西汾酒的股权激励就可以结束。而股权激励结束之后，被激励对象的积

极性、约束性和动力都会下降，没有达到长期激励效果，最终影响公司的长远发展。过短的股权激励有

效期不能彻底发挥股权激励的作用，进而企业长期目标和利益的促进作用也会受到限制。 

4.3. 激励方式较为单一 

多种多样的股权激励方案运用于不同的企业，其实施效果也各不相同。然而，从目前中国的股权激

励情况来看，大多数公司的股权激励方式都为单一的限制性股票，但仅仅选择限制性股票这种单一的激

励方式可能会加剧这种方式的不足。例如限制性股票的不足之处就包括：第一，被激励对象压力过大，

因为需要面对接受授予时需支付现金的压力和业绩达标回购股权的压力；第二，随着授予后公司股本的

变更，会影响公司股东的权益；第三，被激励对象承担风险较大，激励对象直接承担了股票股价的波动

风险，没有像股票期权那样进行价值比较，再决定是否行权，存在利益受损的可能性[7] [8]。 
由山西汾酒 2018 年公布的股权激励方案可以看出，其也只采取了限制性股票激励模式，计划被授予

对象中的 397 人，由两人因个人原因放弃此次机会，可能就是因为以上的压力和风险造成的。股权激励

的单一方式由于自身条件的欠缺，会对股权激励的实施效果造成负面影响。 

4.4. 股权激励规模较小 

受股权激励相关政策对授予股票的限制，本次股权激励山西汾酒拟向 397 名高管和核心员工授予股

份，所授予的股份总数仅占企业股本总额的 0.725%，授予员工比例也仅有 5.18%。所涉及的职位与部门

不足，缺乏对多元职位人才的激励，激励力度不足，可能会导致其他员工的积极性下降，进一步影响企

业股权激励的实施效果，对企业长期发展造成不利影响。胡景涛、宿涵宁、王秀玲(2020)认为针对核心员

工开展的股权激励有助于提升企业的绩效[9]。 

5. 山西汾酒股权激励方案的改进建议 

5.1. 多方面选择绩效考核指标，建立多元化绩效考核体系 

正是因为行权条件在股权激励的实施过程中的重要性，因此建立全面的适合企业自身的绩效考核体

系就显得尤为重要。山西汾酒在设计股权激励方案中的绩效考核指标时，应根据自身情况，综合考虑财

务指标和非财务指标的结合，最大限度的发挥股权激励的作用。在选取财务指标时，除去激励方案中已

经明确固定的考核指标外，还可根据每年的市场情况及自身情况适时适当的加入一些弹性的能反应企业

综合能力的财务指标，而在选取非财务指标时，应当在考虑企业长远发展的基础上做出选择，例如企业

的创新能力、人才流失度以及客户满意度等。当然，所建立的考核体系也不能过于严格，因为过于严格

的绩效考核体系反而可能会降低员工的积极性和行动力，也会使得员工不愿意参与到股权激励计划中来，

起到反向作用。因此，企业在综合考虑自身条件后，应选择与企业自身相适应的业绩考核指标，建立与

自身条件相适应的指标考核制度。只有这样，才能保证股权激励计划的促进作用得到发挥，帮助企业持

续稳定的发展。 
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5.2. 适当延长股权激励期限，达到长期激励效果 

吕长江、郑惠莲等人(2009)认为上市公司的股权激励方案是激励效应和福利效应的结合体，改善行权

条件和激励期限可以使其发挥更大的激励效应[10]。股权激励作为一种长期激励方式，应当结合公司的长

期发展目标，在考虑公司长期发展目标的情况下确定股权激励计划的有效期。正如上文所说，山西汾酒

的股权激励期限较短，无法达到长期激励的效果。因此企业应适当延长股权激励的有效期，将企业长期

目标和利益与员工薪酬相联系，提高员工的积极性，避免高管的短时行为，从而帮助企业和企业共同发

展。当然过长的有效期也会影响激励效果，因此企业要根据所处市场环境和自身情况设计适当的股权激

励有效期。 

5.3. 优化激励模式，扩大激励范围 

为避免因采用单一激励效果下降，企业可综合考虑自身情况，充分利用多种激励方式，避免因采用

单一激励加剧激励方式不足的问题。例如可以按照岗位分配不同的激励模式，山西汾酒可以根据职位自

身特点和员工经济情况，针对不同职位采用不同的激励模式，对于高管可以采用限制性股票，而对于收

入不是特别高的核心员工可以采用股票期权的股权激励方式，二者相结合，增加了股权激励的灵活性，

扬长补短，提高股权激励对企业的促进作用。 
在白酒企业高质量发展的背景下，市场对酒企提出了更高层次的要求，山西汾酒应该综合考虑自身

情况和市场要求多个层次、多个维度来设计参与股权激励计划参股人员的持股界限比例，对员工持股比

例进行规划，最大程度调动员工积极性，带动工作主动性，增强企业凝聚力，从而帮助企业实现成长和

发展。 

6. 结语 

白酒企业面临激烈的行业竞争以及不理想的市场政策和环境，希望通过股权激励这种长期激励方法，

留住核心人才，与员工建立命运共同体，帮助企业脱离困境，持续稳定的发展。根据本文的分析，山西

杏花村汾酒集团有限责任公司所实施的股权激励效果较为良好，在疫情的冲击下，企业依然能保持盈利

能力的不断提升，虽然还是存在一些不足，例如绩效考核指标单一、股权激励时间较短、激励方式单一、

激励规模较小等，但企业只要正视自身不足，及时改进，不断完善和优化股权激励计划，一定会持续良

性发展，成为白酒行业的个中翘楚。 
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