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摘  要 

在企业管理领域，发展问题始终是管理者的核心关切。随着供应链体系的不断完善，供应链管理逐渐成

为学术界和实务界的研究热点。本研究聚焦于下游企业数字化转型对上游供应商企业价值的作用机制，

旨在填补现有研究的理论空白。与现有文献多聚焦于数字化转型对企业内部绩效的影响不同，本文基于

纵向组织理论，系统阐释了数字化转型在供应链纵向传导中的作用机理，揭示了其对供应商企业价值的

影响路径。这一研究不仅拓展了数字化转型的理论边界，也为政府部门制定数字化转型政策提供了新的

决策依据。 
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Abstract 
In the field of enterprise management, development issues have always been the core concern of 
managers. With the continuous improvement of the supply chain system, supply chain management 
has gradually become a research hotspot in both academic and practical circles. This study focuses 
on the mechanism by which the digital transformation of downstream enterprises affects the value 
of upstream supplier enterprises, aiming to fill the theoretical gap in existing research. Unlike the 
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existing literature that mostly focuses on the impact of digital transformation on internal enterprise 
performance, this paper, based on the vertical organization theory, systematically explains the mech-
anism of digital transformation in the vertical transmission of the supply chain and reveals its im-
pact path on the value of supplier enterprises. This research not only expands the theoretical bound-
ary of digital transformation but also provides new decision-making basis for government depart-
ments to formulate digital transformation policies. 
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1. 引言 

根据国家《“十四五”数字经济发展规划》的战略布局，以数据要素为支撑的新型经济形态正加速

替代传统农业和工业经济模式，逐步形成推动经济社会高质量发展的核心动能。这一转型过程不仅重构

了现代产业体系的基本框架，更在全球数字化转型浪潮中确立了我国参与国际竞争的新优势。作为新质

生产力的典型代表，数字经济通过深度整合 5G 网络、人工智能、工业互联网等创新技术集群，正在重塑

全球价值链分工格局，并为供给侧结构性改革注入持续动力。值得关注的是，当前数字经济对 GDP 增长

的贡献率已突破 65%，其渗透效应在制造业、服务业等关键领域尤为显著，充分体现了技术革命与经济

形态演进的高度协同性。自党的十九大将“数字中国”确立为国家战略以来，数字经济在国家发展全局

中的战略重要性不断凸显。党的二十大报告明确指出，要加速推进数字经济发展进程，促进数字经济与

实体经济深度融合，构建具有国际竞争优势和全球辐射力的数字产业集群，这充分彰显了数字经济在新

时代国家发展战略体系中的关键作用。研究显示，在当今经济发展背景下，依托数字技术实现企业转型

升级已成为中小微经济组织迈向高质量发展的重要战略选择(吴非等，2021) [1]。这一转型过程主要体现

在企业通过系统性整合数字技术，实现生产制造、运营管理和服务体系的全面优化升级，减少低效劳动

并提升技术水平的变革过程。这一过程不仅是企业自身的战略选择，还会通过供应链的纵向联系对上下

游企业产生影响，同时企业自身也会受到其上下游企业数字化转型策略的波及。现有研究多聚焦于企业

数字化转型对其内部运营效率和组织结构的直接影响，而较少关注这一转型过程在供应链网络中所产生

的横向协同效应与纵向价值传导机制。那么在供应链下，下游企业数字化转型是否影响上游企业价值以

及影响机制是什么正是本文的研究重点。 

2. 文献综述 

综观学术史发现，针对上述问题，国内外相关研究主要集中在以下几个方面。 

2.1. 关于企业数字化转型对企业自身的影响研究 

新一代数字技术与实体经济的深度交融与互动，促进了全球经济增长从增长型经济向数字经济的转

变。数据也成为经济和社会增长以及土地、资本和劳动力的新驱动力(谢康等，2020) [2]。吴革(2014)指出

利用供应链管理、人力资源、研发能力等轻资产能够为企业的长期发展保驾护航[3]。理论上来说，企业

通过数字化战略重构运营体系，能够实现生产要素的智能协同和价值链再造，从而构建新型核心竞争力
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(王爱群等，2017) [4]。该转型过程借助物联网、大数据等技术手段，可显著提升组织资源配置效率，降低边

际运营成本(汪升华，2006) [5]。实证研究表明，实施深度数字化转型的企业不仅能够突破传统增长瓶颈，更

能在动态市场环境中形成持续演进能力，最终实现经营效益指数级增长与商业生态边界的战略性拓展。 
当前随着数字化与互联网的快速发展，不少企业都充分把握住了当前数字经济发展所带来的历史机

遇，加速推进企业的数字化转型，从而显著提升了企业自身的发展进而推进企业价值的增长。在当下时

代，需持续提升宏观经济发展的质量，以及增强中小微企业的成长潜力、抗风险能力以及快速发展的潜

能与机遇，提高企业价值的更好方法是利用数字化转型所提供的机会与契机。当前，国内从事数字化转

型研究的学者，其研究焦点多在于对相关概念的阐释及理论分析。在“双循环”的新发展格局的背景下，

部分学者研究围绕我国工业数字化所面临的机遇与挑战展开探讨，并从四个不同视角对数字化转型理论

进行了解读(祝合良和王春娟，2021) [6]。另有研究者着眼于数字化转型在创新管理方面所带来的变化，

对数字创新管理的特点以及数字创新概念的内涵与外延进行了总结。以往的文献多着重于分析企业数字

化转型对企业自身发展的影响与分析研究(吴非等，2021；Verhoef 等，2021) [1] [7]。譬如：研究表明，

企业通过数字化转型可以优化内部管理流程，提升生产效率并降低运营成本，从而推动企业的可持续发

展(倪克金和刘修岩，2022) [8]。企业数字化转型通过提升企业自身的技术创新能力、优化企业自身的要

素配置水平以及增强企业的风险控制能力，进而对企业自身价值产生影响。数字技术的应用使企业能够

快速总结产品和经营状况以及动态市场数据，供决策领导人员使用。这为企业提供了灵活性，可以应用

快速响应来获得或保持竞争优势(Vial, 2019) [9]。数字化转型促使企业组织架构向网络化、扁平化方向发

展而非是传统的垂直化，这对以委托代理成本和信息不对称为基础的传统公司治理理论产生了冲击(陈德

球和胡晴，2022；戚聿东和肖旭，2020) [10] [11]；同时 Abouzeedan 等(2013)指出数字化转型推动企业创

新网络变得更开放、更协同，从而对传统的封闭式创新模式构成了挑战[12]。也有部分学者研究发现下游

企业数字化转型通过数据共享和技术支持，推动供应链进行技术升级和创新(Fosso Wamba et al., 2018) 
[13]。 

2.2. 关于开展供应链金融对企业发展的研究 

(1) 从理论溯源来看，供应链金融的产生源于核心企业在资金管理中的双重挑战：既要为供应链上下

游企业提供融资支持，又要实现自身营运资本的高效配置。这种双重需求的协同作用催生了供应链金融

这一创新性融资模式，使其逐步发展成为支持企业可持续成长的重要金融工具；供应链融资可以在很大

程度上满足公司在经济衰退期间提高营运资金效率以应对信贷危机的需求；有学者在研究中提出供应链

金融可以通过借助减少中小企业的生产经营风险、信贷交易成本、改善营运资金状况、投资不足等方式，

从而提升整个供应链的整体运作水平与效率。(2) 研究者们针对供应链金融进行了多维度的研究与分析，

在学术研究领域，诸多研究者基于融资约束理论框架，对供应链金融在缓解企业资金压力、优化资源配

置等方面的作用机制展开了系统性探讨。从企业的融资约束出发，供应链金融在为制造业降低成本、提

升效率、提升企业发展潜力方面发挥着重要作用。此外，供应链金融还是推动产业数字化进程的关键工

具，其效能体现在多个方面。譬如，供应链金融有助于减轻中小企业的融资限制(闫俊宏和许祥秦，2007；
张伟斌和刘可，2012) [14] [15]；学术研究表明，基于供应链的融资模式在解决企业资金困境方面具有显

著成效。Chu 等[16]的研究证实，这一创新性融资机制在资金供给方与需求方之间建立了有效连接，显著

改善了企业资金周转困境。此外，Leary 和 Roberts (2016) [17]通过逆向保理模式的研究进一步验证，该融

资方式不仅提升了资金配置效率，还增强了融资流程的可行性；中小企业能够借助供应链网络来对企业

融资绩效产生影响，研究表明，供应链网络中的关系强度差异对企业产生差异化影响，这种影响主要通

过外部资源整合效应和创新驱动效应的双重路径作用于中小企业的融资绩效表现(宋华和卢强，2017) [18]；
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(3) 研究表明，供应链金融对企业发展具有显著的阶段性影响效应。成程等学者(2024)的实证分析指出，

该融资模式在短期内能够提升资本市场对企业估值，从长期维度则有助于企业内在价值的持续增长。从

价值创造理论(Value Creation Theory)的维度来看，这种创新性融资机制通过重构企业间资金流动路径，

实现了供应链网络中各参与主体(涵盖核心企业、上下游供应商及第三方服务机构)的资源优化配置[19]。
进一步研究发现，在应收账款融资的应用场景下，供应链金融展现出多维度的价值创造特征。他们的分

析表明，该模式不仅促进了买方、供应商及物流金融服务提供者的价值提升，还创造了一种互利共赢的

生态，助力企业优化其利益结构。 

2.3. 关于供应链金融与供应链韧性的研究 

基于党的二十大报告的战略部署，确保产业链与供应链的稳健运行已成为当前重要任务，其核心在

于加强企业间的战略协同，形成优势互补的发展格局。学术界围绕供应链管理领域展开深入研究，以韧

性理论为基础，逐步构建了完整的理论体系。该理论着重探讨供应链系统在外部环境变化下的适应能力，

包括维持基本功能、避免系统崩溃以及实现自我修复和升级等方面。值得注意的是，供应链网络的拓扑

特征呈现出显著的多样性，这种结构特性直接影响着供应链的效能提升(Gölgeci 和 Kuivalainen，2020；
Negri 等，2021)，越靠近供应链网络的中心，供应链上的变动对其影响更为剧烈[20] [21]。有研究中提到

供应链网络中关系的紧密程度对企业的影响各异。关系嵌入着重于关系的强度和特点，其中关系强度可

细分为接触时长与频率、情感深度、彼此信任、互惠程度四个层面。关系强度与个体获取外部资源的成

效紧密相连，较强的关系联结有利于促进个体间知识的传递(徐国军等，2018) [22]。张树山和谷诚(2024)
的研究中明确指出供应链可通过产品竞争力渠道、信息渠道以及内部控制渠道来增强其韧性[23]。现有研

究表明，供应链的数字化转型对组织的运营体系产生了深远的结构性影响。数字化技术的引入重塑了传

统的管理架构，还催生了新型管理模式，这一过程客观上放大了供应链系统的风险因素和不确定性特征。

值得注意的是，有研究表明，供应链数字化在推动知识与信息共享的同时，其带来的透明度增加对产业

链纵向协作具有双重影响：既可能破坏传统合作模式的稳固性，又可能也为新型合作机制的形成创造技

术条件。但陶峰等(2023)基于纵向关系理论框架展开研究具有不同的理论结果，其构建了包含三重作用机

制的传导模型。其研究证实，下游企业的数字化转型可通过供需协同优化、合作关系稳固化以及创新效

能提升等路径，有效增强产业链供应链的抗风险能力[24]。具体而言，数字化技术应用使下游企业能够实

时获取市场终端数据，进而通过信息共享机制引导上游供应商实施精准产能调整，这种双向互动最终转

化为上游企业全要素生产率的实质性增长[25]。该研究成果为理解数字技术赋能供应链韧性的微观机理

提供了新的理论视角。学术界对供应链数字化的作用存在分歧，部分学者肯定其对企业发展的正面效应，

而另一些学者则持保留意见。 

3. 剩余研究空间 

尽管学术界对企业数字化转型对企业的影响、开展供应链金融对企业发展、供应链韧性等问题进行了

深入研究，也为本文研究提供了丰富的理论借鉴与逻辑起点。但对应于本文需要研究的科学问题，目前学

界的研究也留下了剩余的研究空间：(1) 现有研究主要聚焦于企业数字化转型对其内部发展的影响，而较少

探讨其外部溢出效应，特别是在供应链垂直关系中的纵向传导机制。随着新一代数字基础设施的深度演进，

以大数据分析、云平台架构和智能算法为代表的前沿技术集群，凭借其渗透、协同及外溢特征的新型基础

设施属性，正通过技术关联与知识外溢等机制重构产业价值网络。这种技术扩散效应促使纵向产业链各节

点企业的生产要素配置模式发生系统性变革，进而驱动全产业链的要素组合效率优化与价值创造能力提升

[26]。值得注意的是，在数字化时代，供应链体系展现出显著的需求驱动特征，下游企业的数字化转型可能
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通过供应链传导机制对上游企业的运营效率、决策行为和组织绩效产生深远影响。(2) 文献分析表明，学术

界主要从两个维度界定供应链金融：一是作为短期融资工具，二是作为营运资本优化系统。基于这两个维

度，研究者们对业务模式创新、中小企业融资约束缓解、价值创造机制、风险管控体系以及供应链韧性建

设等议题进行了深入探讨。然而，现有研究存在两个显著局限：其一，未能充分整合供应链金融的金融属

性与供应链属性；其二，对核心企业的关键作用关注不足，尤其是缺乏对供应链金融与供应商企业价值创

造关系的深入分析，以及下游企业数字化转型对上游供应商价值影响机制的系统研究。 
相比于已有研究只注重企业数字化转型对自身企业内部的影响或供应链对核心企业创新、投资效率

以及全要素生产率等的影响[27]，本研究聚焦于供应链背景下，下游企业数字化转型对上游供应商企业价

值的影响，本研究从理论层面拓展了企业数字化转型溢出效应的研究视角。基于供应链维度分析，不仅

能够揭示数字化转型通过纵向市场供需关系重构的作用机制，还为后续研究提供了聚焦供应链纵向协同

效应的新思路，这对增强数字化转型的后向溢出效应具有重要启示。同时，研究结论为政府部门完善数

字化转型政策体系提供了新的决策参考。现有文献过度聚焦于企业内部数字化转型，而对其外部效应的

关注不足，这一研究局限直接导致了供应链视角下的数字化转型政策工具设计的缺失[28]。本研究从供应

链角度探讨了企业数字化转型对供应商价值的作用，重点分析了下游企业数字化对上游供应商价值的影

响机制，并提出了推动供应链数字化协同的政策建议。在政策制定中，需重视供应链纵向结构的差异性，

这对政府制定相关支持政策具有重要参考价值。 

4. 研究特色与创新 

关于数字化转型的既往相关文献重点考察了企业数字化转型的内部影响，以及关于供应链金融的文

献主要研究供应链金融对核心企业、中小企业融资约束以及供应链韧性等的影响，较少研究聚焦在供应

链下，下游企业数字化转型对上游企业价值的影响，以及如何影响。本文从纵向关系理论进行分析，下

游企业数字化转型通过影响上游企业的数字化转型以及上游企业的创新动能进而影响上游企业的价值。 
从本文的研究中得出，在供应链中下游企业的数字化转型会对上游企业的价值产生影响，其影响

机制是下游企业的数字化转型影响了上游企业的信贷贸易、上游企业的全要素生产率以及上游企业的

供需匹配，进而影响了上游企业的价值。就既往的文献来看，大多数研究者重点考察企业内部的因素

或者宏观环境对企业价值的影响，较少从供应链的角度出发来研究对企业价值的影响。本文的研究观

点在企业价值的研究中是一个新的视角，从供应链的角度出发对企业的价值影响进行研究分析。 
为了推动学术进步和解决实际问题，本研究运用多种研究方法来深入探究，首先从定性研究方法，

本研究对相关领域研究进行大量阅读，根据理论分析，提出在供应链视角下研究纵向组织理论对上游企

业价值的影响；定量研究方法，当前学术界普遍采用无形资产占比作为衡量企业数字化转型程度的指标，

这种方法虽具备操作简便和数据易得的特点，但其对数字化转型程度的测度精度存在一定局限。相比之

下，基于大数据技术的文本分析方法通过智能识别和统计企业公开文本中与数字化转型相关的关键词频

次，能够更准确地反映企业的数字化进程。这种创新性的测度方法不仅提升了评估的科学性，也为数字

化转型研究提供了新的视角。本文参考此方法，先梳理出与企业数字化转型相关的词汇，再利用爬虫技

术从上市公司的年报中，本研究采用多维度数据采集方法，以人工智能应用、大数据分析、云计算服务、

区块链技术等数字化技术指标作为核心变量(吴非等，2021)，构建企业数字化转型的量化评估体系[1]。 

5. 机制分析 

5.1. 下游企业通过影响供应商的贸易信贷进而影响企业价值 

作为供应链核心节点的下游企业，其数字化转型进程对产业链信息协同具有显著的促进作用。研究
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表明，处于供应链主导地位的上市企业通过数字化能力建设，不仅提升了上下游信息传递效率，还通过

技术溢出效应和协同创新机制对上游供应商产生积极影响。这种由核心企业驱动的数字化变革，正在重

塑整个供应链的运作模式和价值创造方式。由于一般企业存在融资难融资困、资金供需不匹配等问题，

随着供应链的发展，下游企业数字化转型使得链上透明度更高，上下游企业信息不对称问题得到一定缓

解，信息不对称引发的逆向选择与道德风险等委托代理问题得到了显著缓解。由于下游企业数字化转型，

使得下游企业对供应商企业的发展状况更为清晰全面的了解，下游企业能够为供应商提高供应链金融，

供应商能够获得的贸易信贷增加，贸易信贷则是指企业在生产经营活动中延期付款或收款占用供应商或

提供给客户的资金，即“晚付款早收款”。供应商在供应链中能够获得更多的贸易信贷，其企业自身获

得的无息负债增加、融资约束能力降低，进一步促进供应商企业价值上升。 

5.2. 下游企业通过影响供应商的全要素生产率进而影响企业价值 

由于信息不对称理论，使得各个企业之间的信息搜索成本以及获取成本较高，较难获取链上企业的

信息，从而阻碍了企业自身的发展。下游企业固定重要的供应商企业能够减少下游企业重新搜索合适的

供应商企业的成本，使得下游企业更加全身心地投入到其他业务的发展上。随着企业数字化转型的发展，

使得信息相较于以前的传统模式更为公开透明，下游企业获取供应链和市场上的信息更为容易，下游企

业为了能够通过固定供应商企业，下游企业将信息通过供应链反馈给供应商，由于信息溢出效应，供应

商能够更有效地优化资源配置，从而提升全要素生产率，更好地分配企业自身的资源，使得企业的有形

资产与无形资产都能够得到更好的分配，进而有助于企业自身的价值的提升。 

5.3. 下游企业通过影响供应商供需匹配进而影响企业价值 

在企业间由于牛鞭效应的存在，导致供应链中需求变化加剧，信息在从终端客户向源头供应商传递

过程中，难以有效共享，从而出现信息失真并逐层放大，使得需求信息波动愈发剧烈。下游企业的数字

化转型促进了供应链企业间的信息共享，企业间的信息失真便得以逐步减少，供应商能够更加准确地获

取下游企业的需求，进而不必像传统一样生产许多的商品当作存货，占用企业的现金，供应商能够优化

供需匹配，使供应商的供给与下游企业的需求得到优化配置。供应链下游企业可通过有效缓解需求信息

失真现象，提升供需协同效率，从而推动上游供应商企业价值增长。这一机制主要体现在：需求端的信

息优化能够降低供应链波动，提高资源配置效率，进而增强供应商的盈利能力与市场竞争力。 

6. 结论 

本研究旨在探究供应链情境下下游企业数字化转型对上游供应商企业价值的作用机制及其传导路径，

下游企业数字化转型通过什么因素来影响上游企业供应商的企业价值。与多数文献有所区别，本文立足

于供应链的溢出效应，从供应链的角度剖析数字化转型是如何借助纵向市场供需关系的变动而发挥作用

的，重点考察数字化转型如何通过重构纵向市场供需关系产生影响，特别关注供应链纵向协同效应的中

介作用，进而揭示如何通过强化供应链关联来提升数字化转型的后向溢出效应。 
本研究主要针对在发展供应链下，下游企业数字化转型对供应商企业价值的影响，预期企业数字化

转型会通过影响供应商企业贸易信贷、供应商企业全要素生产率以及供应商供需匹配来进一步影响供应

商企业的价值。此研究结论预期会对企业管理层的决策以及政府有关机构的政策决定有一定的指导意义。

在如今互联网发展迅猛的情况下发展供应链，使供应链上的链条企业相互合作相互学习，使企业之间的

知识溢出、学习效应等促进企业之间的发展与进步，政企各方应当协同构建创新合作机制，促进跨组织

知识共享与技术转移，打破信息不对称的壁垒，使纵向组织理论在供应链中发挥作用，企业的行为动机

会对其他企业的行为动机甚至企业的价值产生一定的影响，积极发挥供应链的正向作用。 
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