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摘  要 

闽东滨海旅游资源丰富，但资源开发与市场需求之间存在明显错位。本文以RMP理论为分析框架，通过

实地调研对闽东滨海旅游的资源禀赋、客群结构及产品体系进行系统分析。研究发现：资源层面，自然

景观类资源开发相对充分，文化体验与休闲渔业类资源转化率偏低；市场层面，摄影客群高度集中于东

壁村，生态、家庭及文化客群的体验需求未能得到有效满足；产品层面，自然观光停留于浅层观光，休

闲度假区域发展失衡，运动娱乐同质化严重，文化体验转化困难，专项活动体系松散。基于此，本文提

出产品升级、空间优化、市场拓展与制度保障四条路径，以期为闽东滨海旅游高质量发展提供参考。 
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Abstract 
Eastern Fujian (Mindong) is endowed with abundant coastal tourism resources; however, a signifi-
cant mismatch exists between resource development and market demand. Adopting the RMP the-
ory as the analytical framework, this study conducts a systematic investigation into the resource 
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endowments, tourist market structure, and product system of coastal tourism in Eastern Fujian 
through field research. The findings indicate that: at the resource level, natural landscape resources 
are relatively well developed, whereas the conversion efficiency of cultural experience and leisure 
fishery resources remains low; at the market level, photography tourists are highly concentrated in 
Dongbi Village, while the experiential demands of ecological, family, and cultural tourist segments 
have yet to be effectively met; at the product level, natural sightseeing remains superficial, leisure 
and vacation development is regionally unbalanced, sports and entertainment offerings are highly 
homogenized, cultural experience transformation faces considerable difficulties, and the special 
events system is loosely organized. Accordingly, this paper proposes four strategic paths—product 
upgrading, spatial optimization, market expansion, and institutional guarantee—to inform the high-
quality development of coastal tourism in Eastern Fujian. 
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1. 引言 

据《2024 年中国海洋经济统计公报》，2024 年我国海洋旅游业增加值达 16135 亿元，比上年增长

9.2%，占主要海洋产业增加值比重达 36.9%，是海洋经济中体量最大、增速较快的产业类型之一[1]。滨

海旅游业作为海洋旅游业的核心组成部分，已被视为海洋经济中最强劲发展的产业之一[2]，相关定量研

究亦证实其对海洋经济增长的贡献率在海洋产业中位居前列[3]。闽东地区位于福建省东北部，拥有长达

1046 公里的海岸线、305 座岛屿和丰富的海洋与海岸带资源，是福建省发展海洋经济的重要区域。其中，

宁德市滨海区域以斗姆岛、嵛山岛及霞浦县东壁村、高罗沙滩、海尾角、大京沙滩等为代表，凭借独特

的岩壁地貌、海岛景观、滩涂资源与渔村风貌，形成了具备较高开发潜力的滨海旅游集群。然而，调研

发现，该区域滨海旅游的资源优势尚未得到充分发挥，产品体系与服务体系仍有较大的完善空间。基于

此，本文从资源、市场与产品三个维度对闽东滨海旅游展开系统分析，并据此提出发展路径。 

2. 研究回顾 

海洋旅游研究历经数十年积累，已从早期的概念界定与现象描述逐步转向动力机制解析与可持续性

量化评估等深层议题。在理论建模阶段，Gunn 的旅游功能系统模型[4]与 Leiper 的旅游地理系统模型共

同奠定了“供给–需求–通道”的空间分析基础[5]；Drost 则引入承载力视角，揭示了遗产型旅游目的地

因过度旅游而陷入城市功能退化与游客体验下降的恶性循环[6]。上述经典模型多以西方城市为经验原型，

其对中国滨海旅游区域异质性的解释力有限，由此催生了本土化实证研究的推进。保继刚等揭示了旅游

驱动力的阶段性转化规律[7]；刘洋以河北省为例，通过因子分析与 Logistic 模型提取出社会经济、基础

设施与生态环境三大动力因子，判定该省滨海旅游处于成长期后期并存在供给侧滞后问题[8]；翁钢民等

验证了上述动力因子结构的稳健性[9]。 
可持续发展是滨海旅游研究的另一重要议题，相关研究经历了从定性框架到量化评估的演进。盛红

从资源、生态、经济、社会四个维度搭建了分析框架[10]，Thiele 等则构建了可量化的可持续性评价指标

体系，二者分别从理论框架与量化工具两个方向推进了该领域的发展[11]。此后，谢东辉在京津冀协同背
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景下以唐山为例提出了差异化发展路径[12]。近年来，量化工具的引入使诊断精度显著提升：郭建科等对

我国 10 个滨海型国家级风景名胜区进行生命周期划分，揭示其普遍处于“巩固期–成熟期”过渡阶段且

区域分化明显[13]；查爱苹等运用 DEA 模型测度沿海城市旅游效率[14]；刘佳等运用超效率 SBM 模型和

Tobit 回归测度了生态效率的空间分异格局[15]；李瑞等采用耦合协调度模型揭示了多数滨海城市仍处于

“低度耦合、轻度失调”的开发–保护僵局[16]。 
梳理上述文献可知，现有研究多聚焦于省域或国家级层面，对地市级新兴滨海区域的探讨尚不充分。

与此同时，上述研究在分析方法上也呈现出以单维度量化评价为主的特征，将资源、市场与产品纳入同

一框架进行系统诊断的研究尚不多见。基于此，本文引入 RMP 理论，以闽东地区为案例进行系统分析，

并据此提出发展路径。 

3. 闽东滨海旅游 RMP 分析 

为系统评估闽东滨海旅游资源禀赋与开发状况，研究选取霞浦东海一号线、东壁村、嵛山岛、三都

澳及斗姆岛等典型旅游节点作为调研对象。上述节点在资源类型、开发阶段、客群结构与面临问题上具

有显著差异性与代表性，可全面覆盖海岛、海岸、渔村三类海洋旅游载体，为后续 RMP 分析与高质量发

展路径构建提供扎实的实证基础。 

3.1. 资源分析(R 分析) 

研究区域滨海旅游资源可划分为自然景观、文化体验、休闲渔业、节庆活动与设施服务五大类型(表
1)。由表 1 可知，自然景观类资源数量最多、分布最广，共涉及海蚀地貌群、沙滩海湾、海岛生态、滩涂

光影及海岸风景道等 5 个亚类 20 余处代表性资源点位，构成了闽东滨海旅游的物质基底；其次是文化体

验类资源，涵盖海洋文化遗产、渔家文化与红色海洋文化 3 个亚类；休闲渔业类、节庆活动类与设施服

务类资源亦各具规模，共同形成了“山、海、岛、滩、林、文”多元交融的资源禀赋格局。丰富的资源类

型与空间分布，为滨海旅游产品的差异化开发奠定了坚实基础。 
该区域滨海旅游资源开发成效集中体现在三个方向：一是以自然景观为核心的观光与摄影体验，霞

浦滩涂摄影已形成国际品牌效应，“中国最美滩涂”的文化标识已转化为可观的旅游消费动能；二是以

海岛生态为载体的休闲度假体验，嵛山岛万亩草甸与天湖景观构成的生态奇观已成为核心吸引力，环岛

观光与徒步体验初具规模；三是以特色民宿为依托的沉浸式住宿体验，霞浦东壁村摄影民宿群已形成集

群效应，将滩涂光影、渔村风貌与住宿场景深度融合。上述实践表明，闽东滨海的自然与文化资产已初

步实现从资源存量向多元旅游产品的价值转化。 
 

Table 1. Resources supporting coastal tourism in the study area 
表 1. 研究区域滨海旅游所依托的资源情况 

资源类型 主要资源代表 

自然景观类资源 

海蚀地貌群 斗姆岛螺壳岩、海尾角海蚀柱、太姥山海岸石林、 
斗姥迷宫洞、海蚀洞、卵石滩 

沙滩与海湾 
高罗沙滩、大京沙滩、三都澳青山岛沙滩、外浒沙滩，二都滩涂、三都岛

滩涂、北岐滩涂、王谷村沙滩、川石村沙滩、后澳村沙滩、大员当沙滩、

筼筜沙滩、茫荡村沙滩、蔡公澳沙滩、大小天湖 

海岛生态 天湖草甸、三都岛海上渔城、七星列岛 

滩涂与光影 东壁滩涂、沙江 S 湾、北岐滩涂 

海岸风景道 东海一号线、环敏灶湾公路 
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续表 

文化体验类资源 

海洋文化遗产 三都岛福海关、斗姆岛道教文化、大京古城堡、近代建筑群、福海关遗址 

渔家文化 疍民渔排、连家船俗、开渔节、妈祖信仰 

红色海洋文化 三都澳红色交通线、闽东海上游击队遗址 

休闲渔业类资源 

养殖景观 三都澳大黄鱼深海网箱、霞浦紫菜竹排、海带田 

渔港渔市 三沙中心渔港、礁头码头、闽东水产城 

渔业体验 出海捕鱼、滩涂赶海、垂钓、渔家乐、海鲜烹饪体验 

节庆活动类资源 

摄影节庆 霞浦国际滩涂摄影周 

文化节庆 大黄鱼文化节、嵛山岛音乐节、畲族三月三、海上垂钓赛、渔排体验 

音乐艺术类 嵛山岛海岛音乐节、东海沙滩艺术季 

体育赛事 环三都澳自行车赛、帆船邀请赛、三沙马拉松、嵛山岛马拉松 

设施与服务类资源 

住宿集群 霞浦东壁摄影民宿群、嵛山岛生态木屋、福鼎海边度假酒店 

交通设施 三都澳城澳码头、嵛山岛渔井码头、东海一号线观景台体系 

公共服务 智慧旅游平台、旅游集散中心、生态厕所、救援站点 

3.2. 市场分析(M 分析) 

为考察闽东滨海旅游产品与市场需求之间的匹配状况，本文以田野调查法获取一手资料。调研于 2026
年 7 月进行，遵循目的性抽样原则[17]，选取霞浦东海一号线、东壁村、高罗沙滩、海尾角、大京沙滩、

嵛山岛、三都澳及斗姆岛等典型节点，覆盖滨海风景道、摄影民宿集群、原生沙滩、海岛生态区与海岛

观光区等主要海洋旅游载体类型，在资源禀赋、开发程度与客群结构上的差异，为后续对比分析提供了

基础。观察覆盖工作日至周末的不同时间截面，聚焦于游客的空间分布、停留时长、活动类型及服务设

施使用情况；访谈采用半结构化提纲，围绕出游动机、体验感知、问题反馈与改进建议等方面展开，并

根据受访者角色进行针对性调整。数据收集持续至信息饱和，累计完成有效访谈 42 人次，涵盖摄影、家

庭、生态休闲与文化体验四类客群。 
访谈资料借鉴扎根理论的编码技术进行分析[17]，开放式编码提取游客体验与问题反馈的意义单元，

如将“民宿老板告诉我几点去、怎么拍”编码为“拍摄信息依赖个体经验”；轴心编码将初始概念归并为

“专业配套供给不足”等主范畴，经反复比较最终形成“专业配套供需错位”“生态管控与体验供给失

衡”“消费信任机制受损”“文化资源叙事性转化缺失”4 个核心范畴；选择性编码围绕“游客体验落差

的发生机制”，归纳出“资源–市场–产品”匹配失衡的核心逻辑。编码由两名研究者独立进行，初始一

致率约 87% [18]，不一致经讨论后达成共识。 

3.2.1. 主要客群类型 
(1) 摄影专项客群 
这是当前闽东滨海旅游中规模最大、辨识度最高的客源类型，以摄影从业者、资深爱好者及摄影社

团为主体，核心诉求集中于稀缺性滨海光影与自然景观资源的获取。该客群高度集中于霞浦东壁村，出

行目的性强，集中于日出日落时段，平均停留时长为 2 至 3 天，消费以住宿为主，对摄影配套服务具有

明确支付意愿。实地调研发现，提供摄影指导的民宿价格较普通民宿高出 30%仍能保持良好入住率，反

映出该类客群对专业配套的需求刚性。然而，其在嵛山岛、斗姆岛的分布极为有限，嵛山岛阳光谷具备

日出观景资源，但调研期间前往观赏日出的游客寥寥无几；斗姆岛同样缺乏摄影取景指引与导览系统，
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难以吸引该客群停留。 
(2) 生态休闲客群 
该类客群以 25 至 40 岁都市白领与注重生态体验的中产家庭为主，核心诉求为原生态自然体验与城

市逃离式休闲，与嵛山岛“南国天山”万亩草甸的资源特质高度匹配。该类客群出行集中于周末及小长

假，注重游览舒适度与环境品质，对生态木屋等住宿产品接受度较高，但对商业化过度与设施缺失较为

敏感。实地踏勘发现，天湖草场是该客群的核心吸引物，但景区除拍照打卡外无任何娱乐项目，无工作

人员巡逻或指引，游客处于“放养”状态，停留时间短、消费层级低。 
(3) 短途家庭客群 
短时便捷、低成本、亲子友好型休闲，是短途家庭客群最核心的诉求，以宁德及周边城市三口之家

为主体，是闽东滨海旅游的基础客源。高罗沙滩、大京沙滩凭借 1 小时通勤圈的区位优势与浅滩亲水环

境，成为家庭客群首选目的地，周末出行占比超过 90%，停留时长集中于半天至一天，消费以简餐、停

车、儿童租赁等基础服务为主。该客群占比虽高，但消费结构单一，人均消费水平偏低。 
(4) 文化体验客群 
文化体验客群是四类客群中规模最小的一类，以文化爱好者、研学团体及对地方历史感兴趣的散客

为主体。该客群在空间分布上较为分散，斗姆岛、三都澳福海关遗址、东壁村等地均有分布，但无一处

形成规模化的文化体验集聚区。在消费行为上，该类客群对文化解说、展陈设计、互动体验具有明确需

求，具备高于平均水平的文化消费意愿。出游时间以周末及节假日为主，多结合研学旅行或文化考察活

动安排行程，停留时长不稳定，与目的地文化体验产品的供给丰富度直接相关。 

3.2.2. 各类客群的体验痛点 
(1) 摄影客群专业配套的供需错位 
摄影客群的消费行为以“出片”为最终导向，其支付意愿集中于能够保障拍摄效果的专业条件，如

机位信息、光线预判、潮汐时刻、拍摄指引等，而非一般性旅游服务。调研发现，东壁村虽已形成滩涂光

影的品牌效应，但景区尚未建立官方摄影导览图与机位标识系统，热门拍摄点位被社会车辆占道遮挡的

现象长期存在；斗姆岛的景观解说二维码已全部失效，取景指引尚未配套。访谈中一位受访者的对比颇

能说明问题：“老板会告诉你几点去、去哪里、怎么拍，这对我们来说比五星级酒店还重要”；而与之相

对的是，“车就停在观景台前面，你让他挪他还觉得你事多”。由此可知，资源的在场并不等同于拍摄条

件的完备，景观与成片之间需要专业服务作为连接机制，而这一中介环节恰恰是当前供给体系所缺失的。 
(2) 生态客群保护与体验的失衡 
生态休闲客群的核心诉求集中于原生态环境的舒适体验与活动丰富性，该客群选择嵛山岛的核心动

机，在于“南国天山”万亩草甸所代表的原生态意象。然而，实地踏勘发现，草甸区马粪清理不及时、气

味刺鼻，与“生态优美”的定位形成直接反差；景区无娱乐设施、无巡逻指引，受访者反映“走一圈就走

了”。岛上民宿经营者亦反映，游客进岛后普遍缺乏游玩指引，难以留住过夜。如果说摄影客群面临的

是“有资源、缺配套”，那么生态客群面临的则是“有定位、缺管理”——保护性管控在未配套替代性体

验项目的情况下，直接导致游客停留时间缩短、重游意愿降低。调研可知，该岛整体复游率约为 18%至

20%。这一困境并非嵛山岛独有，阳光鼓日出观景资源因设施简陋而门可罗雀，斗姆岛滨海栈道因年久失

修而隐患丛生，均属同类情形。上述案例表明，生态资源的价值实现无法仅凭“保护”完成，缺乏体验转

化与管理配套，资源优势便难以转化为市场竞争力。 
(3) 家庭客群消费信任的消解 
短途家庭客群是闽东滨海旅游的主体客源之一，其选择目的地的首要考量在于交通便捷、环境安全
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与消费可预期。高罗、大京沙滩之所以成为家庭客群的首选目的地，首要因素并非景观独特性，而是其

距宁德市区约 1 小时通勤圈的区位优势与平缓的浅滩亲水环境。然而，调研发现，该客群最为看重的“可

预期性”正因普遍存在的价格乱象而持续弱化。高罗沙滩摩托艇、出海捕鱼等项目价格不统一、看人要

价的现象屡有发生；大京沙滩“黄牛”揽客与固定票价并行；海尾角咖啡厅等餐饮场所定价显著高于周

边市场平均水平。一位家长受访时直言：“带孩子来就是图个方便，但来了发现什么都贵、什么都不规

范，下次就不想来了。”此类反馈表明，基础客源的规模优势难以抵消消费信任受损带来的负面效应，

一旦“便捷、安全、可预期”的决策逻辑被打破，其流失风险同样不容忽视。 
(4) 文化客群体验转化的供给缺失 
文化体验客群是四类客群中规模最小的一类，但其面临的供需落差也最为突出。该客群以文化爱好

者与研学团体为主，具备深度体验与文化消费意愿。闽东滨海在沙滩、海岛等常规滨海资源之外，真正

不可替代的差异化竞争力在于福海关遗址、疍民渔排、红色海洋文化等文化资产。然而，区域文化资源

的旅游转化程度远未匹配这一需求。斗姆岛游客中心以禁毒宣传为主体，景区导览功能严重缺位；福海

关遗址仅存建筑外壳，缺乏展陈与解说系统；疍民渔排仅可远观，无可进入的体验途径。“这里的历史

感是有的，但没有被讲出来”，这句受访者的感慨，深刻揭示了文化资源从“存在”到“体验”的价值转

化断层，当最具排他性的资源在市场中处于“沉默”状态时，区域旅游的差异化定位便失去了最有力的

支撑。 

3.3. 产品分析(P 分析) 

滨海旅游是海洋旅游的核心组成部分与主要载体形态，二者在产品分类逻辑上具有高度同构性[19] 
[20]。池雄标依据功能属性将滨海旅游产品划分为观光、度假、运动及专项产品等基础类型[19]；佟玉权

从资源属性出发，将海洋旅游资源划分为自然与人文两大门类，揭示了资源向产品转化的基本路径[20]；
罗雯婷等进一步构建了涵盖地文景观、水域景观、生物景观、建筑设施、人文活动等四级分类体系，为

海洋旅游产品的精细化开发提供了资源谱系基础[21]。上述研究虽在概念使用上各有侧重，但其分类逻辑

均指向同一维度，即依据旅游活动的功能特征与资源载体，将涉海旅游产品划分为自然观光、休闲度假、

运动娱乐、文化体验、专项活动五大类型，基于此，本文对闽东滨海旅游产品体系展开分析。 

3.3.1. 自然观光产品 
自然观光产品依托霞浦滩涂、嵛山岛草甸天湖、斗姆岛海蚀地貌等核心自然景观资源，目前已形成

以“中国最美滩涂”摄影观光、“南国天山”草甸观光、“海石奇观”海蚀地貌观光为代表的产品形态，

是闽东滨海旅游的基底性产品类型。其中，霞浦滩涂摄影已形成较高的市场知名度，是闽东滨海旅游最

具标识性的产品之一；嵛山岛万亩草甸与大小天湖的组合在东南沿海海岛中具有稀缺性；斗姆岛的螺壳

岩、迷宫洞等海蚀地貌，具有地质学意义上的观赏价值。然而，上述产品开发停留于浅层观光，存在资

源展示与体验设计之间无法有效衔接的问题，受访者表示嵛山岛草甸“走一圈就走”，斗姆岛与霞浦滩

涂的专业配套均告缺位，生态管控亦未能提供替代性体验，这些问题导致游客虽“看到”了资源却难以

“感知”其价值，停留时间与重游意愿被压缩。 

3.3.2. 休闲度假产品 
休闲度假产品的核心在于通过住宿、餐饮、娱乐等要素的整合，满足游客深度体验与较长停留的需

求，是滨海旅游中附加值最高的产品类型。闽东滨海休闲度假产品呈现显著的空间分化，霞浦东壁村已

形成全县超过 600 家民宿的集聚规模，提供从渔村特色民宿到高端度假民宿的多元选择，部分头部民宿

已形成“住宿 + 摄影指导 + 餐饮 + 社交”的复合功能，提供摄影指导的民宿价格较普通民宿高出 30%
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仍能保持良好入住率，反映出专业配套的市场潜力；但除东壁村外，嵛山岛住宿产品以简陋民宿为主，

夜间经济空白，受访者反映“晚上不知道干什么”“住下来没什么意思”，斗姆岛则因轮渡班次间隔长、

岛上无餐食供应，游客过夜率极低。与此同时，东壁村民宿在数量扩张中面临严重的同质化困境，装修

风格与服务内容趋同，经营者反映“8 年租金 260 万、装修百万，持续亏本”，表明休闲度假产品虽在东

壁村实现了“量”的集聚，却尚未形成“质”的差异化。 

3.3.3. 运动娱乐产品 
运动娱乐产品是滨海旅游中参与性最强、体验反馈最直接的产品类型，闽东滨海目前已开发的此类

产品以摩托艇、出海捕鱼、沙滩车等项目为主，分布在高罗、大京沙滩等节点。其核心问题在于产品高

度同质化，摩托艇、沙滩车、出海捕鱼等项目在组合方式与运营模式上与东南沿海其他滨海目的地无明

显差异，调研中多位游客反映“和其他海边差不多”“没什么特色”，缺乏与闽东海洋文化、渔村生活相

结合的体验设计，尚未形成区别于竞争目的地的产品辨识度。运营配套的薄弱进一步加剧了体验折损：

出海捕鱼受禁渔期影响较大，游客反映“捕不到鱼、价格还贵”；摩托艇、沙滩车等项目缺乏统一的安全

管理标准与价格公示，高罗沙滩摩托艇 160 至 200 元不等、出海捕鱼 300 元/船可随意砍价，“看人要价”

现象频繁发生；高罗沙滩冲脚设施不足、冲洗收费偏高，海尾角无遮阳休息区。此外，运动娱乐产品之

间缺乏主题化串联与行程组织，游客多为“零散体验”而非“系统参与”，受访者反映“玩了摩托艇就不

知道干嘛了”，反映出运动娱乐产品与观光、餐饮、购物等环节之间缺乏有机衔接。 

3.3.4. 文化体验产品 
在沙滩、海岛等常规滨海资源供给趋于同质化的背景下，文化体验是形成目的地排他性竞争力的关

键路径。闽东滨海拥有福海关遗址、疍民渔排、畲族民俗等不可复制的文化资源，具备发展文化体验产

品的资源基础，但调研中发现，上述资源的旅游转化面临多重制约。东壁村是闽东滨海旅游发展最为成

熟的节点，民宿集群已形成规模效应，但文化元素的植入极为有限，文创产品匮乏，渔村生活气息被稀

释，游客住下来能做的仍只是看海和拍照。疍民渔排距离东壁村不过数海里，却只可远观、不可进入，

连家船俗、妈祖信仰等活态文化既无展演也无体验设计，畲族民俗亦未融入现有滨海游线，游客始终被

隔绝在真实的渔村生活之外。不仅如此，福海关遗址建筑外壳犹在而展陈解说缺失，斗姆岛游客中心以

禁毒宣传为主体、导览功能严重缺位，游客所见的不过是“空房子”与“广告牌”，历史文化价值无从感

知。上述现象表明，闽东最具排他性的文化资源尚未找到有效的价值传递方式，文化体验客群难以形成

规模，区域旅游的差异化定位也因此失去了最有力的支撑。 

3.3.5. 专项活动产品 
专项活动产品以节庆赛事、主题活动为主要形态，具有较强的时效性与市场引爆力。闽东滨海目前

已形成霞浦国际滩涂摄影周、嵛山岛海岛音乐节、东海沙滩艺术季、环三都澳自行车赛等节事活动，初

步构建了专项活动产品的雏形。其中，霞浦国际滩涂摄影周已形成较高的品牌识别度，是国内滩涂摄影

领域的标志性节事活动，对吸引摄影客群、提升霞浦旅游知名度发挥了重要作用。但多数专项活动产品

仍存在明显不足：市场辐射范围有限，除摄影周外，嵛山岛音乐节、沙滩艺术季等活动以省内及周边客

源为主，尚未形成跨区域影响力；产品化程度较低，多数节事活动停留于“一次性事件”层面，尚未形成

常态化、可预约的旅游产品形态，游客参与后缺乏与观光、住宿、购物等环节的系统衔接，难以将“活动

流量”转化为“消费增量”；主题定位趋同，多个沙滩艺术季、音乐节在内容形式与目标客群上缺乏差异

化定位，难以形成持续的品牌积累；联动效应未充分释放，摄影周与摄影导览、摄影培训、民宿等产品

的联动不足，自行车赛与海岸风景道观光、骑行体验的结合亦未形成体系。 
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3.4. 资源–市场–产品的系统适配机制 

RMP 分析由吴必虎教授提出，即以旅游产品为中心，进行 R 分析和 M 分析，以此为基础进行 P 分

析，并最终提出以旅游产品为中心的开发框架思路[22]。既有 RMP 研究已从程序性评价工具发展为系统

分析框架，即明确将 RMP 定位为揭示三者之间“相互依存、动态作用、循环反馈”内在逻辑关系的分析

工具，指出其核心在于通过资源价值重构、市场精准定位与产品迭代创新“形成闭环优化”(见图 1) [23]。
研究表明，“资源转化–产品供给–市场满足–反馈迭代”这一闭环系统的任一转化环节失灵，都将导

致系统整体陷入低效运转。就闽东滨海旅游而言，资源向产品的转化通道堵塞、产品与市场的匹配机制

失效、资源价值向市场的传递路径单一，正是上述转化环节失灵的具体表征。 
 

 
Figure 1. RMP three-dimensional synergy theory model [23] 

图 1. RMP 三维度协同理论模型[23] 

3.4.1. R→P：转化通道堵塞 
资源与产品之间的连接，依赖于资源识别、体验设计与投资运营等转化机制。闽东滨海拥有福海关

遗址、疍民渔排、连家船俗等文化资源，以及大黄鱼养殖、紫菜竹排等渔业景观，但由于管理主体缺位，

上述资源长期处于“有资源、无推动者”的状态，始终未能进入系统性的产品化流程。文化 IP 的提炼与

叙事重构无人组织，渔业景观向体验项目的转化设计缺少专业支撑，引导社会资本投入“慢收益”产品

的制度激励更因缺乏明确的政策实施主体而难以落地。其结果是资源存量丰富，但产品增量单一，文化

体验与休闲渔业类产品长期缺位，形成“资源沉睡”的转化堵塞。 

3.4.2. P→M：匹配机制失效 
产品与市场之间的连接，依赖于需求识别、产品迭代与质量管控等匹配机制。当前产品体系仍以自

然观光为绝对主导，但市场需求已呈现摄影、生态、家庭、文化等多元分化。现有产品缺乏针对不同客

群需求的差异化供给机制，如生态客群所需的导览服务与深度体验、家庭客群所需的明码标价与亲子场

景、文化客群所需的叙事展陈与互动设计，均未纳入产品更新的常规流程。这一结果产生于价格基准、

品质标尺、反馈通道等都存在一定程度的缺位。由此，产品迭代严重滞后于需求演化，形成“供给错位”

的持续循环。 

3.4.3. R→M：传递路径单一 
资源与市场之间的连接，依赖于品牌建构、渠道传播与认知引导等传递机制。闽东滨海资源禀赋本
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具“山、海、岛、滩、林、文”多元复合性，但市场认知高度集中于“滩涂摄影”单一标签。这一现象产

生的表层原因是传播渠道的偏好，如摄影赛事与视觉社交媒体的长期主导使“最美滩涂”成为最易传播

的记忆符号；而深层症结则在于价值传递主体的单一化，疍民渔排、连家船俗等活态文化的最有效的媒

介并非外部视角的影像记录，而是本地人的日常生活本身，而当前开发中，居民多被排除在叙事建构之

外，文化资源因此失去了最核心的叙事主体，多元价值只能依赖“摄影”等外部标签来简化呈现。资源

多样性与市场覆盖面之间的传递通道收窄，非摄影类产品的投资动力被进一步抑制，形成“认知锁定”。 

4. 闽东滨海旅游发展路径 

4.1. 基于客群需求的产品体验化升级 

旅游体验是旅游世界的核心，旅游产品的生产以旅游体验需求为根本依据[24]，因此，闽东滨海旅游

产品升级的核心方向，在于将浅层观光转化为深度体验。摄影客群需要的不是更多观景台，而是机位标

识、潮汐时刻与拍摄指引，可以由文旅部门统一规划，在主要摄影点设立官方机位图与潮汐时刻指示牌，

并培育本地摄影向导提供点位导览服务，将“自主拍摄”变为“专业创作”，同时通过“滩涂光影”“海

蚀奇观”“海岛草甸”等主题线路，引导这一客群从东壁村走向全域。生态客群追寻的是“南国天山”的

原真感受，但草甸的价值不能仅靠“禁止”来守护，不如在游步道上设置自然知识打卡点，让受过培训

的本地居民担任生态导览员，带游客辨认草甸植被、讲述海岛地质故事，让保护本身成为一种可体验的

内容。家庭客群需要的同样不是更贵的游乐设施，而是可预期的消费环境与可参与的亲子场景，高罗、

大京沙滩的体验项目若能明码标价、投诉有门，赶海课堂与沙滩城堡则能让“半日游”有了延长的理由。

文化客群期待的不是沉默的建筑，福海关可以设置小型常设展览，将海关历史与闽东海上交通史串成可

听的叙事；疍民渔排可在不影响生产的前提下建一条参观栈道，让游客走进渔排外围，观察连家船民的

生活日常；畲族民俗则能与半月里古村落联动，把畲歌对唱、乌米饭制作、凤凰装试穿串成半日体验闭

环。不同客群的升级方向虽各有侧重，但贯穿其中的逻辑无非是让资源从“被看到”走向“被体验”。 

4.2. 以轴核联动为导向的空间重组 

闽东滨海旅游资源呈“点状分布、线状串联”的空间格局，各节点之间尚未形成有效的空间联动与

功能互补。合理的空间布局是旅游目的地发挥资源整合效应、提升游客流动效率的前提[25]。基于此，闽

东滨海旅游空间优化的目标在于，以“东海一号”风景道为轴线串联霞浦沿海沙滩与观景节点，以嵛山

岛、斗姆岛为海岛旅游核心，以霞浦东壁村为滨海民宿集群核心，构建“一轴三核”的全域旅游空间骨

架。在此基础上，各节点需形成明确的功能互补：东海一号风景道将沿线高罗、大京等沙滩的零散家庭

客群纳入统一的体验流，让“路过”变成“停留”；嵛山岛承载生态休闲功能，需加密船班并优化岛上交

通，解决游客“进得来、散不开”的瓶颈；斗姆岛具备海蚀地质观光功能，应修葺滨海栈道并配套轮渡班

次，使班次与游览时长合理衔接；东壁村则依托民宿群承担全域游客集散与过夜经济的枢纽功能，将住

宿升级为在地生活方式的入口。同时，依托上述空间骨架推出“光影滩涂”“山海生态”“海蚀地质”

“畲乡民俗”四条主题线路，由运营主体负责产品设计与客源组织，将松散的景点串联成系统的体验流，

引导游客从“点到即走”转向“连线游览”，最终实现从单点集聚向全域联动的空间转型。 

4.3. 近域依赖下的市场辐射拓展 

调研发现，闽东滨海旅游客源以宁德本地及省内周边城市为主，省外游客占比较低，中远程客源市

场渗透不足。市场拓展应以“巩固近域、拓展中域、瞄准远域”为策略，逐步扩大市场辐射范围。面向福

州、温州等中程市场，可依托沈海高速、温福铁路等交通通道，开发摄影客群与家庭客群的“周末两日
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游”产品，以“中国最美滩涂”为核心卖点强化品牌传播；面向长三角、珠三角等远程市场，则需借助高

铁网络与区域旅游线路的衔接，推出“三日以上深度体验”产品，并依托霞浦国际滩涂摄影周、嵛山岛

草甸音乐节等节事品牌提升区域知名度。同时，可针对不同客群采用差异化的新媒体传播策略，使得市

场拓展更加有效。如摄影客群的信息获取高度依赖视觉内容，可以高质量摄影作品激发拍摄动机；而生

态客群则注重原真性与深度体验，微信公众号与视频号更适于传递“南国天山”的生态价值与草甸景观

背后的自然叙事；家庭客群的出游决策往往由亲子互动场景驱动，抖音、快手等短视频平台的内容形态

与传播机制更能有效触达这一群体。不同渠道在传播节奏与内容形态上各有侧重，但需在品牌调性与信

息传递上保持一致性，使潜在游客在不同平台完成从“被吸引”到“做决策”的认知转化。 

4.4. 面向治理需求的制度优化 

闽东滨海旅游发展中呈现的诸多问题，从斗姆岛的管辖权争议、高罗沙滩的价格乱象到智慧服务设

施的“建而不用”，不同程度地折射出制度供给与产业发展需求之间的不适应，而制度的改善可围绕管

理协调、服务规范与社区收益三个方面加以考虑。在管理协调方面，可借鉴浙江象山“1 + X”海洋旅游

管理机制的经验，探索由市政府分管领导牵头、文旅局为主责单位的跨部门联席会议制度，联合海渔、

市场监管、交通(海事)等成员单位形成定期会商机制，对涉及多部门的审批与监管事项试行联合踏勘、联

合审批，并将议定事项落实情况纳入各部门年度绩效考核，以逐步化解管理主体分散带来协调难题。在

服务规范方面，可建立价格公示、投诉快速响应与信用约束相衔接的联动机制，由市场监管与文旅部门

联合制定涉旅服务价格行为指南，推行沙滩消费项目明码标价与投诉 24 小时响应制度，对多次违规的经

营者探索纳入旅游服务信用黑名单予以公示，以期通过制度化的约束逐步恢复游客对消费环境的信任。

在社区收益方面，可参照云南元阳哈尼梯田“资源入股 + 按股分红”的做法，探索由村集体以疍民渔排、

滩涂等特色资源的使用权入股、持有项目公司一定比例股份并按股比获得分红的合作模式，居民以户为

单位加入合作社参与运营接待并按劳取酬，运营企业负责产品设计与客源组织，三方每年由乡政府牵头

进行一次收益分配协商，使旅游发展成果有可能更均衡地惠及当地社区。 

5. 结语 

本研究以 RMP 理论为框架，对闽东滨海旅游资源、市场与产品进行了系统分析。该区域旅游资源类

型丰富，已初步形成以自然观光、休闲度假、运动娱乐、文化体验与专项活动为主体的产品体系，但资

源转化与产品供给之间仍存在明显错位，突出表现为文化体验与休闲渔业类资源转化不足、客源结构高

度集中于摄影客群、产品体系面临“有产品、无精品”的结构性困境，反映出资源展示与体验设计之间

的有效转化尚未实现。基于此，本文从产品升级、空间优化、市场拓展与制度保障四个维度提出发展路

径，以期推动闽东滨海旅游从资源展示向体验供给转型。闽东滨海旅游的实践表明，资源价值向游客体

验的有效转化是滨海旅游提质的关键，而这一转化需要产品、空间、市场与制度的协同推进。受调研时

间与样本量限制，市场分析以质性研究为主，后续可结合问卷调研与大数据分析进一步深化。 
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