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摘  要 

近年来，铁岭县榛子产业发展迅速，已成为林业增产，林农增收的致富途径，铁岭地区榛子产业发展具

有悠久的历史，在我国平榛产业发展中具有旗帜性的引领作用。榛子产业作为铁岭市的特色优势产业，

深受铁岭市委、市政府高度重视，制定了多个扶持政策推动产业发展。铁岭榛子产业发展对于推动乡村

振兴、促进区域经济发展发挥着重要作用。榛子产业现已成为铁岭县域经济的特色和优势主导产业，在

农民增收、产业增效及生态建设中具有举足轻重的地位。但在发展中还存在一些问题。发现其存在营销

内容缺乏创新，产业缺乏科技创新体系，创新型营销人才匮乏等问题。针对上述问题，本文有针对性地

提出改进营销内容，构建长效科技创新体系，培养创新型营销人才等对策，以期推动铁岭榛子产业更好

更快发展。 
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Abstract 
In recent years, the hazelnut industry in Tieling County has experienced rapid development, emerg-
ing as a significant pathway for forestry production enhancement and income growth for forest 
farmers. With a long-standing history, the hazelnut industry in the Tieling region has played a 
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pioneering and leading role in the development of the Chinese hazelnut industry. Recognized as a 
distinctive and advantageous sector, the hazelnut industry has garnered substantial attention from 
the Tieling Municipal Committee and Municipal Government, which have implemented multiple 
supportive policies to propel its growth. The development of the Tieling hazelnut industry plays a 
crucial role in advancing rural revitalization and promoting regional economic development. It has 
become a characteristic and dominant industry in the county-level economy of Tieling, holding a 
pivotal position in increasing farmers’ income, enhancing industrial efficiency, and ecological con-
struction. However, certain challenges persist in its development, including a lack of innovation in 
marketing content, an insufficient technological innovation system, and a shortage of innovative 
marketing talents. In response to these issues, this paper proposes targeted strategies such as im-
proving marketing content, establishing a long-term technological innovation system, and cultivat-
ing innovative marketing talents, aiming to facilitate the better and faster development of the 
Tieling hazelnut industry. 
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1. 引言 

2021 年中央一号文件指出，要依托乡村特色资源打造农业全产业链条，发展特色优势产业集群，建

设农业产业集聚区。农业产业集聚对于农村产业现代化发展具有重要意义，是当前阶段我国农业发展的

重要方向[1]。农业产业集群发展是现代农业发展的必然趋势，许多研究证明产业集聚对自然资源具有极

高的依赖性[2]。彭迅一以我国农业产业集群发展的竞争优势为基础，从合作关系、科技支持、品牌建设

等角度论述了我国农业产业集群发展的现实困境，并提出了针对性解决策略[3]。推动榛子产业集群发展，

加强企业间的合作与交流，建立产业联盟或合作组织，实现资源共享、优势互补。完善产业链条，加强

上下游企业的协作，提高产业的整体竞争力，逐步建成榛子产业集群。 
2010 年以来市委、市政府立足资源优势，突出铁岭特色，把榛子产业作为农业主导产业之一，榛子

产业得到蓬勃发展。辽宁省政府愈发重视铁岭榛子区域品牌的产业发展。李光泗(2025)认为农业品牌是产

业兴旺的重要标志。保障农民收入持续增长，不仅是农产品区域公用品牌建设的主要目标，亦是共同富

裕的关键所在[4]。薛毅(2024)认为农产品品牌建设是农业现代化的重要组成部分，对提升农产品附加值、

拓宽市场渠道、增加农民收入具有重要意义[5]。贾伟强(2023)认为农产品区域品牌化作为市场竞争手段

之一，不仅能够树立农产品良好形象获取消费者识别效应，还能突出地域优势促进产业集群形成集聚效

应[6]。 
本文以铁岭榛子产业为研究对象，进行 SWOT 分析，对其研究过程中发现存在的问题，提出与之相

关的优化对策，以期推动铁岭榛子产业更好更快的发展。 

2. 铁岭榛子产业发展 SWOT 分析 

2.1. 优势 

1) 铁岭县自然地理条件 
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铁岭市，古称银州，是中国辽宁省下辖地级市，地处辽宁省北部，松辽平原中部，地势大体是东高

中低、北高南低。铁岭市土壤以黑土、草甸土、壤土为主，水系多呈枝状分展。山的中上部为酸性棕壤或

棕壤性土，下部为棕壤土，在坡脚或缓坡地形成了潮棕壤土，土壤透气性良好，土质肥沃无污染，适宜

榛树根系生长发育，属温带湿润、半湿润季风气候。全年四季分明，年平均气温 7.1℃，最低气温−31℃，

最高气温 34.4℃，适宜榛树越冬。全年雨量适中，年降雨量 659.2 毫米，多集中在 6~8 月份，降雨高峰期

与榛仁灌浆期一致，使得榛仁个大饱满。全年日照时数 2616小时，无霜期 135天至 166天，年积温 3278℃，

昼夜温差大，有利于铁岭榛子积累养分。并且也利于铁岭榛子果实发育过程中吸收土壤中营养成分，造

就了铁岭榛子壳薄、仁满、亩产高(平均亩产 50~100 公斤)的品质。也使得榛仁个大饱满，并富含多种氨

基酸。铁岭市独特的自然环境在独特的气候、地形、土壤、山水条件下，生长出的榛子具有鲜明的地方

特色，吃起来味道醇香、余味绵长。 
2) 产业区位条件 
铁岭市是中国重要的榛子产区之一，榛子种植历史悠久，产业基础雄厚。近年来，铁岭市政府大力

支持榛子产业的发展，榛子现已成为县域农业三大主导产业之一，形成了从种植、加工到销售的完整产

业链。铁岭市交通便利，京哈高速公路、沈四高速公路等贯穿全境，方便榛子产品的运输和销售。铁岭

市有哈大铁路、沈铁城际铁路等多条铁路经过，便于榛子产品的远距离运输。距离沈阳桃仙国际机场较

近，方便榛子产品的出口和国际市场的拓展。全国七大江河之一的辽河，纵贯境内 208 公里，境内流域

面积在 100 平方公里以上的河流共有 47 条。既满足了城乡人民生活用水，又为全市及其下游工农业生产

提供了必要条件。铁岭已成为东北地区最大的榛子生产、加工、销售集散地，所产榛果远销全国各地，

供不应求。 
3) 种植面积及产量 
近年来在铁岭市各级政府及产业部门的大力扶持推广下，榛子已成为铁岭市独树一帜的优势特色产

业。如图 1 所示，全市榛子种植面积已达 113 万亩，年产量 3100 万公斤，产值 20 亿元，占全国 70％，

素有“中国榛子之都”的美誉。作为全市的榛子主产区，铁岭县榛子种植面积达 35 万亩；年产量 1500 万

公斤，几近全市榛子产量的“半壁江山”，是名副其实的榛子之乡[7]。多年来，铁岭县积极扶持榛子产

业发展，榛子现已成为县域农业三大主导产业之一，榛子生产销售产业链日趋[8]。铁岭榛子以其优良的

品质和丰富的营养价值，赢得了国内外市场的广泛认可。 
 

 
Figure 1. Production status of Tieling Hazelnuts 
图 1. 铁岭榛子产量情况 
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2.2. 劣势 

虽然铁岭作为中国榛子的核心产区，被誉为“中国榛子之都”，拥有悠久种植历史和产业规模优势。

但是，其产业发展仍面临一些明显的劣势，需要正视和突破，具体包括以下几方面：一是深加工能力不

足，附加值低，产业链条较短，主要以初级原料(原果、炒货)形式销售，精深加工产品(如榛子油、榛子

酱、榛子粉、榛子蛋白、榛子休闲食品、榛子化妆品原料等)占比低、规模小、技术含量不高。二是区域

公共品牌“铁岭榛子”的知名度和影响力虽有提升，但在全国范围内尚未形成像“临安山核桃”、“新疆

核桃”那样强烈的消费者认知和品牌溢价，三是市场推广手段相对传统和单一，对新媒体营销、电商平

台、内容营销等新模式的运用不够深入和系统化。四是在榛子深加工技术研发等方面投入不足，科技对

产业的驱动力有待加强并且缺乏高层次的专业研发人才、深加工技术人才以及懂市场、会营销的品牌运

营人才(图 2)。 
 

 
Figure 2. Flowchart of the hazelnut industry chain in Tieling 
图 2. 铁岭榛子产业链流程图 

2.3. 挑战 

铁岭榛子产业在拥有机遇的同时，也面临着来自内外部的多重严峻挑战。这些挑战与之前提到的劣

势紧密相关，但更侧重于外部环境变化和竞争压力所带来的威胁。以下是铁岭榛子产业当前面临的核心

挑战。 
1) 产业转型升级的内生性挑战 
一是深加工技术突破方面，技术门槛高：高附加值榛子产品(如高品质榛子油、蛋白粉、功能性食品、

化妆品原料)的研发和生产存在较高技术壁垒，本地企业突破难度大。二是标准化与品质一致性难题：如

何有效整合分散的种植户，实现从品种选择、田间管理到采收、储存全过程的严格标准化，确保大批量

产品的品质高度一致，是产业升级的基础性挑战。三是品牌建设与溢价能力构建：在“铁岭榛子”区域

品牌知名度尚不够顶尖、且面临国内外众多品牌(包括知名坚果品牌和进口品牌)激烈竞争的环境下，如何
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塑造独特的品牌形象、讲好品牌故事、实现显著溢价，是巨大的营销挑战。 
2) 外部环境不确定性挑战 
消费趋势快速变化：消费者偏好变化迅速(如对健康、有机、零添加、新奇口味、便捷包装的需求)要

求产业具备快速响应和产品创新能力。 
3) 人才与科技支撑不足的持续性挑战 
高端人才匮乏：缺乏既懂农业又懂深加工技术、食品科学、品牌营销、国际贸易的复合型高端人才，

制约了产业的创新发展和国际化步伐。科技创新与转化滞后：在关键领域(如抗逆高产新品种选育、省力

化/智能化农机具研发、精深加工核心技术)的自主研发能力不足，科研成果转化为生产力的效率不高。 

2.4. 机遇 

铁岭榛子产业在面临挑战的同时，也拥有诸多宝贵的发展机遇，抓住这些机遇是产业升级和可持续

发展的关键。以下是铁岭榛子产业发展的主要机遇： 
1) 宏观政策与市场环境机遇 
国家战略与政策强力支持，乡村振兴战略：国家将农业产业发展置于核心位置，特色农产品(如榛子)

作为富民产业，在资金、技术、基础设施建设、品牌建设等方面获得政策倾斜。“大食物观”与健康中

国：鼓励多元化食物供给，坚果作为健康食品的代表，符合国民营养改善和健康消费趋势，政策支持力

度加大。东北振兴政策：铁岭作为东北重要农业产区，可受益于区域振兴政策中对农业现代化、特色产

业培育的支持。农产品地理标志保护：“铁岭榛子”作为地理标志产品，获得法律保护和政策扶持，有利

于提升品牌价值和市场竞争力。 
消费升级与健康需求激增：健康意识提升：消费者对营养、天然、健康食品的需求持续高涨。榛子

富含不饱和脂肪酸、蛋白质、维生素 E、矿物质等，契合健康消费潮流，市场潜力巨大。休闲零食高端

化、多样化：精品坚果、混合坚果、功能性坚果零食市场快速增长，为铁岭榛子深加工产品(如风味榛仁、

榛子巧克力、榛子能量棒等)提供了广阔空间。 
2) 产业升级与技术进步机遇 
精深加工技术发展与价值提升：食品加工技术不断进步，使得开发高附加值榛子产品(榛子油、榛子

酱、榛子蛋白粉、榛子烘焙原料、榛子功能性食品、榛子化妆品原料等)在技术和成本上更具可行性，能

显著提升产业利润空间。 
3) 科技创新资源整合 
国内科研院所(如中国林科院、农科院、相关高校)在榛子育种、栽培、加工方面的研究成果可被引进、

转化和应用。有机会吸引和培育专业人才，或与科研机构、企业建立产学研合作平台，加速技术创新。 

3. 铁岭榛子产业发展存在的问题 

3.1. 产业加工技术落后 

铁岭榛子加工技术创新进展慢且产品同质化现象严重，加工技术落后使得产品大多在初级加工环节

像榛子仁、榛子油这类基础产品，缺少高附加值深加工产品。开发利用榛子壳制备活性炭技术，是实现

榛子产业副产物高值化利用、提升综合效益、减少环境污染的重要途径。榛子壳具有来源丰富、碳含量

高、灰分相对较低、结构致密等特点，是制备高性能活性炭的理想原料。但是铁岭榛子产业由于技术落

后，在此方面还有待改进技术，需要提升。在关键技术榛子蛋白肽技术方面，存在基础研究薄弱、工艺

粗放、装备智能化程度低等问题。创新不足使产品同质化严重从而不能靠产品差异化提升品牌竞争力。

这对铁岭榛子产业发展是不利的，需要解决铁岭榛子产业加工技术落后的问题。 
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3.2. 营销内容缺乏创新 

铁岭榛子营销内容缺乏创新且品牌故事没讲好，铁岭榛子是带有地域特色的农产品，有着丰富文化

背景与独特生长环境，这些本可成为营销的好素材，但如今铁岭榛子营销内容大多着眼于产品功效和价

格优势，对产品背后的文化内涵、生产工艺、地域特色挖掘不深，相比成功区域特色农产品品牌低很多，

由于缺少生动有趣的品牌故事和情感连接，铁岭榛子难以给消费者留下深刻印象。 

3.3. 产业缺乏科技创新体系 

铁岭榛子产业缺乏产学研相融合的科技创新体系，虽然铁岭地区有农业科研机构，但是其跟榛子产

业合作不够深入且科研成果转化率不高，并且产学研协同创新机制不完善使得科技资源无法有效整合且

难以形成持续创新能力，铁岭榛子在科技创新投入以及体系建设上还有待完善与改进，有进一步上升的

发展空间。 

3.4. 创新型营销人才匮乏 

铁岭榛子产业创新型品牌营销人才极度匮乏，虽然这些年数字营销成了品牌推广的主要途径，但是

铁岭榛子相关企业里有数字营销专业背景的人才占比低，比全国农产品行业平均水平低，所以多数企业

只能靠传统营销模式，新媒体营销、社交媒体运营、内容营销等进行营销，这些现代营销手段运用得不

够深入，并且能把铁岭榛子文化和现代消费需求巧妙结合创造出吸引人的品牌故事的创意人才少之又少，

这就大大限制了铁岭榛子的传播效果和市场影响力。 

4. 铁岭榛子产业发展优化对策 

榛子产业的市场竞争，实际上是品种、质量的竞争，是科技含量的竞争。要在竞争中取胜，必须依

靠科技，才能做到名特优新。需要加大对榛子加工技术的科技创新投入，榛子产业加工技术落后问题，

需从“技术引进与自主研发结合、设备升级、产业链延伸、标准化建设”四个维度发力，通过政策引导、

市场驱动和产学研协同，推动加工环节从“粗放低效”向“精深高效”转型。以下是具体措施。 

4.1. 提升产业加工技术投入 

1) 定向突破关键加工技术瓶颈 
针对当前加工中“深加工产品少、副产物利用率低”等痛点，聚焦核心技术攻关，精深加工工艺创

新：开发低温冷榨、超临界 CO2 萃取等先进工艺，提升榛子油、蛋白粉的品质；研发即食类创新产品，

如冻干榛子脆、榛子酱夹心巧克力，通过“口味 + 形态”创新拓展消费场景。副产物高值化利用技术：

推广“榛子壳制备活性炭”“榛子壳糠生产膳食纤维”技术，例如：用榛子壳通过高温活化法生产高吸附

性活性炭(可用于食品脱色、废水处理)，每吨壳可增值 3000~5000 元。 
2) 推动加工设备升级与智能化改造 
鼓励设备更新换代：对企业购置先进加工设备(如全自动脱壳线、无菌灌装设备)给予补贴，对补贴进

行一定比例的设置，重点支持中小型加工企业升级；建设智能化加工车间：支持龙头企业打造“数字化

加工示范车间”，通过物联网技术实现加工全流程监控(如实时监测烘烤温度、油类储存湿度)，结合 AI
算法优化工艺参数(如根据榛子含水率自动调整烘干时间)。 

3) 构建“产学研用”加工技术转化体系 
组建加工技术创新联盟，由行业协会牵头，联合食品学院加工企业、设备制造商成立联盟，发布《榛

子加工技术需求清单》，通过“企业付费 + 政府补贴”模式，委托高校院所定向研发；开展技术培训与
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交流，定期举办“榛子加工技术培训班”，邀请专家现场教学，内容涵盖设备操作、工艺优化、质量控

制。 
4) 延伸加工产业链，提升附加值 
推动“初级加工向精深加工”转型，引导企业从单一生产“原味榛子仁”向多元化产品延伸，例如：

健康食品方向，开发榛子蛋白粉、榛子代餐粉、益生菌发酵榛子饮料；美妆与医药方向：提取榛子油中

的不饱和脂肪酸，制成保湿面霜、抗氧化保健品；休闲零食方向：推出盐焗、蜂蜜味等调味榛子，或与巧

克力、饼干等结合制成复合零食。榛子壳：除制备活性炭外，可加工成环保型板材、生物质燃料。 

4.2. 改进营销内容 

铁岭榛子产业要强化品牌故事营销并深入发掘地域文化资源，可以将当地历史文化、民间传说、地

理特性等元素融入其中来讲述铁岭榛子的品牌故事，像“千年榛林、百年匠心”这类主题故事，以下是

针对铁岭榛子的营销活动创意，结合其“贡榛”历史、地域特色与现代消费趋势，从线上线下多维度设

计，增强品牌影响力与消费者互动，“寻味贡榛”历史文化体验活动，核心思路：深挖铁岭榛子作为“皇

家贡品”的历史，打造沉浸式文化体验，强化品牌厚重感。线下场景：在铁岭本地搭建“榛子文化体验

馆”，还原明清时期榛子进贡的场景，设置“榛子历史墙”展示文献记载与民间传说。互动环节：邀请游

客参与“古法采榛”体验，穿着传统服饰在指定榛林采摘，感受旧时贡榛采摘的严谨流程；开展“榛子美

食溯源”工作坊，由非遗传承人教授用榛子制作宫廷糕点(如榛子酥、榛子粥)，成品可带走或现场品尝。

线上采取直播活动，直播形式：定期开展“走进铁岭榛林”直播，镜头跟随榛农从采摘、筛选到加工的全

过程，真实展现劳作场景；邀请当地村干部、合作社带头人担任“助农主播”，讲述铁岭榛子产业对乡村

经济的带动作用，如“一颗榛子让农户年收入增加多少”等真实故事。 
通过以上活动消费者在购买产品时还能获取文化价值与情感认同，底蕴深厚的区域农产品品牌也更

易赢得青睐与忠诚度。营销内容的改进与创新也能够更好地让消费者们了解到铁岭榛子，便于榛子产业

更好的发展，为相关群体增加利益并造福百姓。 

4.3. 构建长效科技创新体系 

铁岭榛子产业的发展需构建起科技创新的长效机制与保障体系，铁岭市政府要设立专项科技创新基

金，采用政府引导、企业主体、社会参与这种多元化投入机制，并且要完善科技创新的评价激励机制，

给那些科技创新成果突出的企业和个人在税收、项目扶持等方面予以政策支持，另外还要加强知识产权

保护工作，让企业去申请专利、商标之类的知识产权以提升品牌受法律保护的程度，再者组建产业技术

创新联盟，把高校、科研院所和企业的资源都整合起来从而营造出协同创新的良好氛围。 

4.4. 培养创新型营销人才 

为了让铁岭榛子产业更好更进一步的发展，榛子产业创新型营销人才匮乏是产业升级必须跨越的一

道坎。解决之道在于“引、育、用、留”四管齐下：引：通过提升产业形象、改善待遇环境吸引外部人

才；育：通过校企合作、行业培训、内部培养体系化培育复合型人才；用：通过大胆实践创新营销模式

(数字化、品牌化、场景化、体验化)，为人才提供发挥价值的舞台；留：通过有竞争力的薪酬、广阔的发

展空间和良好的文化留住核心人才。同时，政府、协会、企业、高校需要形成合力，共同营造重视营销、

鼓励创新的产业生态只有解决了人才瓶颈，榛子产业才能真正实现从“种得好”向“卖得好”、“品牌

响”、“效益高”的华丽转变，释放其巨大的市场潜力。当榛子产业能够讲述出自己独特的故事，当一颗

颗榛子被赋予健康、美味、情感的多重价值时，这个行业自然能吸引更多富有创意的营销人才。产业的
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深度决定了营销的高度，而营销的广度则决定了产业未来的宽度。 

5. 结语 

综上所述，榛子生产已成为铁岭县林业经济发展的链条，是政府支持，群众践行的富民之路，铁岭

县榛子产业的发展还有很大空间[9]。推动榛子产业发展，是助推脱贫攻坚、促进林农增收致富和实施乡

村振兴战略的重大举措，对提高大规模国土绿化的质量意义重大。因此，大力推动铁岭榛子产业发展都

具有深远意义和广阔前景。 
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