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摘  要 

土木水利专业是人类发展进程上最重要的专业之一，为基础建设，社会稳定和经济发展做出了卓越的贡

献。然而，在土木水利工程的设计、建设和维护过程中，工程伦理问题也常常涉及其中。工程伦理是指

在工程实践中，应该遵循的伦理原则和价值观，以确保工程实践的可持续性和社会责任感。在实践中，

工程师应该遵循科学、安全、可靠、诚实和负责任的原则，为社会和环境做出积极贡献。南水北调工程

是中国重要的水利工程，旨在解决华北地区严重的缺水问题。在工程建设中，工程伦理至关重要。首先，

工程应以公益为导向，充分考虑受益群体的利益，承担社会责任。其次，环境保护是必不可少的，需要

采取措施减少对生态环境的影响，确保符合可持续发展原则。此外，科学技术应用于工程建设，确保质

量和安全。透明度和合规性同样重要，工程决策应公开透明、接受社会监督，并且遵守法律法规，防止

腐败和违法行为的发生。南水北调工程的成功需要遵循工程伦理，尊重人类价值观，保护环境，促进社

会和谐。 
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Abstract 
The civil engineering and water conservancy profession is one of the most important professions in 
the process of human development, which has made outstanding contributions to infrastructure 
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construction, social stability and economic development. However, engineering ethics are often in-
volved in the design, construction and maintenance of civil engineering and water conservancy pro-
jects. Engineering ethics refers to the ethical principles and values that should be followed to ensure 
sustainability and social responsibility in engineering practice. In practice, engineers should follow 
the principles of science, safety, reliability, honesty and responsibility to make positive contribu-
tions to society and the environment. The South-to-North Water Diversion Project is an important 
water conservancy project in China, aiming to solve the serious water shortage problem in North 
China. In the construction of the project, engineering ethics are crucial. Firstly, the project should 
be oriented to public welfare, fully consider the interests of the beneficiary groups and assume so-
cial responsibility. Secondly, environmental protection is essential, and measures need to be taken 
to minimize the impact on the ecological environment and ensure compliance with the principle of 
sustainable development. In addition, science and technology should be applied to the construction 
of the project to ensure quality and safety. Transparency and compliance are equally important; 
project decisions should be open and transparent, subject to social supervision, and comply with 
laws and regulations to prevent corruption and illegal behavior. The success of the South-to-North 
Water Diversion Project requires following engineering ethics, respecting human values, protecting 
the environment and promoting social harmony. 
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1. 引言 

大型基础设施工程，尤其是跨区域调水工程，因其深远的社会、生态与经济影响，一直是工程伦理

研究的重要领域。国内外学者围绕此类工程的伦理维度展开了广泛探讨，形成了丰富的理论视角与实践

反思。在国际层面，工程伦理研究已从早期关注工程师个体职业道德，逐步扩展到对工程系统、制度环

境及公众参与的综合性审视。学者如 Ulrike Q 与 Klaus H (2024)强调，可持续规划与建设应融入工程伦理

的核心，主张在工程全生命周期中嵌入环境正义与社会公平原则[1]。类似地，Bag et al. (2024)通过实证

研究指出，企业伦理责任对项目的环境与社会绩效具有显著影响，突显了组织伦理文化在大型工程中的

关键作用[2]。这些研究为分析基础设施项目提供了“责任伦理”与“可持续伦理”的理论框架。聚焦于

中国语境，南水北调工程作为国家战略性工程，其伦理议题亦引发了多学科学者的关注。现有研究主要

集中于以下几个方面：一是工程管理与社会治理层面，如陈晖与张世安(2023)强调了强化工程监管在保障

公共利益中的作用[3]；二是生态环境影响评估，如王玉莲等(2024)与 Sun et al. (2024)分别从生态需水与

湖泊浮游植物动态角度，分析了调水工程对水源区及沿线生态系统的潜在与实然影响[4] [5]；三是资源公

平与补偿机制，张娜等(2023)与周申蓓等(2023)探讨了受水区水资源供需矛盾及跨区域生态补偿的博弈模

型，触及了分配正义的核心伦理问题[6] [7]。此外，亦有研究开始关注工程的透明度与公众信任问题，如

徐维(2024)与储耀钦(2024)分别从会计信息与招投标角度讨论了提升工程治理透明度的路径[8] [9]。 
尽管现有研究对南水北调工程的伦理维度已有探讨，但多侧重于具体问题或宏观政策，缺乏系统性

整合法律、伦理与社会责任的多维分析框架，且对工程设计人员在微观决策中的伦理困境关注不足，亦

未充分解决伦理原则向操作规范的转化问题。本文旨在弥补这些局限，通过构建融合法律、伦理与道德

Open Access

https://doi.org/10.12677/hjce.2025.1411287
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


屈珂凌 等 
 

 

DOI: 10.12677/hjce.2025.1411287 2679 土木工程 
 

的综合分析框架，并立足于工程设计人员的微观视角，深入探讨其在生态、公益、透明等多重伦理议题

中的角色与策略，从而在强化理论与文献对话的同时，推动工程伦理研究的深化与实践转化。 

2. 工程意义及分析 

作为一名水利工程设计人员，我对我国的南水北调工程有着深刻的理解和个人观点。南水北调工程

作为我国历史上规模最大、影响最深远的水利工程之一，不仅在解决水资源分布不均衡问题上具有重要

意义，也在推动区域经济发展、改善人民生活水平等方面发挥着重要作用(如图 1 是河南郑州航拍南水北

调穿黄工程)。从法律、伦理和道德层面来看，这项工程的建设具有重大意义，但同时也面临着一些挑战

和争议。 
 

 
Figure 1. Aerial photo of the south-to-north water diversion project in Zhengzhou, Henan Province, China 
图 1. 河南郑州航拍南水北调穿黄工程 

2.1. 法律层面 

在法律层面上，南水北调工程的合规性是至关重要的。我国《水法》《水利工程建设管理条例》等相

关法律法规明确规定了对水资源的保护和合理利用，以及水利工程建设的管理办法。这些法律文件的制

定旨在保障水资源的可持续利用和生态环境的保护，而南水北调工程作为一项具有国家战略意义的大型

水利工程，必须严格遵守这些法律规定。 
首先，根据《水法》[10]，我国政府有责任保障水资源的合理开发和利用，同时保护水生态环境。南

水北调工程的建设正是符合这一法律精神的体现，其目的之一就是通过跨区域的水资源调配，解决水资

源短缺问题，同时减轻干旱地区的水资源压力，从而实现对水资源的合理利用。 
其次，根据《水利工程建设管理条例》[11]，水利工程的设计、建设、运行和管理应当符合节约资源、

保护环境的原则。南水北调工程的规划和实施过程中，必须充分考虑对水资源的保护，尽量减少对自然

生态环境的影响，并且落实环境恢复与补偿措施，以最大程度地减轻对生态环境的不利影响。 
因此，南水北调工程的建设是基于我国相关法律法规的规定和要求的，完全合乎法律的合规性。工

程的遵循法律规定不仅是对法律的尊重，更是对水资源和生态环境的保护。在工程的设计和实施过程中，

必须严格遵守法律法规，确保工程的合法性和可持续性，以此来保障水资源的可持续利用和生态环境的

保护。 

2.2. 伦理层面 

从伦理层面来看，南水北调工程是一项影响深远的基础设施项目，其建设必须充分考虑各方利益的

平衡，尊重当地居民的意见和生活方式，以及保护生态环境，这是十分重要的。 
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首先，尊重当地居民的意见和生活方式是维护伦理原则的关键。在工程规划和实施阶段[12]，需要广

泛征求当地居民的意见，了解他们的需求和担忧，尊重他们的生活方式和文化传统。只有充分尊重当地

居民的意见，才能保证工程建设不会给他们的生活造成过多干扰和损害。此外，在工程建设中[13]，应当

尽可能减少对当地社区的影响，保障他们的生活安宁和社会稳定。 
其次，保护当地生态环境是南水北调工程建设的重要任务。在工程建设过程中，应当采取有效措施

减少对当地生态环境的破坏，保护生物多样性和生态平衡[14]。这包括进行严格的环境影响评价，制定科

学的生态保护方案，以及实施生态修复和恢复计划。通过这些措施，可以最大限度地减少工程对当地生

态系统的负面影响，确保未来子孙后代也能够享受到良好的自然环境。 
此外，南水北调工程的实施还需要考虑到不同地区之间的资源利益平衡和公平正义。在跨区域水资

源调配中，需要遵循公平原则，确保资源的公平分配和合理利用。特别是在干旱地区和水资源丰富地区

之间的资源调配中，需要保证不让任何一方因资源流失而受到不公平对待[15]。因此，政府和相关部门需

要在工程实施中制定明确的资源分配政策和机制，保障各方利益得到平衡和尊重。 
总的来说，南水北调工程的建设涉及到多方利益的平衡、当地居民的生活和生态环境的保护，以及

资源分配的公平正义等伦理问题。只有在充分尊重伦理原则的基础上，南水北调工程才能真正实现可持

续发展，造福广大人民群众，为未来子孙后代留下更好的自然环境和生活条件。因此，在工程实施中，

应当高度重视伦理层面的考量，确保南水北调工程能够在经济发展和社会进步的同时，最大限度地保障

各方利益和生态环境的整体利益。 

2.3. 道德层面 

从道德层面来看，南水北调工程是中国重要的基础设施项目，建设过程中必须以人为本，关注人民

群众的生活需求和权益。工程设计人员在此背景下扮演着关键角色，他们应当秉持诚信、责任和使命感，

努力设计出安全、高效、环保的工程方案，为人民谋福祉，为国家水资源保障和经济社会可持续发展贡

献自己的力量[16]。 
首先，倡导以人为本的理念要求工程设计人员深入了解当地居民的生活现状和需求，充分考虑他们

的利益和权益，确保工程建设不会给他们带来负面影响。设计方案应该在尊重当地文化、生态环境的基

础上制定，以促进当地社区的可持续发展为目标。 
其次，诚信、责任和使命感是工程设计人员不可或缺的品质。他们必须保持诚实守信的态度，遵守

职业道德规范，确保设计方案合理可行，符合科学原理和伦理准则。同时，他们需要对工程质量和安全

负起最大的责任，时刻铭记自己的使命是为人民谋福祉，为国家水资源保障和经济社会可持续发展出力。 
最后，设计安全、高效、环保的工程方案是工程设计人员的使命之一。在南水北调工程中，工程师

们应注重工程的安全性，确保工程运行不会对周边环境和居民造成危害；同时，设计高效的方案可以节

约资源、提高效益，为工程的可持续发展奠定基础；而环保方案的设计有助于保护当地生态环境，确保

工程建设不会对生态系统造成长期破坏。 
总之，南水北调工程的建设需要工程设计人员秉持诚信、责任和使命感，倡导以人为本的理念，关

注人民群众的生活需求和权益[17]。只有在道德层面上严格把关，设计出符合伦理原则的工程方案，才能

真正实现工程的可持续发展，造福社会，为国家水资源保障和经济社会发展贡献力量。 

3. 工程伦理问题及处理方法 

作为工程设计人员参与南水北调工程，需要时刻牢记伦理规范，注重生态保护、社会公益、透明度

和诚信、安全和质量，以及社会责任等方面的伦理问题，通过科学合理地设计和有效的管理，确保工程
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建设符合伦理原则，真正造福社会。我们需要特别注意以下几个伦理问题，并提出相应的处理方法。 

3.1. 生态保护伦理问题 

南水北调工程作为我国重要的跨流域水利工程，在解决华北地区水资源短缺问题的同时，也引发了

关于生态保护的伦理问题[18] (图 2)。跨流域调水可能对河流生态系统和当地生物多样性造成负面影响，

这需要在设计阶段就进行全面考虑，并采取科学合理的处理方法，以最大限度减少对生态环境的损害。 
为了有效处理南水北调工程带来的生态保护伦理问题，工程设计人员应该在设计阶段就充分考虑生

态保护的重要性。首先，可以通过生态补偿机制来弥补因工程建设而对生态系统造成的损失，确保受影

响区域的生态功能得到恢复和保护[19]。此外，建立水质监测系统是必不可少的，定期监测水质变化，及

时发现问题并采取相应措施，以确保水质符合相关标准，减少对生态系统的负面影响[20]。 
此外，制定科学合理的生态恢复计划也是至关重要的一环。通过植被恢复、湿地保护、生物种群保

护等措施，有助于受影响的生态系统尽快恢复到健康状态，促进生物多样性的恢复与保护。同时，注重

生态教育与宣传，提高公众对生态环境保护的认识和参与度，形成全社会共同关注和保护生态环境的氛

围。 
在处理南水北调工程中的生态保护问题时，技术创新与绿色设计也至关重要[21]。引入先进的生态保

护技术和绿色设计理念，如生物多样性保护措施、水资源循环利用等，有助于降低对生态环境的影响，

实现工程建设与生态环境的协调发展。 
综上所述，南水北调工程涉及的生态保护伦理问题需要综合考虑各方面因素，采取多种手段和措施，

最大限度地减少对生态环境的负面影响，促进工程建设与生态环境的和谐发展。只有在科学合理的指导

下，才能实现经济发展与生态保护的良性互动，实现可持续发展目标。 
 

 
Figure 2. Pollution of the river in the Linqing city section of the south-to-north water diversion project in Shandong, with 
pollution on both sides of the river 
图 2. 南水北调工程山东临清市区段河道污染，河两岸污染 

3.2. 社会公益伦理问题 

南水北调工程作为中国重要的水利工程，旨在解决北方地区长期存在的水资源短缺问题，然而，其

实施可能导致南方地区水资源减少，影响当地居民的生活和生态环境(图 3)。为了有效处理这一问题，需
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要在工程规划和实施中平衡不同地区的水资源利用，确保南水北调工程能够既满足北方地区的用水需求，

又尽量减少对南方地区的不利影响。 
为了实现水资源的公平合理利用，南水北调工程在设计和实施过程中应该注重区域间的水资源平衡

[22]。可以通过科学论证和模型分析，确定跨流域调水的合理水量，避免因此导致南方地区水资源过度开

采和短缺。同时，建立定量的水资源调配机制，根据各地区的实际需求和水资源状况，合理分配水资源，

确保各方的水资源利用权益得到平衡和保障。 
在南水北调工程实施过程中，建立公平公正的补偿机制也是非常重要的。针对受影响的南方地区和

当地居民，应该制定详细的补偿政策，包括经济补偿、生态补偿和社会保障等方面[23]，确保受影响群体

的利益得到充分保障。同时，加强与当地居民的沟通和参与，让他们参与决策过程，表达自己的诉求和

意见，共同探讨解决方案，增强整个过程的透明度和公正性。 
除此之外，南水北调工程还应注重生态保护和可持续发展[24]。通过建立生态保护区、推动水资源循

环利用和加强水资源管理等措施，促进南水北调工程与当地生态环境的协调发展，实现经济、社会和生

态效益的统一。 
综上所述，南水北调工程在解决北方水资源短缺问题的同时，需要兼顾南方地区的利益，确保水资

源利用的公平合理和可持续发展。只有通过妥善平衡各方利益、建立公正补偿机制和加强生态保护，才

能实现南水北调工程的长远发展目标，造福广大人民群众。 
 

 
Figure 3. Southern villagers looking for water in a depleted weir 
图 3. 南方村民在枯竭的堰塘找水 

3.3. 透明度和诚信伦理问题 

在处理涉及巨额资金和多方利益的工程中可能引发腐败问题这一严峻挑战时，确保工程决策和实施

过程的透明度至关重要。透明度是防止腐败的有效手段，可以让监督机制更加有力，提高工程整体执行

的公平性和效率[25]。为了应对这一问题，需要采取一系列有效措施来确保工程的廉洁和透明。 
首先，建立健全的监督机制是杜绝腐败现象的重要保障。这包括建立独立的监督机构或委员会，负

责监督工程决策和实施过程中的资金使用情况、人员行为等，及时发现和查处违规行为。监督机制应该

具有独立性、权威性和公正性，对相关行为进行有效监督和制约，确保工程整体运行符合法规和规范。 
其次，加强信息公开也是预防腐败的有效手段之一。通过公开工程的相关信息和数据，包括决策过

程、资金使用情况、工程进展等，让社会各界和公众监督工程的整个过程，形成多方参与、多方监督的
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局面，提高工程的透明度和公信力。信息公开还可以增加对工程管理者和从业人员的约束，减少腐败发

生的空间和机会[26]。 
此外，提高各方参与者的诚信意识也是预防腐败的重要环节。通过加强诚信教育和培训，强化职业

道德和责任意识，使各方参与者自觉遵守法律法规，坚守廉洁原则，杜绝以权谋私、贪污受贿等不端行

为[27]。只有树立正确的价值观念和道德底线，才能有效预防腐败现象在工程中的蔓延。 
综上所述，要防范和处理涉及巨额资金和多方利益的工程中可能出现的腐败问题，需要综合运用透

明监督、信息公开和诚信意识提升等多种手段。只有在全社会共同努力下，建立起健全的腐败防治体系，

才能确保工程实施过程的公平公正，保障公共利益不受侵害，实现工程建设的良性发展和社会稳定。 

3.4. 安全和质量伦理问题 

在工程设计中注重安全和质量是确保工程可持续发展的关键。工程设计人员在规划和实施工程项目

时，必须高度重视安全和质量因素，确保工程建设符合标准，不仅能够满足当下需求，更能够为未来提

供可靠的基础设施支持。 
首先，工程设计人员应遵循相关标准和规范。各行业都有相应的设计标准和规范，工程设计人员应

严格遵守这些标准，确保工程设计符合法律法规和行业规范要求。只有在标准的指导下进行设计，才能

保证工程在安全和质量上达到可靠水平[28]。 
其次，采用科学合理的设计方案是确保工程安全和质量的重要途径。工程设计人员应该结合实际情

况，采用科学的方法和技术手段进行设计，避免盲目追求规模和速度，而忽视安全和质量。科学合理的

设计方案能够有效降低工程风险，提高工程的可持续性。 
此外，加强质量管理和安全监控也是确保工程安全和质量的重要举措。在工程建设过程中，应建立健

全的质量管理体系，对每个环节进行严格控制和监督，确保施工质量符合要求。同时，加强安全监控，及

时发现和解决潜在安全隐患，防止安全事故的发生，保障工程建设过程中人员和财产的安全[29] (图 4)。 
综上所述，为确保工程可持续发展，工程设计人员应遵循相关标准和规范，采用科学合理的设计方

案，加强质量管理和安全监控。只有在安全和质量得到充分保障的前提下，工程才能长期稳定运行，为

社会经济发展提供有力支撑，实现可持续发展的目标。因此，在工程设计和实施中，安全和质量始终是

至关重要的考量因素，必须得到充分重视和有效处理。 
 

 
Figure 4. In order to guarantee the safety of the south-to-north water diversion project, China south-to-north water diversion 
group jointly carried out a comprehensive emergency drill for flood control and rescue 
图 4. 为保障南水北调工程安全度汛，中国南水北调集团联合开展防汛抢险综合应急演练 
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3.5. 社会责任伦理问题 

工程设计人员作为社会的建设者和推动者，肩负着重要的社会责任。他们不仅要关注工程的技术实

现，更要考虑工程对社会、环境和未来发展的影响，致力于为人民谋福祉，为国家水资源保障和经济社

会可持续发展做出积极贡献。 
首先，工程设计人员应秉持使命感[30]。他们在设计工程时应意识到自己的使命和责任，深刻理解工

程建设对社会的重要性，明确自己的社会责任。只有树立正确的使命感，才能更好地投身到工程设计工

作中，努力为人民谋福祉，为国家的可持续发展贡献力量。 
其次，坚守职业道德是工程设计人员履行社会责任的重要保障。在工程设计过程中，他们应恪守职业

道德准则，遵守职业规范和行为准则，保持专业操守，不偏离职业原则，不得利用职务之便谋取私利。只

有在坚守职业道德的基础上，工程设计人员才能真正为人民谋福祉，为国家的可持续发展做出实际贡献。 
此外，尽职尽责地完成工程设计工作也是工程设计人员履行社会责任的重要表现[31]。他们应全力以

赴、认真负责地完成每一个工程设计任务，确保设计方案科学合理，符合相关标准和规范要求。同时，

要关注人民群众的需求和权益，在设计中充分考虑社会效益，促进工程的可持续发展，为人民群众提供

更好的生活环境和公共服务。 
总的来说，工程设计人员应秉持使命感，坚守职业道德，尽职尽责地完成工程设计工作，关注人民

群众的需求和权益，为工程的可持续发展努力奋斗。只有在不断提升自身素质和专业水平的同时，始终

把人民群众的利益放在首位，才能真正实现为人民谋幸福、为国家发展作贡献的社会责任目标。通过这

些方法的实践，工程设计人员将不断提升自身的社会责任感和使命感，为建设美好社会、实现可持续发

展贡献自己的智慧和力量。 

4. 结论与启发 

南水北调工程是我国重大的水利工程建设项目，旨在解决中国南方水资源相对丰富、北方水资源匮

乏的不均衡状态，实现水资源的跨区域调配。在这一伟大工程背后涉及到许多伦理问题，作为工程设计

人员，从这些问题中可以获得一些启发和反思。 
首先，南水北调工程涉及到水资源的公平分配和合理利用，工程设计人员应当意识到保护水资源的

重要性。在设计类似的工程项目时，要考虑资源的可持续利用，避免过度开采和浪费，注重生态环境的

保护。这启示工程设计人员要在设计中考虑环境友好性，努力实现资源的节约利用，确保工程建设与自

然环境的和谐共生。 
其次，南水北调工程的建设对当地居民和生态环境都有着深远影响，工程设计人员要关注社会责任

和公众参与。在设计过程中，要充分尊重当地社区的利益和意见，倾听各方声音，确保工程建设符合当

地实际情况和需求，最大限度地减少对当地生态和社会的负面影响。这启示工程设计人员要秉持社会责

任感，注重与各利益相关方的沟通和合作，促进工程建设与当地社区的和谐发展。 
此外，南水北调工程的成功实施离不开科学技术的支持和创新，工程设计人员应当不断提升自身的

专业水平和技术能力。在设计类似复杂工程项目时，要注重技术创新，结合最新科技成果，寻求更加高

效、环保、可持续的解决方案。这启示工程设计人员要注重学习和开拓创新精神，不断提升自己的专业

知识和技术水平，以更好地应对未来工程挑战。 
总的来说，南水北调工程背后涉及到许多伦理问题，作为工程设计人员，我们应从中汲取启发，注

重资源保护和环境友好性，关注社会责任和公众参与，不断提升专业水平和技术能力。通过这些反思和

实践，工程设计人员可以更好地履行社会责任，推动工程建设朝着可持续、安全、高效的方向发展，为

社会发展和人民福祉做出更大贡献。 
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