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摘  要 

本文运用SWOT分析法对恩平簕菜产业发展展开研究。在国家乡村振兴战略实施的背景下，恩平簕菜产

业拥有广阔的政策实施空间，但也面临激烈的市场竞争压力。其具备营养丰富、种植适应性强等优势，

但是却存在品牌建设不足、全产业链发展不完善等问题。同时，国家高度重视农产品的产业化、现代化，

以及“互联网 + 科技”带来的时代机遇，为其发展提供了有利条件，然而市场竞争加剧、消费者需求日

益多样化、劳动力短缺等威胁也不容忽视。推动恩平簕菜产业高质量发展，本文提出需要挖掘产业文化

内涵打造品牌效应和优化供需关系探索新型“产 + 销”的策略。通过这些措施，有望推动恩平簕菜产业

高质量发展，成为地方经济增长、助力乡村振兴的重要力量，实现绿色可持续的发展。 
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Abstract 
This article uses SWOT analysis to study the development of Enping’s Acanthus ilicifolius industry. 
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Against the backdrop of the implementation of the national rural revitalization strategy, the Enping 
Acanthus ilicifolius industry has broad policy implementation space, but also faces fierce market 
competition pressure. It has advantages such as rich nutrition and strong adaptability to planting, 
but there are problems such as insufficient brand building and incomplete development of the en-
tire industry chain. At the same time, the country attaches great importance to the industrialization 
and modernization of agricultural products, as well as the opportunities of the times brought by 
“Internet plus technology”, which provides favorable conditions for its development. However, threats 
such as intensified market competition, increasingly diversified consumer demand, and labor short-
age cannot be ignored. To promote the high-quality development of Enping’s Acanthus ilicifolius in-
dustry, this article proposes the need to explore the cultural connotations of the industry, create 
brand effects, and optimize supply and demand relationships to explore new strategies of “produc-
tion + sales”. Through these measures, it is expected to promote the high-quality development of 
Enping’s Acanthus ilicifolius industry, become an important force for local economic growth and ru-
ral revitalization, and achieve green and sustainable development. 
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1. 引言 

党的二十大及二十届二中、三中全会全面推进乡村振兴战略，将农业农村优先发展置于关键的地位，

同时也为城乡融合高质量发展绘就了宏伟蓝图，致力于打破城乡二元发展壁垒。同时，广东正在实行“百

县千镇万村高质量发展工程”以推动高质量发展为主题，全力推动城乡区域协调发展，全面推进乡村振

兴。茶叶作为世界三大无酒精饮料之一，在全球饮料市场占据着重要地位。中国，是茶叶的发源地，茶

文化历史悠久，茶品不仅仅是传统饮品，更是承载着深厚的历史底蕴。恩平簕菜作为江门恩平地区极具

地方特色的农产品，其产业发展无疑是乡村产业振兴的关键一环。恩平簕菜产业的研究极具政策价值与

时代意义。深挖恩平簕菜的发展潜力，推动其产业调整和发展，是践行乡村振兴、推动城乡融合的生动

实践，更是推进恩平地方经济高质量发展的有效举措。 

2. 基于 SWOT 分析法恩平簕菜发展分析 

恩平簕菜作为恩平地区的特色产业，在地区城乡一体化进程在不断地深入的过程中，恩平簕菜在恩

平实现乡村振兴中也贡献出很重要的力量。据统计，目前恩平市现可利用簕菜资源超 5000 亩，簕菜产品

年产量 6250 吨，年产值高达 1.2 亿元。在推进农业现代化高质量发展的新常态下，恩平簕菜在未来如何

抓住时代的机遇，推动自身的产业发展，不断优化恩平市乡村振兴的路径是一个值得研究的重要课题。

团队借鉴 SWOT 分析法，对恩平簕菜在乡村振兴进程中的现状进行科学的分析，希望可以对“十四五”

的收官之年乃至未来更长的一段时期中，恩平簕菜的发展提供借鉴意义，为恩平市促进簕菜产业的健康

可持续发展提供理论支撑。 

2.1. SWOT 分析法及其应用 

SWOT 分析法是 Strengths、Weaknesses、Opportunities、Threats 四个单词首字母大写的组合，也称为
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态势分析法或优劣势分析法[1]，是根据组织内部的优势和劣势，以及外部环境的机会、威胁进行分析评

估的方式。近几年来，已经有学者采用 SWOT 分析法来分析乡村农产品发展现状和路径的成功先例，为

不同地方农产品的协调发展提供了一种有效的分析方法支撑。基于 SWOT 分析，可以分析恩平簕菜产

业的核心竞争力、发展瓶颈、市场趋势和竞争态势，并帮助组织明确其市场定位，制定相适应的战略方

针。SWOT 分析法为恩平簕菜产业发展路径探究提供支持，确保组织在复杂多变的市场环境中保持向

好发展。 

2.2. 针对恩平簕菜产业的优势分析 

2.2.1. 簕菜具有较高的营养利用价值 
随着社会生活质量不断提升，居民对食用品营养价值的多元化要求也在不断提高。恩平簕菜营养

物质丰富，实验室化学物质含量分析显示，鲜品中水分含量为 77.3%~84.8%、灰分含量为 1.68%~1.80%、

粗蛋白含量为 3.34%~3.47%、粗纤维含量为 2.9%~3.5%。每百克簕菜就含有：Zn 含量为 8.7~8.9 毫克、

Fe 含量为 1.24~1.58 毫克、Mn 含量为 4.72~5.12 毫克、Ca 含量为 93.97~159.16 毫克，P 含量为 45~50
毫克。簕菜嫩叶枝梢中还含有丰富的氨基酸种类和人体必需的矿物质元素，是一种食疗价值较高的野

生蔬菜。在簕菜提取物中也发现了具有医疗价值的物质如多酚、二萜和三萜类化合物等，这些物质也

使得簕菜具有抗炎症、抗肿瘤、抗氧化等医疗救治作用，可用于开发前列腺癌预防产品和抗炎活性产

品。 

2.2.2. 簕菜对种植环境的条件要求普通 
恩平市地属丘陵地带，地形地势复杂，簕菜主要种植在山地和黄泥质的旱地里，四季之中冬春两季

最易成活。种植簕菜苗需要是半木质化的，插种完成后非常容易成活。在种植过程中要提供适当的水分

和肥料，保持土壤肥沃和湿润。虽然开始栽种比较困难，但是簕菜的生命力顽强，一旦种植下来，就不

怕风吹雨打，更不用担心虫害病害。簕菜的生长周期也较短，一般在盛收期每隔 3 天~5 天就可以采收 1 次。 

2.3. 针对恩平簕菜产业的劣势分析 

2.3.1. 簕菜的品牌效应建设不足 
一个农产品，要是想要让消费者形成深刻的品牌印象，就必须打造独属的品牌内涵与气质。虽然恩

平簕菜已经取得国家农产品地理标志登记保护，但是产业品牌影响力还是较低。品牌在宣传工作中力度

还不足。现在恩平簕菜的推广的主要方式是通过线下传统的农博会和展销会进行产业宣传，但是在百度

和微信公众号等搜索功能中以“恩平簕菜”为关键词进行检索，结果绝大部分的为官方媒体进行宣传报

道，但网页浏览量和转载量较低，而产品的商家推广量和自媒体推广率也较低。产业品牌没有很好地利

用好“互联网 + N”和“新媒体 + N”时代下的优势，将宣传和产业销售有机结合起来。在互联网的“电

商 + 直播”平台快速发展的今天，在淘宝、抖音、拼多多等平台上，恩平簕菜的店铺和商品浏览率和销

量都十分的低，这也说明了让消费者过目不忘的品牌建设工作还没有形成。 

2.3.2. 簕菜的全产业链发展不完善 
因恩平簕菜的销量与产量间发展不平衡，供大于求。许多簕菜因为农作户和加工企业加工储运能力

偏弱，不能完全满足市场和消费者的有效需求。大多数加工企业只能将簕菜制作成简单的簕菜茶，但是

由于簕菜茶叶的品牌效应和销量一般，簕菜茶产业销售浪费情况较为普遍。企业对簕菜深加工水平能力

有所欠缺，簕菜与其他产业的有机融合程度与范围有待提高，这也进一步导致簕菜与红茶、绿茶和乌龙

茶相比，簕菜的全产业链发展还不够完善，簕菜创收能力还有待提高。 
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2.4. 针对恩平簕菜产业的机会分析 

2.4.1. 国家重视农产品产业化、现代化发展的时代机遇 
2025 年《中共中央 国务院关于进一步深化农村改革 扎实推进乡村全面振兴的意见》中提出，以改

革开放和科技创新为动力，提升乡村产业发展水平、乡村建设水平、乡村治理水平，千方百计推动农业

增效益、农村增活力、农民增收入，为推进中国式现代化提供基础支撑。这是党的十八大以来，第 13 个

指导“三农”工作的中央一号文件。这也表明了党和国家对农业现代化发展的高度重视。在恩平市人民

政府发布的《恩平市推进农业农村现代化“十四五”规划》中，明确指出要推进恩平市地方现代效益农

业产业集群发展，重点帮助茶叶的特色优势产业，实现农业产业高质量发展。要抓住江门市开展的广东

省城乡融合发展的省级试点机遇，推进恩平市农村“三块地”改革，土地制度的完善为簕菜的产量和质

量提高提供了良好环境。 

2.4.2. “互联网 + 科技”时代下，簕菜“产 + 销”组合形式不断优化 
以 5G 技术、人工智能、大数据等新型高新科技掀起的第四次科技革命正在如火如荼地进行，科技的

发展极大程度上推动了新一轮的农业技术革命，这有利于加快推进恩平簕菜产业实现农业现代化的进程。

农业技术的现代化发展，极大程度上提高了恩平簕菜的产量提高和质量升级。农业信息实时化，可以帮

助农民企业实时准确掌握天气、土壤水分含量、农作物发展程度等农业发展要素，优化土地利用效率，

根据实时“农业生产数据”推动生产决策管理与落实。“互联网+”促进恩平簕菜产业的升级，广东省作

为经济发展和互联网使用的大省，“互联网 + 农业”的深度融合，不仅提升了产业的研发生产效率，减

少了不必要的销售环节，还助力农产品现代化生产转型升级。将互联网深入应用到簕菜“产 + 销”的各

个环节之中，实现了簕菜生产销售的现代化和高效化。同时不断探索新的“电商 + 直播”平台销售策略，

利用拼多多、淘宝、京东、抖音等网络平台销售恩平簕菜系列产品，提升了恩平簕菜的产品效益，确保

了“产 + 销”顺畅对接[2]。 

2.5. 针对恩平簕菜产业的威胁分析 

中国茶叶消费市场前景虽然十分广阔，但是不同茶种，不同企业之间的同质竞争在不断加剧，恩平

簕菜茶相对于如绿茶、乌龙茶、红茶等传统茶叶而言，饮用历史较短，饮用人群覆盖率较低，市场份额

低，这也使得恩平簕菜茶在茶市场竞争中处于不利地位[3]。同时，消费者需求日益多样化和个性化，对

于茶叶的品质口感，健康功效、消费体验以及产品的包装设计等方面都提出了更高的需求。随着产业数

字化时代的到来，传统茶叶的销售模式正受到线上销售渠道的冲击，同时也带来了新的期望，但这也对

企业的数字化运营能力提出了新的考验，国际贸易环境的不确定性，如贸易壁垒汇率波动，也给茶叶的

进出口带来一定的压力。恩平市的青年劳动力有很大一部分选择了外出就业，簕菜产业未实现高度的机

械化，产业生产和佣人短缺之间的矛盾明显，人力成本占比较高。种植成本不断提高，簕菜产业的利润

空间不断被挤压，这也在一定程度上阻碍了产业的发展。随着居民对健康饮食的要求不断提高，这也对

簕菜的质量水平提出了新的要求，这也要求着簕菜生产企业要不断提高自身科研水平，以此来提高簕菜

产业的质量水平[4]。 

3. 恩平簕菜产业发展路径提升建议 

3.1. 挖掘产业文化内涵，打造产业品牌效应 

恩平簕菜的食用历史长达几百年，地方政府和企业应该根据恩平簕菜的历史渊源，形成独具特色的

恩平簕菜茶文化。通过“互联网 + 新媒体”的宣传组合形式，推广恩平簕菜茶文化的内涵，彰显恩平簕
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菜的历史价值和文化内涵。地方政府部门应进行多方协同，统筹规划旅游、饮食、交通等多方本土资源，

通过政策引导和税收减免等措施，引导旅游企业规划来恩参观簕菜的参观路线，鼓励地方簕菜创意园深

挖恩平簕菜文化，开展农家乐、观光采摘园、DIY 体验活动、主题产业乐园等新型休闲农业体验活动。

簕菜生产企业也可以通过开放生产线参观活动，让游客可以了解到簕菜茶的生产过程，推动农旅深度合

作。发挥市、县农业和商业管理部门的作用，在恩平产业主产区推动区域性公共品牌的建设，施行“先

区域品牌，后企业品牌，双标并用，良性互动”的品牌效应建设策略[5]，对恩平簕菜产品包装进行个性

化设计，赋予产品独特文化内涵。 

3.2. 持续优化供需关系，探索“产 + 销”对接新策略 

政府应加强对恩平簕菜供应链的管理，企业应不断探索簕菜供应链的多元化拓展，保障恩平簕菜产

业的生产、运输、科研等途径的畅通[6]。企业应加大对恩平簕菜产业附加产值的探索，对簕菜进行深度

加工，开发更多高附加值的产品。恩平簕菜产业应充分利用好“国家地理标志证明商标”的荣誉优势，

加快品牌建设工作，不仅要利用好线下传统的农博会和展销会进行产业宣传，也需要加强对新型销售市

场的开拓，拓宽销售渠道和网络，研究不同年龄层次顾客需求，对簕菜产品进行精准定位和开发，满足

不同消费者的不同需求。深化“农超合作”模式、主产区直产直销模式、社区集体团购模式，鼓励“互联

网 + 新媒体”新型销售模式，深化京东、淘宝、天猫、拼多多等互联网销售渠道和抖音、快手、哔哩哔

哩等直播平台的合作，完善“销售 + 直播”联动销售机制[7]。利用好主产地茶饮市场广阔的特点，探索

“簕菜 + 奶茶”“簕菜 + 陈皮”和“簕菜 + 柠檬茶”等新型休闲饮品的研发。转变销售市场定位，实

现从低端市场向高端市场的转变。 

3.3. 完善产业管理制度，探究新型的产业检测机制 

政府有关部门应建立健全恩平簕菜产业的质量标准体系，从种植、加工到销售全环节，制定严格的

规范和标准，确保簕菜产品的质量安全。同时，加强对簕菜种植户和加工企业的监管力度，不定期开展

质量检测和抽查，对不符合标准的产品，责令生产企业整顿，维护恩平簕菜的品牌形象。以“双百行动”

为契机，与五邑大学合作探索建立新型的产业检测机制，引入先进的检测技术和设备，提高检测的准确

性和效率。同时，利用物联网技术实现对簕菜种植环境的实时监测，包括土壤酸碱度、温湿度等植物生

长的重要指标，及时发现并解决问题；采用快速检测技术对簕菜中的农药残留、重金属等有害物质进行

快速筛查，保障消费者的健康[8]。 

3.4. 促使簕菜产业与地方经济发展有机结合 

恩平簕菜产业应与当地的其他产业协同发展，形成产业集群效应。加强与农产品加工业、食品制造

业的合作，将簕菜作为原材料，开发更多的食品和饮品，延伸产业链条。与地区旅游产业深度融合，打

造以簕菜为主题的旅游线路和景点，吸引更多游客前来观光旅游，带动周围餐饮、住宿等服务业的发展。

同时开发簕菜生态文化产品，如簕菜文化纪念品、生态科普读物等，丰富产业内涵，提升产业附加值。

此外，还可以通过簕菜产业的发展，促进农村劳动力就业，增加农民收入，推动农村经济的繁荣。有关

部门可以出台相关政策，鼓励企业和农户参与簕菜产业发展，形成“政府引导、企业主体、农户参与”的

良好发展新格局，实现簕菜产业与地方经济的相互促进、共同发展。 

4. 结论 

通过运用 SWOT 分析法，文章深入剖析了恩平簕菜产业的发展现状，明确其在乡村振兴战略背景下，

既有产业发展的广阔政策空间，又面临着激烈的市场竞争环境。恩平簕菜产业具有营养丰富、种植适应
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性强等显著优势，但也存在品牌建设不足、全产业链发展不完善等问题；在发展机遇方面，国家对农产

品产业化、现代化的重视以及“互联网 + 科技”的助力为其提供了良好契机，然而，市场竞争加剧、消

费者需求多样化、劳动力短缺等威胁也不容忽视。基于以上分析，若要推动恩平簕菜产业高质量发展，

需多管齐下。挖掘产业文化内涵、打造簕菜品牌效应，可提升其市场辨识度与影响力；优化供需关系、

探索新型“产 + 销”策略，能增强产业市场竞争力；完善产业管理制度和检测机制，是保障产品质量的

关键；促进簕菜产业与地方经济有机结合，形成产业集群，有利于带动地方经济全面发展。在乡村振兴

和城乡融合发展的时代浪潮中，恩平簕菜产业潜力巨大。各方应积极把握机遇，应对挑战，将恩平簕菜

产业打造成为推动恩平地方经济增长、助力乡村振兴的重要力量，实现产业的可持续发展，为区域经济

协调发展注入新动力。 
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