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摘  要 

乡村振兴是新时代国家发展的重要战略。作为民营企业实现城乡协同共生的有效路径，J企对结帮扶X村
的振兴项目依托于Z省“万企兴万村”行动，实现了从“外部依赖型发展方式”转向“自我发展能力构建”

的成功实践，为乡村振兴提供了极具价值的参考样本。本文基于共生理论，运用实地调研、深度访谈法、

案例分析法，围绕X村J企两个核心共生单元，剖析两者之间的“赋能–反哺–共赢”机制，探寻共富实

践逻辑。该项目成功推动X村村集体收入增长36倍、村民人均收入跃升至5.12万元，既验证了共生理论

对乡村振兴的解释力，又为“万企兴万村”提供了“共生共富”可复制范式，为民企社会形态的构建提

供了参考。本文立足小范围的振兴样本，以期推广X村的可复制经验，同时为民营企业的社会形态搭建提

供可靠参考。 
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Abstract 
Rural revitalization is a crucial strategy for national development in the new era. As an effective 
pathway for private enterprises to achieve urban-rural symbiosis, J Enterprise’s revitalization pro-
ject in X Village, supported by Z Province’s “Ten Thousand Enterprises Revitalize Ten Thousand Vil-
lages” initiative, successfully transitioned from “externally dependent development model” to 
“building self-development skills”. This practice serves as a highly valuable reference model for ru-
ral revitalization. Based on symbiotic theory, this study employs field research, in-depth interviews, 
and case analysis methods to examine the “empowerment-reciprocity-win-win” mechanism be-
tween J Enterprise and X Village, exploring the logic of common prosperity. The project successfully 
boosted X Village’s collective income by 36 times and increased villagers’ per capita income to 
51,200 yuan, both validating the explanatory power of symbiotic theory for rural revitalization and 
providing a replicable “symbiotic common prosperity” model for the “Ten Thousand Enterprises 
Revitalize Ten Thousand Villages” initiative, offering insights for the construction of private enter-
prise social forms. This paper focuses on a small-scale revitalization sample to promote replicable 
experiences from X Village while providing reliable references for building the social forms of pri-
vate enterprises. 
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1. 引言 

党的十九大以来，国家将乡村振兴提升为新时代“三农”工作的总抓手，并通过进一步深化农村改

革、健全城乡要素流动机制、完善涉农产业扶持政策等制度安排，为乡村全面振兴提供了政策保障和实

践方向。在这一宏观政策框架下，Z 省作为先行区，其对探索实践具有重要示范意义，其中 H 市 J 企与

X 村的结对帮扶项目，因其显著的“造血”成效与系统的共生模式，成为解读新时代村企关系的典型样

本。 
Z 省作为乡村振兴综合改革的先行区，依托“千万工程”的深厚基础，率先在乡村产业体系构建、农

村治理体系创新、城乡要素双向流动等方面取得显著进展。此外，近年来 Z 省不断探索村企合作新机制，

通过构建乡村特色产业体系、推动数字乡村建设、培育乡村治理新模式等举措，实现了乡村经济增长、

生态环境改善与社会治理现代化的协同推进。 
然而，针对该领域的学术研究仍不够充分。一方面，既有成果多聚焦于单向帮扶的政策解读或个案

成效描述[1]，缺乏对村企间双向互动与协同进化机制的深入剖析。另一方面，尽管共生理论为理解组织

间关系提供了框架[2]，但其在乡村研究中的应用多停留于静态的结构分析，未能充分揭示“双向赋能”
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的动态过程、共生界面的演化机制及其对系统整体绩效的塑造作用[3]。理论研究的滞后，使得实践中村

企合作常面临利益联结松散、合作模式不可持续、资源配置效率有待提升等共性挑战。因此，为弥补上

述研究不足，本文基于共生理论构建分析框架，以 Z 省 X 村与 J 企的合作实践为案例，综合运用实地调

研、深度访谈与案例分析等方法，从共生单元、共生模式与共生环境三大维度解析村企合作如何实现由

“输血式帮扶”向“造血式发展”的转变，旨在揭示村企共生关系的形成机制、演化路径与经济效应，并

进一步探讨可复制的村企共富模式，为全国“万企兴万村”行动提供理论支持与实践参考。 

2. 理论逻辑与分析框架 

2.1. 共生理论对村企双向赋能的理论逻辑 

“共生”最早由德国生物学家 DeBary 提出用来描述猫与三叶草因食物链关系而产生的共生现象[4]。
随着理论和实践的不断发展，共生的内涵和外延不断扩展，在经济学、社会学等学科的研究中产生了长

远的发展和影响。袁纯清(1998)首次将共生的概念引入社会学和经济学研究中。他提出，共生理论是一种

广泛的自然现象也是一种社会现象。这一理论的核心由三大要素构成：共生单元、共生模式与共生环境。

共生单元是指构成共生体或共生关系的基本能量生产和交换单位；共生环境是指共生单元以外的所有要

素的总和构成的外生条件；共生模式是指共生单元相互作用的方式或相互结合的方式[2]。共生界面的形

成即为上述三要素的驱动下，由单元互动和能量交换共同塑造，实现互为依存和相互关联的关系，进而

形成共生系统[5]。 
近年来，村企合作逐渐成为当前学术界关注的焦点，当前我国已全面建成小康社会，开启全面建设

社会主义现代化国家新征程，发展乡村产业意义重大。基于此，国家鼓励和引导工商资本下乡，调动一

切市场和社会力量参与乡村振兴[6]。村企合作成为激活农村要素、壮大村集体经济、推进乡村产业发展

的一条重要途径[7]。立足村企合作的底层逻辑，曲海燕等(2023)认为利益联结是村企合作产生的根本动

机，以利益、规则、市场和价值共同体建设为导向的互动体系，是可持续开展村企合作的内在逻辑[8]。
从村企合作模式来看，唐惠敏等(2022)发现目前村企之间多存在着以多元主体协同合作为基本特征的“村

企混合型治理结构”[8]；陆继霞等(2024)提出“双向赋能”的村企合作模式，即村企之间优势互补、功能

互助[8]。在村企合作内在机制方面，李海金等(2024)结合嵌入性理论提出村企通过资源、组织、关系互嵌

助推乡村产业振兴[8]。 
随着乡村振兴战略的深入推进，共生理论开始被广泛用于解析农村经济、产业协同和社区治理等领

域中，特别是在促进共同富裕中展现出其科学性。学者们普遍认为，构建起村企协同共生的新型互动关

系是促进村企共赢、实现共同富裕的关键性手段。陆秋霞等(2021)提出通过村企“资源–资本”内外联动

整合、现代规则与乡土规则的相互弥合、利益分配公平与多元利益诉求的激励调合，能形成优势互补和

功能互助的“双向赋能”村企合作模式[9]。互利性共生单元体现为社会创业通过政府、企业、社区等多

主体互动提升乡村经济与社会效益，同时乡村为社会创业提供文化资源与市场空间，形成双向价值流动

与共创[10]。王丰等(2019)指出村企合作已成为许多地区发展农村集体经济、推动农村一二三产业融合发

展的重要方式，以及弥合城乡发展鸿沟、推进农民农村共同富裕的重要手段[11]。 
纵观现有研究，学术界对村企合作能够促进农业农村发展的观点已基本达成一致，但大多数研究仍

停留在现象描述和模式分类阶段，缺乏一个具有普适性与系统性解析“双向赋能”的内在理论机制；其

次，较少理论将村企合作置于共生理论的框架下进行分析，探索其从“输血”到“造血”的逻辑机制。由

此，本文提出一个整合性分析框架，旨在将村企合作的双向赋能机制结合共生理论的内在逻辑进行系统

地阐释，为具有相同发展环境的村企提供了可供参考的范式框架。 
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2.2. 共生理论对村企双向赋能的分析框架 

基于上文中的理论梳理和研究缺口，本文构建了一个动态、系统的村企双向赋能分析框架(见图 1)，
对村企共生的机制进行详细解析。该框架以共生单元即乡村和企业、共生环境即政策和市场等、共生模

式即为村企之间的互动方式为根基，解构了共生界面的生成与运行逻辑，并最终推动共生系统完善的机

制。我们认为，村企共生的可持续性，在于能否实现村企之间“赋能–反哺–共赢”的闭环逻辑。 
具体而言，在共生环境中，村集体和企业这两个共生单元分别发挥比较优势，为双方的发展提供生

产要素和制度性资源等外部条件上的支持，是推动共生模式形成的基本动力来源；在共生模式中，村企

之间通过资源输入、价值回馈与协同融合构建形成了双向的互动结构模式，资源的单向输入由此通过能

力支持转化为双向增益，形成了可持续的共赢互动模式；该互动模式进一步为共生界面的形成输出能量，

使得村企能够进一步优化合作；最终，村企得以构成一个动态演化的共生系统。“共生单元–共生环境

–共生模式”通过共生界面形成了一种共同进化、协同发展的村企参与共同富裕建设的共生系统。共生

系统的形成并非一蹴而就，而是经历从低级到高级的动态演化过程。生物学中的共生关系通常经历寄生、

偏利共生到互惠共生的演变，这一框架同样适用于村企合作分析。寄生阶段表现为一方对另一方的单向

依赖与资源汲取；偏利共生阶段则是一方受益而另一方不受显著影响；互惠共生阶段则是双方通过能量

交换实现共同增益。从寄生到互惠的跃迁，往往需要特定的临界点事件，如制度创新、利益联结机制建

立、信任积累等，推动共生单元从被动依附转向主动协同。下文将结合 X 村与 J 企的实践，解析这一演

化路径及其触发机制。 
 

 
Figure 1. Theoretical analysis framework diagram of mutual empowerment and symbiosis between villages and enterprises 
图 1. 村企双向赋能共生理论分析框架图 

https://doi.org/10.12677/isl.2026.102060


张艺翾 等 
 

 

DOI: 10.12677/isl.2026.102060 482 交叉科学快报 
 

3. 案例探析：X 村与 J 企的双向赋能实践 

3.1. 研究设计：案例选取与资料来源 

为揭示民营企业参与乡村振兴背景下村企共生的形成机制与协同进化逻辑，本文采用了个案研究法

开展纵向追踪研究，通过识别 X 村发展中的核心要素、互动过程与成效转化，归纳乡村共生共同体建构

路径。个案选择聚焦 X 村的典型性，X 村从 2003 年集体收入不足 30 万元的贫困村，发展为 2023 年旅

游收入超 5000 万元的示范村，是村企共生与多方协同的成功样本，其兼具实践代表性与理论研究价值。

调研团队通过半结构化访谈、参与式观察收集一手资料，结合村企档案、政策文件、公开报道等交叉验

证，确保资料真实有效，为研究结论提供坚实支撑。 

3.2. 案例描述：一村一会如何实现共生 

X 村位于 H 市 Y 区 J 镇，辖 22 个村民小组、997 户 3429 人，村域面积 12 平方公里，呈“三山环

抱，一水绕田”地貌。J 企是“民营企业参与乡村振兴的生动实践”，这一发展中的“村”与“企”的共

生经验可从以下两个角度去观察。 
一是共生单元。X 村拥有生态、农业、文化、治理、区位等多重原生优势，奠基其发展共生环境的基

础。生态上，村域 12 平方公里内 80%为山林，“三山环抱，一水绕田”的独特地貌具有天然审美价值；

农业上，铁皮石斛等特色农产品兼具品质与经济价值，成为吸引旅客体验的热点；文化方面，传统民俗

手工艺、X 村遗址等历史土壤，为产业融合提供丰富素材；从治理角度，X 村“樟树下议事”不仅是独

特文化标识，更形成了以“四议六步法”为核心的民主协商机制——通过“议什么、谁来议、怎么议、议

的效力”明确协商边界，依托“群众提出–支部讨论–党员表决–村民实干–专人监督–群众评议”六

步流程，构建起村级事务全过程民主协商体系。该机制有效解决了土地流转、项目开发等涉及村民切身

利益的事项争议，村级重要决策法律顾问参与率达 100%，群众满意率 99.1%。J 企主张以专业化的运营

模式推动乡村文旅产业的发展，探索出一条“村民主体、企业运营、利益共享”的乡村振兴路径。公司通

过整合 X 村丰富的自然资源与人文资源，致力于打造“美好乡村生活体验目的地”的品牌形象。公司创

新性地引入“乡村职业经理人”制度，聘请具有旅游专业背景的运营团队，以市场化手段盘活村级资源。

在治理结构上，公司董事会成员由村两委班子成员构成，确保村民作为集体资产所有者对公司发展的决

策监督权。 
二是共生环境。作为共存价值实现载体，X 村提供共存环境体系下多元核心资源，为 J 企构建价值

实现生态。凭借“四议六步法”的高效治理能力，降低 J 企对接乡村的沟通与落地成本；依托毗邻 H 市

主城区的区位优势及“未来乡村”数字化红利，承接城市消费外溢，为 J 企整合的企业资源提供广阔市

场与变现渠道。J 企基于共生需求的精准适配，通过“共富基金”以扶持产业发展、创新创业、人才培育

等各类社会公益事业并搭建“村企共富联盟”发挥社会治理协同作用，为企业资源找到了下沉路径，也

为村庄产业升级提供了资本支撑；以“归巢计划”、“领头雁计划”、“新农人计划”解决乡村人才短

缺，也为企业培育了本土化运营团队；荣誉背书与“以商引商”既为村庄引流，也让参与企业获得品牌

曝光与市场回报。而 X 村的反馈式共生，推动 J 企从“资源整合者”升级为“乡村共生生态构建者”，

实现“赋能–反馈–再赋能”的动态共生进化。 
而随着时代发展，政策导向、市场变化与发展诉求的多重推力，共同搭建起了全新的共生环境：国

家“万企兴万村”、“千万工程”等政策的落地，不仅为村企合作提供了明确的方向指引与制度保障，同

时通过省市区三级政策倾斜、共富基金扶持、基础设施升级等红利，降低了双方合作的门槛与风险，为

共生搭建了政策桥梁；城市消费升级催生的生态旅游、研学体验等多元化需求，与 X 村的原生资源高度
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契合，为村企合作提供了广阔的市场空间，让共生具备了价值变现的现实基础；而乡村振兴战略下，破

解城乡发展不平衡、实现共同富裕的时代诉求，进一步倒逼村企打破壁垒、深度联动——X 村需要 J 企

的市场资源与运营能力盘活存量优势，J 企需要村庄的资源载体与场景支撑实现产业下沉，这种“相互需

要、彼此成就”的核心诉求，最终推动双方走出了“单向帮扶”的传统模式，迈向“资源共享、利益共

担、价值共创”的共生之路。 

4. 案例剖析：X 村与 J 企的共生模式研究 

在乡村振兴的具体实践中，村企合作的模式不断创新，如何构建持久、对称、共赢的共生机制，实

现从“输血帮扶”到“造血共富”的系统转型，仍是乡村振兴规划的关键课题。X 村与 J 企的合作探索模

式，依托“双向赋能”与“系统共生”的创新模式，实现从传统乡村到农文旅融合发展的“未来乡村”的

跨越式发展，这得益于 X 村与 J 企之间强共生系统，并在此基础上形成可复制、可持续的共生模式。 

4.1. J 企资源输入与能力建设 

4.1.1. 经济赋能输出：产销驱动价值提升 

 
Figure 2. J enterprise empowerment model diagram 
图 2. J 企赋能模式图 

 
为应对农村产业发展中能量生产不足、要素传导不畅及资源分配失衡等问题，多元主体在产业融合

中发挥比较优势。J 企构建“农业为基、文化为魂、旅游为桥”的农文旅融合界面，系统推进 X 村产业升

级与价值链延伸(见图 2)。在资源整合初期，土地流转价格、项目收益分配等涉及村民核心利益的事项均

通过“四议六步法”协商确定。以“古城 e 铺”平台建设为例，村两委牵头组织村民代表、企业负责人、

专家团队召开 5 轮协商会议，最终确立“村集体持股 + 企业运营 + 收益分红”的利益联结机制，既保

障村民长期收益权，又赋予企业灵活经营权。首先，在供给侧层面坚持以当地茶叶为核心产业，通过智

能灌溉等绿色技术，融合水稻、铁皮石斛等周边农业，推动农业现代化转型；其次，在品牌销售层面商
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会突破物质流、能量流、信息流的流通障碍，打造“古城 e 铺”电商平台贯穿产销全链条，自主建立的

特色品牌推动初级农产品向商品化、品牌化跃升；最后，在产业全链条路径下，J 企聚焦文化资源转型，

提升产业空间聚集度与产业关联度，实现农文旅融合发展的产业增值。2023 年，X 村农业总产值突破 3400
万元，旅游总收入达 5100 余万元，村民人均收入增至 5.12 万元，形成“生产提质–销售扩容–产业融

合”的经济循环。 

4.1.2. 人力资源保障：生态人才培养建设 
“共生能量”的产生依赖主体间的功能互补，村民、企业、村集体等作为人才培育的共生单元，在

情感共鸣与价值契合层面需要实现人才与产业就业的双向适配，J 企所构建的分层、精准的人才培育体系

打破了传统帮扶中的非对称关系。其中第一层次是“引凤归巢”，企业精准提供创业扶持与政策引导，

吸引高校毕业生和外出务工人员返乡；第二层次是“精炼骨干”，商会立足本土村民骨干，通过系统化

学习现代管理、营销与服务知识，培育了一批能够带动产业发展的“本土首席执行官”；第三层次是“大

众培育”，针对民宿运营、电商直播、特色餐饮等紧缺技能，年培训超 200 人次。例如，体系化赋能 J 企
不仅提供 320 个稳定就业岗位，更是培育数十名独立运营电商的创业领头人，在外部引进激活与内部培

育主导的人才梯队建设下村民从传统生产者进化为“新型农业经营主体”。在取得此成绩的背后，人才

培育体系的落地曾面临村民参与意愿不足的信任摩擦。为此，商会调整策略，依托“圆桌畅聊会”、“乡

贤会”等协商平台，邀请已受益村民现身说法，并建立“问题收集–整改办理–专人监督–定期回访”

的民意反馈闭环。平台上线以来，收集意见建议 584 条，问题解决率达 98%，村民参与率从初期的 32%
提升至 87%。 

4.1.3. 治理体系优化：数字赋能智慧乡村 
为构建数据深度融合共享、业务流程高度协同、主体间实现价值共创与对称互惠的治理体系，J 企将

数字技术深度嵌入乡村治理与服务场景。其一，赋能产业治理精细化，企业协助开发村企服务 APP，实

现用工需求与订单信息的高效匹配，同时嫁接物联网传感器对茶园进行生长全时监测，为精准农业与企

业采购提供了数据决策支持；其二，推动基层治理法治化，企业积极推广“共享法庭”数字化平台，将调

解、咨询、立案等司法服务延伸至村口，构建政府与企间制度化、常态化的互动渠道。数字共生模式下，

村企构建起“技术降本，治理增效”的新格局，创新模式嵌套与迭代升级，巧妙适配乡村数字化建设中

需求复杂、资源分散的现实要求。 

4.2. X 村价值反哺与能力支持 

4.2.1. 资源价值反哺：要素支撑回馈发展 
共生模式下的互补效应要求各主体基于资源禀赋差异进行功能分工与优势互补，同时整体效应则需

打破分散状态，通过系统化重组形成资源共生体，因而 X 村通过自身资源禀赋，为企业长续发展提供要

素支撑(见图 3)。首先，土地资源资本化盘活通过作价入股与长期租赁等灵活制度以及土地流转租金与项

目分红等发展红利，极大减轻企业前期资产投入压力；其次，特色文化授权与转化为文旅项目注入差异

性竞争力及产业内涵，促成文化资源向消费资本的转化；最后，稳定的劳动力供给不仅让村民作为雇员

参与项目运营，也成为提升旅游服务品质、维护社区和谐的重要软性资源。 

4.2.2. 品牌价值建设：品牌文化增益转化 
品牌共生的终极竞争力在于将文化基因转化为可交易的信任资本，企业与区域 IP 的联动需通过外部

环境适应与内部环境优化双向赋能。一方面，乡村公共品牌为企业提供制度嫁接，X 村以“全国民主法

治示范村”等 IP 为共生纽带，联合商会推动企业参与乡村法治文化建设，强化自身合规经营，有效优化
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了商会的乡村营商环境；另一方面，乡村 IP 文旅为企业提供市场环境，为商会经营开辟了体验式消费市

场，而本土文化以品牌叙事为核心，为企业承载文化传承的信任资本，实现文化软实力与品牌价值增效

的共生共赢格局。 
 

 
Figure 3. X village empowerment model diagram 
图 3. X 村赋能模式图 

4.2.3. 环境价值推进：政治保障降本增效 
X 村作为核心共生单元，借助政府政策协同优化共生环境，构建了对 J 企的反哺机制。首先，政策

制度的落地构成反哺基础，X 村以党建引领深化基层建设，通过“四议六步法”民主协商机制，吸纳乡

村精英进入基层党组织，增强党组织在协调集体经营与企业经营内在冲突中的治理能力。在此基础上，

“樟树下议事”品牌成为制度化降低村企对接成本的载体——村级决策法律顾问全程参与、协商事项“一

事一档”备案、全过程公示接受监督，形成可信承诺机制，使村企合作从“人情信任”转向“制度信任”；

其次，规则资源的配置强化共生效应，一方面以基础设施建设、文化资源创新等政策配套，为 J 企提供

低成本的发展载体；另一方面通过人才培育扩充企业的人员储备，进一步降低企业要素获取成本；最后，

政策资源的连结深化共生关系，X 村的政策背书赋予径山商会更加灵活的资源配置空间，实现了从政策

落地到成本降低再到效能提升的长效机制，为商会的可持续发展注入动力。 

4.3. 系统共生演进机制与协同融合 

从共生演化视角审视，X 村与 J 企的合作关系并非静止不变，而是经历了从初始帮扶到深度互惠的

阶段性跃迁。第一阶段可视为寄生或单向帮扶期，早期 J 企以捐赠和扶持为主，村集体被动接受资源输

入，缺乏自主发展能力，双方尚未形成稳定的能量交换机制；第二阶段为偏利共生期，随着“古城 e 铺”

平台建立、农文旅项目启动，J 企开始以市场化手段盘活村庄资源，村民通过土地流转、务工获得收益，
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但项目决策权仍集中于企业，利益分配机制尚未健全，村民参与度有限。第三阶段进入互惠共生期：关

键触发事件是“四议六步法”民主协商机制的全面推行与共富基金的设立。2019 年前后，小古城村在径

山商会支持下，将“樟树下议事”制度化，形成完整协商闭环，并通过“众人议事厅”线上平台实现民意

实时反馈。同时，商会成立共富基金，用于扶持产业发展与人才培育，构建起“村集体持股 + 企业运营 
+ 收益分红”的利益联结机制。这些制度创新有效化解了信息不对称、信任缺失等摩擦成本，使村民从

被动参与者转变为共同决策者，企业则从资源整合者升级为共生生态构建者，最终实现“赋能–反哺–

共赢”的对称互惠共生。这一演化路径表明，共生关系的质变依赖于治理机制与利益分配的制度化突破。 
 

     
Figure 4. Village-enterprise win-win development mechanism diagram 
图 4. 村企共赢演进机制图 

 
经此演变，X 村与 J 企依托资源交换与价值共创，构建起双向互惠的共生体系(见图 4)。作为村企共

生的底层支撑，资源交换层通过土地、技术等生产要素的双向流通形成互补格局，村庄以土地使用权作

价入股，为 J 企文旅项目开发提供物理空间；J 企则引入现代农业技术，推动农田生产向智能化管理转型。

在此基础上，产业融合成为价值增值的核心环节，增强了乡村经济的内生发展动力。双方联合打造“径

山研学 + 农事体验”复合型项目，J 企整合文旅渠道设计精品线路，X 村则提供采茶制茶、民族手工等

沉浸式服务，创造就业岗位 300 余个，推动村民收入多样化。产业融合带来的价值增值最终通过利益共

享层实现均衡分配，成为共生关系持续发展的重要保障，村庄以民主协商机制保障村民话语权，J 企设立

共富基金反哺乡村建设，双方联合组建“共富发展基金会”，扶持小微企业、青年创客，形成乡村与企业

利益共享的可持续生态，让共生能量在多方主体间实现均衡分配。综上，三层联动机制环环相扣，促成

了 X 村与 J 企的深度共生，推动乡村经济可持续发展。 
三层联动机制的有效运转，还需依托完整的界面实现共生单元与共生环境的融合，这一载体的优化

成为村企共生良好的关键。在资源交换与产业融合的基础上，通过搭建更加高效的要素流通通道，结合

共生环境中的政策支持体系，突破制度壁垒，推动乡村土地资源与企业技术的市场化对接，让 X 村的资

源禀赋与 J 企的能力优势在流通中实现价值最大化。同时，借助数字技术搭建信息交互平台，整合 X 村
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生产数据与径山商会的需求信息，形成实时反馈的动态机制，让村企互动精准契合市场机遇与生态文化

发展导向。共生界面的持续优化，既串联起资源交换、产业融合、利益共享的三层联动逻辑，又让共生

单元的互动充分借力政策、市场、生态构成的正向共生环境，最终推动共生系统向更稳定的互惠形态发

展。这一演化过程内含着对多重摩擦成本的系统消化：从土地流转中的信息不对称成本，通过“三议三

不议”原则和第三方评估机制化解；到人才培育中的信任构建成本，依托“众人议事厅”线上平台和民

意反馈闭环消弭；再到经营理念冲突中的制度协调成本，借助党组织引领和“四议六步法”协商机制弥

合。三类摩擦成本的逐层化解，推动共生界面从松散走向紧密，从单向帮扶走向深度互嵌。 

5. 结论 

本研究基于共生理论分析表明，X 村与 J 企的成功合作，本质上是构建了一个从“输血帮扶”向“造

血共生”持续演进的协同系统。双方通过“三力驱动”与“三维反哺”的深度互动，在资源交换、价值共

创与利益共享中实现了对称互惠共生，最终催生了经济增效、治理改善的综合成果。这一实践揭示，乡

村振兴的关键在于构建可持续的共生机制。未来推广“万企兴万村”行动，应注重强化制度化利益联结、

优化数字化协同界面、激发多元主体内生动力，推动村企关系从外部帮扶迈向深度互惠，从而为共同富

裕筑牢系统主性根基。 
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