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摘  要 

天水雕漆作为承载两千多年历史的国家级非物质文化遗产，是中国传统工艺的重要组成部分，兼具艺术

价值、文化价值与经济潜力。本文采用文献研究、实地调研、案例分析等方法，立足天水雕漆发展的现

实基础，系统梳理其在人才队伍建设、产品创新、产业化推进等方面面临的机遇与挑战，重点探究人才

培养与产业化协同发展的可行路径，提出兼顾传统传承与现代发展的优化策略，旨在为这一古老工艺的

活态传承与可持续发展提供实践参考，助力传统工艺与区域经济的深度融合。  
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Abstract 
Tianshui lacquer carving, as a national intangible cultural heritage with over two thousand years of 
history, is an important part of traditional Chinese craftsmanship, possessing artistic, cultural, and 
economic value. This paper uses methods such as literature review, field research, and case analysis, 
based on the current development of Tianshui lacquer carving, to systematically examine the op-
portunities and challenges it faces in areas such as talent development, product innovation, and 
industrial promotion. It focuses on exploring feasible paths for the coordinated development of tal-
ent cultivation and industrialization, and proposes strategies that balance traditional heritage with 
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modern development. The aim is to provide practical references for the living inheritance and sus-
tainable development of this ancient craft, and to promote the deep integration of traditional crafts-
manship with regional economic development.  
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1. 引言 

天水雕漆作为甘肃省天水市传承两千余年的传统漆工艺，以髹漆与雕刻相结合为特征，具有较强的

地域文化属性。这一传统形式承载着长期的发展历程，其表现手法在特定文化语境中形成了稳定的艺术

特征。2008 年，天水雕漆技艺被纳入国家级非物质文化遗产扩展名录，其风格古朴、工艺精细，承载了

西北地区长期积累的文化特质，历史上曾远销四十多个国家，彰显了中国传统工艺的国际影响力。 
现有关于天水雕漆的研究主要围绕四大维度展开，为后续研究奠定了基础但仍存明显缺口。在工艺

历史与技艺特征研究方面，刘志刚通过史料考证梳理了天水雕漆从春秋战国至明清的演进脉络，明确其

在技法上的地域特色；王德泰结合田野调查记录了汉代至近现代雕漆工艺的发展历程，详细描述了不同

时期的工艺特点；马莉、高昂星则聚焦雕漆选料、工序等技术细节，分析其艺术价值与工艺特征。在传

承现状与困境研究方面，李亚强、韩艳慧指出天水雕漆存在人才断层、产业规模萎缩等问题，提出技艺

培训等初步建议；池浩通过实地调研呈现了雕漆手工作坊的生存现状，强调传承危机的紧迫性。在产业

发展研究方面，万婷分析了天水漆器产业的市场格局与发展瓶颈；宋超慧、刘世雄从多元共创视角探索

雕漆工艺品的创新路径。在文化价值研究方面，相关学者聚焦雕漆的地域文化内涵与艺术价值，阐述其

在传统文化传承中的意义。在非遗保护与产业发展的通用理论领域，相关成果为天水雕漆研究提供了重

要支撑。强调手工技艺类非遗需通过生产、流通、销售回归日常生活，在坚守核心技艺的基础上实现活

态传承；相关文献构建的文化创意产业链模型，指出传统工艺产业需实现设计、生产、营销、衍生开发

的全链条协同，通过跨界融合提升附加值。 
进入现代社会，市场格局及审美偏好发生显著变迁，天水雕漆行业虽然得益于政府政策的大力扶持

而迎来新的发展机遇，却也遭遇了人才短缺、产品创新能力欠缺以及产业规模化程度不高等紧迫问题。

学界对天水雕漆的研究围绕四大方向展开，仍存明显缺口。此外人才培养是传统工艺传承的核心，产业

化发展是传统工艺活态延续的关键，二者相辅相成、不可分割。人才为产业化提供核心支撑，产业化则

为人才提供施展平台与发展空间。基于此，本文聚焦天水雕漆人才培养与产业化发展的协同推进，通过

分析现状、剖析问题，探索适配新时代发展要求的路径模式，为天水雕漆的可持续发展注入新动能，也

为同类传统工艺的传承发展提供借鉴。 

2. 天水雕漆的历史传承与发展基础 

2.1. 历史渊源与工艺特色 

天水雕漆的发展与我国传统漆艺的演进密切相关，考古资料显示，该地区在春秋战国时期已具备较
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为成熟的漆器制作水平，从 1973 年天水马跑泉出土的汉代红底墨色纹样的云纹漆器碎片，可以看出天水

的漆器从汉代就开始盛行[1]。当时天水地区的漆器工艺已形成一定规模并具有明确的装饰风格。从隋唐

开始，相关工艺逐步实现批量生产，到元代已具备相对完整的技术框架，明清时期则在雕刻、镂空及堆

塑等手法上不断精进，应用范围扩展至多种日常器物，成为反映当时社会生活与审美取向的重要物质载

体。1916 年经天水道尹张继洪的筹措，陕西人汪基成、汪俊杰在天水开办陇南工艺厂，生产以雕漆为主

的工艺品，天水雕漆产品逐渐形成规模，融合石刻、书画艺术，发展为以乌黑漆面与繁复纹饰为标志的

西北流派。20 世纪 50 年代成立合作社及国营天水雕漆厂，创新石窟艺术主题并引入平螺钿等数十种技

法，技法上的创新、技术上的引进为天水雕漆的飞速发展提供了强有力的支持，天水雕漆工艺便随着天

水雕漆厂的成立迎来了发展的巅峰。改革开放后形成多元产业格局，产品涵盖家具、屏风等 200 余类[2]，
产品行销全国乃至法国、英国、日本、比利时、加拿大、意大利、新加坡等 37 个国家和地区。 

天水雕漆作为西北地区唯一一处雕漆产地，在创作中不论是工艺还是技法尽显西北特色，核心的雕

刻填彩技法在全国漆工艺中独树一帜。产品选料严苛、其制作工艺精细，形制独特，纹样风格质朴，漆

面坚实光滑，具备抗酸碱与耐高温特性，兼顾日常使用功能与视觉审美，体现出较强的实用与艺术结合

特征，拥有极高的艺术价值、经济价值与研究价值，在国内外享有盛誉。一件完整的雕漆作品，需经木

工、漆工、石工、镶嵌工、描金工等多工种协作，历经一百一十三道至一百八十五道工序，其中仅漆层涂

抹就需反复三四十次，最终形成的漆膜厚度可达数毫米[3]。雕漆制作过程对工艺精度要求很高，导致周

期普遍较长，从四个月到一年不等，作品最终呈现的效果依赖于持续投入的手工操作与实际时间积累。

天水雕漆在艺术表现上体现出西北地域文化特有的质朴与力量感，同时保留了传统手工技艺的细致特征，

题材多取材于历史典故、山水花鸟，图案古朴典雅，色彩沉稳厚重，既具备实用功能，又兼具装饰与收

藏价值。雕漆制品种类丰富，涵盖床榻、躺椅、屏风、茶几、餐桌、茶具及旅游纪念品等十几大类二百余

种，其中以屏风类制品最具典型性和工艺代表性。 

2.2. 发展现状与现有基础 

天水雕漆在天水雕漆厂工厂化的生产下，雕漆技艺得到了有序、有效的传承。在上世纪八九十年代，

是天水雕漆的鼎盛时期，雕漆生产企业就有 21 家，从业人数更是多达 2000 余人。品类也十分丰富，系

列座屏、屏风、挂屏、漆画、花瓶、茶酒具、工艺品等 1500 多个花色品种。消费行为与市场需求发生了

明显变化，雕漆工艺品逐渐失去市场吸引力，这一传统手工艺的传承面临现实困境。近年来，从事雕漆

工艺的企业规模持续缩小，从业者人数明显下降，天水雕漆这门传统技艺的延续已陷入严峻困境。 
尽管当前面临诸多挑战，但天水雕漆仍具备扎实的发展基础。政策层面，天水作为丝绸之路西出长

安的重镇，是“一带一路”上重要节点城市。2019 年 11 月，甘肃省人民政府办公厅印发了《新时代甘肃

融入“一带一路”建设打造文化枢纽技术信息生态“五个制高点”实施方案》[4]，2020 年 3 月天水市人

民政府印发了《天水市贯彻落实新时代甘肃融入“一带一路”建设打造 5 个制高点规划的实施方案》，

积极打造“一带一路”文化制高点，为天水雕漆发展保驾护航。传承层面，虽面临人才断层问题，但仍有

一批坚守传统的老艺人，完整掌握雕漆核心技艺，为技艺传承保留了火种；同时，一些青年从业者通过

师徒制学习或接受专业院校教育，逐步具备独立创作能力，成为延续这一技艺的重要力量。产业层面，

形成了以天水飞天雕漆等企业为代表的核心力量，积累了一定的生产经验与市场基础，部分产品在收藏

市场与礼品市场仍具有较强的竞争力。文化层面，天水作为“羲皇故里”，其长期积淀的地域文化为雕

漆艺术提供了持续的创作资源，该技艺作为国家级非物质文化遗产，近年来在保护与传承中逐渐获得更

广泛的社会认可，为后续产业化的推进创造了必要的文化条件。 
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3. 天水雕漆发展面临的现实困境 

3.1. 人才队伍建设存在短板 

传统工艺的延续依赖于专业人才，天水雕漆在培养和留住技艺传承者方面存在实际困难。天水市非

遗保护中心 2022 年数据显示，全市掌握雕漆技艺的传承人不足 50 名，其中 60 岁以上者占六成以上，35
岁以下从业者仅有 8 人，整体队伍年龄结构失衡，青年一代参与度低，该技艺的可持续传承已面临断代

危机[5]。其次，人才培养方式缺乏多样性，实际成效受到一定制约。目前天水雕漆技艺的人才培养仍以

师徒制和家族传承为主要方式，虽在技法延续上具有一定优势，但传授过程依赖口传心授与个人经验，

内容受限于传统认知，缺少对现代审美、设计创新及市场运作等要素的系统训练，难以匹配当前产业对

复合型人才的需求；同时，本地高职院校艺术类专业中选修雕漆方向的学生持续减少，相关专业招生规

模萎缩，导致人才培养供给与产业实际需求之间出现明显缺口。由于培养周期较长且前期投入回报不明

显，导致该领域在吸引专业人才方面面临一定困难。此外，雕漆技艺学习难度大、周期长，初学者通常

需要 3~5 年才能掌握基本技巧，10 年以上才能具备独立创作优秀作品的能力，且学习初期难以产出高质

量作品，导致从业人员初期收入偏低。这种高投入、低回报的现状，使得不少年轻人望而却步，难以吸

引优秀人才投身雕漆技艺传承[6]。 

3.2. 产品创新与市场需求脱节 

当前市场需求呈现多样化趋势，天水雕漆产品在实用功能、外观设计与创新能力方面更新缓慢，缺

乏针对性改进，限制了其在更广泛市场中的应用空间。其一，功能定位单一，实用性不足。目前市场上

的天水雕漆产品以摆件、屏风及装饰画等为主，主要面向观赏与收藏用途，其功能性设计不足，使用场

景受限，难以适应现代家庭或办公环境中的日常需求。其二，设计语言较为保守，未能体现当前社会审

美趋势与技术发展特征。对 300 余件天水雕漆作品的实地考察显示，其形制与纹样仍以传统模式为主，

较少融入现代审美特征，未能充分回应年轻群体在视觉表达上的实际偏好。当代青年在消费选择上更关

注产品是否符合个人审美，传统雕漆工艺因设计语言相对固定，在 18 至 35 岁人群中的接受度偏低，调

查显示，多数受访者认为其外观缺乏新意，对融合现代元素的创新款式表现出更高兴趣。其三，创新能

力薄弱，缺乏系统性研发。多数雕漆生产企业与作坊规模较小，缺乏专业的设计研发团队，创新多停留

在局部细节的调整，难以实现从功能到设计、从文化表达到市场适配的系统性创新，导致产品与市场需

求脱节，市场竞争力不足。 

4. 理论模型支撑与适配性分析 

4.1. 非遗生产性保护理论的核心要义与实践适配 

天水雕漆的传承发展与“非遗生产性保护”理论高度契合。该理论核心要义在于，非遗保护并非僵

化的静态保存，而是在坚守核心技艺与文化内涵的前提下，通过市场化生产实现活态传承[7]。这一理论

强调非遗的活态性与实践性，认为生产过程既是技艺传承的载体，也是文化传播的途径，通过产品的生

产、流通与消费，使非遗获得持续的生命力与发展资金，形成“保护–生产–盈利–再保护”的良性循

环。当前天水雕漆部分企业将传统剔红、堆塑、螺钿镶嵌等核心技艺与现代生活需求结合，开发出茶具、

文具等实用型产品，正是这一理论的实践体现。这一转型既保留了雕漆工艺的本真性，又通过市场消费

获得传承资金，形成良性循环，为破解产品创新不足、市场适配性差等问题提供了理论指引。 

4.2. 文化创意产业链模型的构建逻辑与应用价值 

文化创意产业链模型以“创意为核心、产业链为纽带、价值增值为目标”，构建了从创意设计、生
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产制造、市场营销到衍生开发的全链条协同体系。这一模型强调各环节的关联性与协同性，认为传统工

艺产业的发展不能局限于单一生产环节，而应实现上下游的有效衔接，通过创意赋能、生产提质、营销

拓面、衍生增值，提升产业的整体竞争力与附加值。依据文化创意产业链模型，天水雕漆产业需构建创

意设计、生产制造、市场营销、衍生开发的全链条协同体系。上游聚焦创意设计，深度挖掘伏羲文化、八

卦文化、麦积山石窟艺术等地域文化元素，将其转化为产品设计符号；中游优化生产制造，在坚守手工

技艺核心的基础上，引入标准化质量管控与模块化生产理念，平衡工艺品质与生产效率；下游拓展市场

营销，整合线下文旅场景与线上电商平台，构建多元化销售网络；延伸环节着力衍生开发，推出雕漆元

素数字藏品、文创周边、技艺体验课程等，提升产业附加值。该模型为破解产业链松散、规模化不足等

困境提供了系统性解决方案。 

4.3. 学徒制现代化转型的理论内涵与实践路径 

学徒制现代化转型理论借鉴了德国双元制职业教育、日本数字化学徒制等国际经验，强调在保留传

统学徒制“重实践、重传承”核心优势的基础上，融入现代教育理念与产业需求，实现培养模式的革新，

培养适应现代产业发展的复合型技艺人才。一是课程体系模块化，在传统口传心授的技艺教学基础上，

增设现代设计原理、数字建模、市场营销、品牌管理等课程模块，弥补传统师徒制知识结构单一的短板；

二是培养场景多元化，建立高校与企业和非遗传承基地三方协同培养平台，配备现代化实训设备，实现

课堂教学、车间实践、项目创作的结合；三是评价体系科学化，引入技能等级认证、微证书制度与学分

互认机制，提升学徒的职业竞争力与社会认可度。这一转型既保留了传统学徒制重实践、重传承的核心

优势，又适配现代产业对复合型人才的需求，为破解人才断层、培养模式滞后等问题提供了理论支撑。 

5. 天水雕漆人才培养体系的优化路径 

人才培养是破解天水雕漆传承困境、支撑产业化发展的核心举措，需构建校企协同、校园普及、激

励保障的多元化、系统化培养体系，兼顾传统技艺传承与现代能力培育，为产业化发展提供多层次人才

支撑。 

5.1. 校企协同 

推动高校与企业之间的深度协作，有助于缓解人才供给与产业需求之间的错配问题，同时在实践环

节中增强学生的综合能力，从而提升教育成果的实际转化效率。通过实施学徒制，将企业实践与学校教

育相结合，强化技能人才的培养路径。鼓励本地高职院校、中职院校与雕漆企业及非遗传承基地协同开

展实践教学，通过设立校内生产实训点，形成从现场观摩、技能训练到理论授课，最终进入实际市场应

用的全流程培养模式。邀请非遗传承人、企业中的技术骨干承担实践课程教学任务，侧重技艺操作训练；

学校教师则讲授文化基础、现代设计原理及市场分析等内容，使传统工艺传承与当代教育体系形成有效

衔接。在人才培养过程中，建立将科研探索与产业需求相衔接的机制。由企业根据生产经营与产业发展

需求，明确人才培养标准与岗位要求，学校针对性设置课程体系、制定教学计划，企业深度参与课程设

计、教学评估与实习考核。 

5.2. 校园普及 

将非物质文化遗产融入学校教育体系，通过课程设置与实践活动，增强青少年对传统技艺的认知与

认同，为文化传承储备具有持续动力的新生力量。将天水雕漆技艺融入中小学劳动教育与艺术课程，结

合地方特色开发适合学生认知水平的校本教材，设置《雕漆基础》《漆艺文化》等选修课及兴趣小组，推

动传统工艺在校园中的传承与实践。将非物质文化遗产传承人引入学校，组织雕漆技艺展演、动手实践
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及专题讲解等环节，使学生在参与过程中直观了解这一传统工艺的制作过程与文化内涵，增强对本土手

工艺的认知与情感联结。高校可结合艺术设计、产品设计及文化产业管理等专业，设置雕漆方向的选修

课程与专题讲授，建立专门的研究平台，围绕传统工艺传承与现代应用开展技术探索和创新实践。安排

实地考察、工艺实操与传承人对话等环节，使学生在近距离接触传统技艺的过程中，逐步形成对雕漆工

艺的认知，增强文化认同感与主动参与意识。 

5.3. 激励保障 

为了有效推动雕漆技艺的传承与发展，建立健全的激励保障体系至关重要。其一，完善传承人的选

拔与支持机制。为了弘扬传统技艺，特别设立了诸如“天水雕漆工艺大师”及“青年传承人”等荣誉表

彰，构建了多元化传承人评定体系。此举旨在激励并推荐杰出传承人参与省级乃至国家级非物质文化遗

产代表性传承人的评选。为了支持入选的非物质文化遗产传承人，应提供包括资金补贴、创作辅助以及

交流培训在内的全方位支持措施。其次，建立专门的遗产传承基金是至关重要的举措。政府主导，联合

文旅企业、社会资本及风投机构，共同成立“天水雕漆传承与发展专项基金”，其主要用途包括培养技

艺传承人、支持青年艺术家创业、推动技术创新、以及促进作品市场推广等关键环节。此外，构建一个

互动与成果展示的平台。定期举办雕漆技艺大赛、通过举办各类展示会及研讨会议，传统技艺的传承者

与年轻艺术家得以展现其创造力，并在此过程中相互切磋技艺，共同促进艺术文化的传承与发展。为了

促进技能提升与文化融合，组织本地艺术家前往外地进行实地考察，并与来自其他地区的漆艺继承者及

设计师进行互动交流，此举旨在开阔眼界，增进技艺，实现跨地域的文化交流与合作。 

6. 天水雕漆产业化协同发展的实践路径 

产业化发展是天水雕漆实现活态传承的重要途径，需以市场需求为导向，以完善产业链为基础，以

品牌建设为核心，以文旅融合、数字营销为抓手，构建“产、学、研、销”一体化的产业化发展格局，实

现文化价值与经济价值的统一。 

6.1. 完善产业链条 

产业链的完整性与协同性是产业化发展的核心支撑，需从原料供应、生产制造、下游配套三个环节

发力，构建稳定高效的产业链体系。在原料供应环节，由政府牵头，企业、合作社参与，制定漆树种植扶

持政策，鼓励农户扩大漆树种植面积，建立标准化、规模化的漆原料种植基地。同时，加强与科研机构

合作，研发高品质天然漆替代材料与环保漆料，降低对天然漆的依赖，稳定原料价格，保障原料供应。

在生产制造环节，培育龙头企业，发挥其资源整合、技术引领、市场开拓的作用；引导小型作坊向专业

化、精细化方向发展，专注于雕刻、镶嵌、上漆等某一工艺环节。建立行业协会，制定统一的生产标准、

质量规范，加强企业间的技术交流与合作，实现资源共享、优势互补，提高整体生产效率与产品质量。

在下游配套环节，完善包装设计、物流配送、售后服务等配套体系。邀请专业设计团队为雕漆产品设计

个性化、环保化包装，提升产品附加值；与物流企业合作，建立覆盖全国的物流配送网络，解决产品运

输难题；建立售后服务机制，提供产品保养、维修等服务，提升消费者体验。 

6.2. 塑造特色品牌 

品牌是产业化发展的核心竞争力，需挖掘地域文化内涵，融合现代设计理念，打造具有高辨识度、

高美誉度的品牌 IP。其一，挖掘文化内核，明确品牌定位。依托天水“羲皇故里”的地域文化标签，深

入挖掘伏羲文化、八卦文化、西北民俗文化等元素，将其转化为独特的文化符号，融入产品设计与品牌
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形象塑造。例如，打造特色品牌，将八卦图案、阴阳鱼符号等融入屏风、茶具、首饰等产品设计中，采用

深雕透刻、髹漆与螺钿结合等工艺，既保留传统文化内涵，又符合现代审美与使用需求，形成差异化品

牌定位。其二，创新产品设计，丰富产品体系。以市场需求为导向，优化产品结构，开发装饰收藏类、日

常实用类两大产品系列。装饰收藏类产品侧重工艺精湛与文化内涵，打造高端艺术品与礼品；日常实用

类产品侧重实用性与时尚感，开发雕漆茶具、餐具、文具、首饰、家居用品等，满足消费者日常生活需

求。在设计上，聘请专业设计师团队，结合现代美学与消费趋势，对产品的造型、色彩、功能进行创新，

推出兼具传统韵味与现代感的产品，吸引年轻消费群体。其三，加强品牌推广，提升品牌影响力。借鉴

故宫文创的成功经验，与权威文化机构、知名品牌开展联名合作，借助其品牌流量与影响力，提升天水

雕漆的品牌知名度。通过参与国内外文化产业博览会、非遗展会、艺术展览等活动，展示品牌形象与产

品特色；利用纪录片、短视频、文化节目等形式，讲述天水雕漆的历史文化、制作工艺与匠心故事，传递

品牌文化价值。 

6.3. 推进文旅融合：拓展产业化发展空间 

文旅融合是传统工艺产业化的重要路径，需依托天水丰富的旅游资源，将雕漆技艺与旅游体验深度

融合，打造非遗文化氛围下的旅游发展模式。其一，打造沉浸式体验载体。整合天水雕漆文化博览园、

小陇山漆林、非遗传承基地等资源，打造集工艺展示、生态观光、研学体验、产品销售于一体的天水雕

漆文化旅游区。在旅游区内设置雕漆作坊体验区，为游客提供雕漆小件，如钥匙扣、挂件、书签等手工

制作体验，由非遗传承人现场指导，让游客在实操中感受雕漆技艺的魅力；设置雕漆博物馆，展示雕漆

历史文物、经典作品、制作工具与工艺流程，传播雕漆文化。其二，开发特色旅游产品。针对旅游市场需

求，开发便携化、轻量化、具有纪念意义的雕漆旅游纪念品，如小型摆件、首饰、文具等，兼顾实用性与

纪念性，满足游客购物需求。 

7. 结语 

天水雕漆作为承载千年历史的传统工艺，其传承与发展不仅关乎一项技艺的存续，更关乎传统文化

的弘扬与区域经济的发展。目前存在技艺传承人稀缺、设计更新缓慢以及规模化生产程度不高的问题，

同时在政府扶持力度加大和消费者对传统文化产品需求上升的背景下，也具备一定的发展契机。应对上

述挑战，需建立覆盖多领域、分层次的人才培养机制，强化技术转化与产业应用之间的衔接；同时应立

足实际需求，优化上下游资源配置，打造具有辨识度的品牌标识，推动文化资源与旅游场景的深度结合，

并借助数字化传播手段扩大市场影响力，促进各环节协同推进。 
人才培养与产业化发展是相互促进、辩证统一的整体，只有将二者协同推进，才能破解天水雕漆的

传承困境，实现活态传承与可持续发展。本文探讨的人才培养与产业实践相结合的策略，旨在整合历史

智慧与现代科技，寻求传统元素与创新思维的和谐共存，该路径不仅具备高度的可操作性，更蕴含着丰

富的指导意义。传统工艺的重焕新生是一个渐进过程，它要求我们具备持久的决心、跨领域的合作以及

不断的改进策略，方能实现这一目标。面向未来，我们应持续探索与实践，致力于将天水雕漆这一珍贵

文化遗产推向辉煌，使其在现代焕发新生，以此为推动中国传统文化艺术传承与创新注入新的动力。 
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