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摘  要 

本研究主要采用文献资料法、数理统计法，以中国网球公开赛、上海大师赛、武汉网球公开赛(本文简称

我国三大职业网球赛事)系列推广赛为研究对象，从赛事空间布局、赛事冠名赞助、宣传推广、赛事开展

类型四个方面探析其发展现状。并提出推进策略：大力开发推广赛事IP，打造完整赛事产业链；发展创

新性类型赛事，满足不同水平受众需求；构建立体化赛事宣传，扩大赛事多维影响力；建立复合型运营

人才团队，优化赛事各级服务。 
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Abstract 
This study primarily employs literature review and mathematical statistics methods, taking the China 
Open Tennis Tournament, Shanghai Masters, and Wuhan Open Tennis Tournament (hereinafter 
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referred to as China’s three major professional tennis tournaments) series promotion events as re-
search subjects. The paper will analyze their current development status from four aspects: event 
spatial layout, event naming sponsorship, promotional activities, and event formats, and propose 
advancement strategies as follows: vigorously develop and promote event IPs to build a complete 
event industry chain; innovate event formats to meet the needs of audiences at different levels; es-
tablish multi-dimensional event promotion to expand multi-faceted influence; and form a compo-
site operational talent team to optimize services at all levels of events. 
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1. 引言 

随着我国职业网球赛事纷纷落地在各大城市，现我国职业网球赛事的发展迈上了新台阶，各大职业

网球赛事的运营模式、品牌定位、赛事发展具有新的格局。但其赛事运营推广都不尽相同，主要采用线

上 + 线下双向的运营推广模式，线上主要以微博、微信公号、微信社群、官方网页、抖音短视频等多媒

体数字化渠道进行宣传，线下则推行公益活动、系列推广赛事、网球明星表演赛等。其中线下推广系列

赛的举办是职业赛事输出其赛事品牌文化，扩大其赛事影响力，提高其赛事优质形象，增强其赛事粘滞

性，提供球迷交流竞赛的重要平台。2020 年首创置业中网业余联赛，赛事共计吸引超过 1800 余名网球爱

好者参赛，媒体传播报道超过 2000 次，赛事影响触达 5000 万人次的受众，成为年度最具活力的全民赛

事之一。 
综上所述，本文鉴于中国网球公开赛(本文简称中网)、武汉网球公开赛(本文简称武网)、上海网球大

师赛(本文简称上海大师赛)为目前我国职业网球赛事中等级高、积分多、影响广、规模大、发展早等特征，

特选此三大职业网球赛事最新的系列推广赛为研究对象，探究三大职业网球赛事系列推广赛开展特征、

并提出推进策略，为我国其他职业网球赛事系列推广赛开发及发展提供一定的借鉴之意。 

2. 研究方法 

2.1. 文献资料法 

通过中国知网、万方、维普等数据库检索与本相关研究，奠定本文写作理论基础与思路。 

2.2. 数理统计法 

通过对中国网球公开赛、武汉网球公开赛、上海大师赛等官方网页、公众号及相关新闻报道，搜集

整理本研究的相关的数据资料。 

3. 我国三大职业网球赛事系列赛开展现状 

我国三大职业网球赛事系列推广赛是对外输出其赛事品牌文化、扩大其赛事影响力、是我国三大职

业网球赛事线下推广的重要一环，旨在输出赛事品牌文化、扩大影响力、为业余网球爱好者提供竞赛平

台，推动职业网球赛事持续健康发展。其主要以职业赛事官方背景为主题背书，以职业赛事原有开发架
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构为主体结合各举办地相关部门机构共同打造具有较强影响力的业余网球赛事。也是职业网球赛事系列

赛为网球业余爱好者提供具有一定规模、竞赛水平、竞赛奖励等的线下竞赛平台，其更是球迷、网球业

余爱好者与职业网球赛事增强粘性促进共频共振的特殊纽带。 

3.1. 我国三大职业网球赛事系列赛空间布局 

我国三大职业网球赛事举办地分别是中网——北京，上海大师赛——上海，武网——武汉，但其系

列推广赛根据自我品牌文化建设定位、运营推广建设、赛事发展理念等赛事举办空间布局大不所一。形

成了以自我赛事举办地为核心向全国各大城市辐射的空间布局态势，其中上海大师赛仅在其举办地上海

开展，暂未向其他城市扩展。 
如表 1 所示，其中根据 2021 年最新城市等级划分公布，中网系列推广赛举办城市主要集中在一线及

一线以上等级城市，其中三个直辖市：北京、上海、重庆，四个省会城市：武汉、成都、昆明、沈阳，涉

及地区较为全面华北、华东、华中、东北、西北、西南。中网系列赛空间布局主要针对经济基础发达、城

市人口数量多，综合实力强的城市展开。从体育经济学的角度看，中网系列赛集中于一线城市，体现了

“经济增长极”理论中的资源集聚效应，即通过高消费能力城市辐射周边区域。而武网系列赛则采取了

“区域深耕”策略，围绕武汉向周边城市扩散，意在培育潜在市场，逐步提升赛事在中部地区的受众粘

性。武网系列推广赛以武汉、长沙、郑州、合肥这四座新一级城市为主向下各等级城市开展，其赛事布

局城市数量在三大职业网球赛事系列推广赛中最多，12 座城市都有开展，其还是以武网源发地武汉周边

荆门、襄阳、随州、宜昌、黄冈、十堰、嘉鱼等湖北省内城市辐射展开，其次其核心定位区域亦是在华中

地区，在郑州、合肥、长沙等城市依次开展，华东地区的泉州也有举办。 
 
Table 1. Spatial layout of major professional tennis tournament series promotion matches in China 
表 1. 我国三大职业网球赛事系列推广赛空间布局情况 

职业赛事名称 举办城市 地区划分 各城市等级数 

中国网球公开赛系列赛 北京、上海、沈阳、武汉、成

都、重庆、昆明 
华北、华东、东北、

华中、西南 

一线城市：2 
新一线城市：3 
二线城市：1 

武汉网球公开赛系列赛 
武汉、长沙、合肥、郑州、泉

州、荆门、襄阳、随州、宜

昌、黄冈、十堰、嘉鱼 
华中、华东 

新一线城市：4 
二线城市：1 
三线城市：3 
四线城市：2 
五线城市：1 

上海网球大师赛系列赛 上海 华东 一线城市：1 

3.2. 我国三大职业网球赛事系列推广赛冠名赞助 

从体育营销学的视角看，赞助商选择职业网球赛事系列推广赛，往往是基于“品牌形象契合度”与

“目标受众重叠度”的考量。金融服务业主导赞助格局，正是看中了网球赛事受众高收入、高教育水平

的特征，符合其高端品牌定位。同时，赛事品牌通过赞助合作实现了“品牌资产转移”，即赞助商借助

赛事的公信力与影响力提升自身的品牌认知度与美誉度。根据国家统计局 2017 年发布的《国民经济行业

分(GB/T4754—2017)》标准[1]及产业划分标准[2]。中国国民经济行业共分为 19 个门类，96 个大类[3]。
本文根据我国职业网球赛事 2020 年系列推广赛赞助商进行行业分类，如表 2 所示，我国三大职业网球赛

事系列赛赞助商行业主要以金融服务业为主，如武网系列推广赛赞助商的武汉农商银行、上海大师赛系
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列推广赛中的中国建设银行、中信银行、中网系列推广赛的宝瑞通典当行等。这也凸显了赛事品牌定位

与赞助商自我行业属性的契合度关系。就赞助商企业性质的话，我国三大职业网球赛事系列推广赛主要

以中国国有独资或国有控股企业、中国内地民营企业为主，其次就是中外合资企业。三大职业网球赛事

系列推广赛的冠名赞助商数量均在 2 个及以上，武网系列推广赛冠名赞助商数量最多。 
 
Table 2. Sponsorship status of major professional tennis tournament series promotion events in China 
表 2. 我国三大职业网球赛事系列推广赛赞助商情况 

赛事名称 企业类型 赞助商所属行业 冠名赞助商数量 

中网系列推广赛 中外合资企业、中国内地民

营企业 房地产业、金融服务业 2 

武网系列推广赛 中国国有独资或国有控股企

业、中国内地民营企业 金融服务业、汽车制造业 4 

上海大师赛系列推广赛 
中国国有独资或国有控股企

业、中国内地民营企业、中

外合资企业 
金融服务业、电子设备制造业 3 

3.3. 我国三大职业网球赛事系列推广赛宣传渠道 

为了促进体育赛事产业的发展，最大限度地挖掘体育赛事资源，有必要以互联网的思维对体育赛事

市场化推广进行探讨，加强体育赛事与体育媒体融合的策略[4]。在我国三大职业网球赛事系列推广赛中，

线上“互联网+”推广渠道应用较为多样。结合了当下民众运用度较高的各社交通讯、短视频创作、视频

资源库等 APP、网站进行宣传推送其主要内容。如表 3 所示，三大职业网球赛事系列赛推广主要在微信

公众号推送、建立微信社群、官方网站发布等线上渠道。其中上海大师赛则开通了抖音账号，一球致胜

大奖赛，为其实时主题内容发布及宣传。武网、中网则将系列推广赛事纳入官方网站服务内容板块架构

体系。武网更是开设了武网城俱赛窗口，主题服务赛事报名及相关信息发布等。 
 
Table 3. Promotion channels for major professional tennis tournament series in China 
表 3. 我国三大职业网球赛事系列推广赛宣传渠道情况 

赛事名称 赛事宣传主要线上渠道 服务内容 

中网系列推广赛 官方网站、微信公众号、微信社群等 
赛事发布、赛事报名、赛事要

求、赛事新闻报道、视频直

播、鹰眼挑战等 
武网系列推广赛 官方网站、微信公众号、微信社群等 

上海大师赛系列推广赛 微信公众号、微信社群、抖音、哔哩哔哩等 

3.4. 我国三大职业网球赛事系列赛类别 

我国三大职业网球赛事系列赛开展类别主要围绕着巡回赛、邀请赛、趣味挑战赛三个不同类型赛制、

不同规模、不同奖励来开展的。如表 4 所示，中网系列赛主要以中网业余联赛为核心，举办地广泛、奖

金较高、启动时间较早。武网系列赛主要打造两个赛事品牌 IP：一个趣味性较强的幸运 123 挑战赛，一

个是常规的巡回赛–武网城俱赛，既满足球迷、业余爱好者常规竞技正赛需求，也满足刺激度更高、趣

味性更强的挑战赛。上海大师赛则大力发展创新性系列赛，“一球致胜大奖赛–上海劳力士大师赛”，

其赛事主题就是“一球致胜，赢百万大奖”，其竞赛实力与运气二者缺一不可，对于受众的吸引力十足，

很具话题感。 
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Table 4. Major professional tennis tournament series promotion events in China 
表 4. 我国三大职业网球赛事系列推广赛 

职业赛事 系列推广赛事 开始时间 举办地点 最高奖励 

中网 
中国网球公开赛业余联赛 2015- 北京、上海、成都、重庆、

武汉、沈阳、昆明 16 万 

2020 首创置业网球菁英邀请赛 2020- 北京、上海 不详 

武网 

武网城市俱乐部巡回赛 2014- 
武汉、长沙、合肥、郑州、

泉州、荆门、襄阳、随州、

宜昌、黄冈、十堰、嘉鱼 
不详 

光谷创新天地杯“幸运 123”挑

战赛 2020- 武汉 10 万 

上海大师赛 2020 一球致胜网球大奖赛–上

海劳力士大师赛系列赛 2020- 上海 100 万 

4. 我国三大职业网球赛事系列推广赛推进策略 

4.1. 大力开发推广赛事 IP，打造完整赛事产业链 

赛事 IP 的开发应遵循“内容–体验–变现”的价值链路径。通过系列推广赛构建“参与式文化”，

让受众从被动观赛转向主动参与，进而形成身份认同与情感依附，最终通过会员制、衍生品、数字内容

订阅等方式实现 IP 变现。这不仅是体育营销的趋势，也是粉丝经济在体育产业中的具体体现。目前我国

三大职业网球赛事系列推广赛仅作为职业网球赛事的一个推广运营分支点，对于其赛事 IP 开发还处于表

层，缺乏完整性开发、及深入探索。其实推广赛有良好的官方职业赛事冠名加持及流量基础，在业余球

迷心中的赛事等级规模认可度较高，具有良好的可开发潜在 IP 价值。总的来说就是结合上游职业赛事影

响力、运营架构、平台资源等要素，联动职业赛事与推广赛事二者从属关系，针对推广赛主要受众人群

为忠实受众、潜在受众两大人群特性，赛事区域空间布局特征，丰富赛事内容、打造赛事品类、建立赛

事与受众联系、增强受众体验、提高受众粘性，建立以推广赛为平台，受众为核心的驱动机制。其次就

是通过数字技术平台对多元化、个性化、优质化产品内容进行生产推送，不断扩大需求链匹配能力[5]。
深度挖掘下游推广赛 IP 潜力，打造独属推广赛特征的完整赛事产业链。 

4.2. 发展创新性类型赛事，满足不同水平受众需求 

根据消费者行为学中的“动机–机会–能力”模型，不同水平的网球爱好者对赛事的参与动机存在

显著差异。高水平选手更看重竞技性和荣誉感，而初学者或家庭参与者更注重趣味性和体验感。因此，

赛事设计应从“体验经济”视角出发，打造多层次、可参与的赛事产品，满足不同群体的心理需求与行

为特征。对于赛事下游参与者来说，最关注的莫过于赛事本身的参与度、趣味度、荣誉感、奖励性等要

素。我国三大职业网球赛事的系列推广赛本质核心抓点就是扩大其赛事影响力，打造与其赛事定位契合

较高的 IP。因此发展不同类型赛事满足不同水平受众尤为重要，将处于赛事边缘受众吸纳过来，让这个

群体成为其赛事忠实受众的第一步就是让其了解感受、体验增强，最终吸纳为赛事忠实群体。深抓以下

要点。1) 开设不同年龄阶段赛事来扩大受众群体年龄范围，并对参与群体也做出具有针对性的赛事方案，

如主打家庭团体参与、个人竞赛、青少年竞赛等，打造具有主题性的参与话题感赛事。2) 增强受众赛事

活动体验，如开设有网球机器人、网球知识竞赛、网球 VR 沉浸式体验区。3) 打破传统竞赛规则，如上

海大师赛—大奖赛，其竞赛规则打破了传统赛制采用一球定胜负，充分调动了赛事各层受众参与积极性、
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参与度。总之就是在原有传统竞赛模式基础上大力创新推广赛事，满足不同水平、年龄阶段受众的综合

需求。 

4.3. 构建立体化赛事宣传，扩大赛事多维影响力 

赛事的宣传主要针对赛事的不同时期要点，结合推广渠道属性、综合用户特征、把握流量趋势，以

求在多时间段、多渠道、多方位将赛事信息内容给用户即时性传递、并与用户产生共鸣，建立与用户之

间较强的交互性，从而推动赛事热点关注，打造在受众心中的优质赛事品牌形象。现信息流动基本上进

行线上推送，主要通过手机客户端、pad 客户端再结合各应用功能属性将内容推送给受众。总的来说就是

充分把握互联网+为核心驱动力，进行赛事前期推广、中期报道、后期跟踪，并抓住受众切实感官点为内

容主创，如上海大师赛的系列推广赛–大奖赛就在抖音短视频，利用抖音 APP 属性功能进行精准推送受

众群体，投放以“一球定胜负赢，百万奖金”具有吸引力，话题度高的主题内容，吸引流量为赛事赛前开

打造势。中网、武网系列推广赛则充分利用官网端口进行赛事报道，增强了受众赛后跟踪报道。总之就

是综合应用各渠道属性，多方位提高赛事在社会的影响力、增强赛事在各媒介话题度、凸显赛事在同类

行业特色，最后达到赛事在社会、相关行业赛事、个体用户不同层面的影响。 

4.4. 建立复合型运营人才团队，优化赛事各级服务 

一场成功的赛事举办是多方力量综合努力的成果，其幕后运营团队是赛事顺利、高效、举办的大脑。

其团队作用体现在赛事各个环节、各细小之处，如赛事宣传、赛事报名、对战签表、招募赞助、赛事新闻

报道等等。一个强大的赛事运营团队，会把控大局，控制细节、全方位提升赛事品质、全面优化赛事服

务。建立专业性赛事复合性运营人才团队对于推广赛往上提高赛事层次、增强赛事品质竞争力的核心需

求。首先，可借鉴、吸收三大职业赛事运营团队的执行大赛经验、运作流程，三大职业网球赛事的运营

是按照 ATP、WTA 这样高级别赛事要求执行的，对于网球赛事的运营非常成熟并具有典型优质职业化运

营案例。对于其运营团队人才综合素养提高具有显著意义。其次，建立校企合作机制，吸纳培养专业性

院校人才，增设专家智囊团，为团队建设涌入新鲜血液建立人才储备库，对赛事各层级不断升级完善建

言献策，创新发展提供新思路。 
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