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摘  要 

在乡村振兴战略全面推进的背景下，如何激活传统农业资源、传承地方文化、探索可持续的乡村发展路

径，成为当前农村转型的关键议题。本文以绍兴市上虞区下管镇“徐氏耕读文化”为切入点，在梳理耕

读文化历史脉络与当代价值的基础上，结合当地土地资源现状与文化遗存分布，提出耕读文化与共享菜

园模式深度融合的发展构想。通过整合荒田废田、构建“共享菜园”平台、挖掘文化IP、探索技术赋能

与机制创新等路径，打造集农业生产、文化体验、休闲旅游与教育实践于一体的综合性项目，为文化赋

能乡村振兴提供一种可资借鉴的思路框架。 
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Abstract 
Against the backdrop of the comprehensive advancement of the rural revitalization strategy, 
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activating traditional agricultural resources, preserving local culture, and exploring sustainable rural 
development pathways have become key issues in current rural transformation. Taking the “Xu Fam-
ily Cultivation and Literacy Culture” in Xiamen Town, Shangyu District, Shaoxing City as a starting 
point, this paper, based on a review of the historical evolution and contemporary value of cultivation 
and literacy culture, proposes a development concept integrating this culture with the shared vegeta-
ble garden model. By consolidating abandoned farmland, establishing a “shared vegetable garden” 
platform, exploring cultural intellectual property, and investigating technological empowerment and 
institutional innovation, a comprehensive project combining agricultural production, cultural expe-
riences, leisure tourism, and educational practices is envisioned. This framework offers a reference-
able approach for cultural empowerment in rural revitalization. 
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1. 引言 

耕读文化作为华夏农耕文明的重要传承脉络，其“躬耕重教、兴学入世”的精神内核，不仅塑造了

历代士人“耕以养身、读以明理”的价值观念，也为当代乡村振兴提供了深厚的文化资源与精神动力。

在体验经济方兴未艾、劳动教育政策全面推进的当下，如何将传统文化资源与现代产业形态相结合，实

现文化传承与经济发展的协同共生，已成为乡村振兴研究的重要议题。而“耕读”作为一种代代相传的

生活实践方式，其文化意涵和精神内核至今仍留存于部分乡村生产生活中[1]，在乡村振兴的背景下，或

可成为一种兼具文化性与实践性的媒介，有效连接传统智慧与现代需求，推动乡村从单一生产功能向复

合型文化空间转型。 
位于绍兴市上虞区的下管镇，是徐氏耕读文化的重要发源地之一，拥有深厚的历史积淀与丰富的物

质遗存，其独特的文化基因与当前亟待盘活的土地资源，为探索“文化 + 农业 + 体验”的新型发展模

式提供了难得的试验场。本文以下管镇为研究对象，采用探索性案例研究方法，深入剖析耕读文化与共

享菜园模式融合发展的可行路径。在数据收集方面，本研究综合运用多种来源以确保资料的丰富性与可

靠性：一是实地调研，研究团队于 2025 年多次赴下管镇进行田野考察，观察土地现状、文化遗存分布，

并对当地村民、村干部、文化站工作人员进行半结构化访谈，获取一手资料；二是文献收集，系统梳理

地方志、族谱、学术论文、政策文件及媒体报道，追溯徐氏耕读文化的历史脉络与当代实践；三是档案

与实物资料，查阅下管镇档案馆、徐懋庸故居陈列室等收藏的历史文献与实物，补充文化叙事的细节。

在系统梳理其耕读文化脉络与土地资源现状的基础上，本文着重于探讨耕读文化视域下共享菜园模式的

可行路径与实现机制，以期为文化资源富集型乡村的振兴路径提供理论参照与实践启示，为传统农耕文

明的当代转化探索一条可资借鉴的发展思路。 

2. 耕读文化的当代价值与共享菜园模式的兴起 

2.1. 耕读文化的内涵与当代价值 

先人对耕读的认识最早可追溯至春秋战国时期。彼时虽有“耕”与“读”分流之说，但随着历史演
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进，魏晋南北朝后二者逐渐合流，形成了独具特色的耕读文化传统。这一传统强调“耕以养身、读以明

理”，将农业生产与读书修身融为一体，成为中华文明中独具魅力的人文精神遗产。绍兴市上虞区下管

镇徐氏家族自明代以来便秉持“进而后封侯拜相，退而后福泽乡梓”的耕读理念，数百年来培育出 23 位

进士及众多名士乡贤，形成了“躬耕重教，兴学入世，心怀故土，润泽桑梓”的独特文化精神，成为耕读

文化在地方社会传承发展的典型样本。 
耕读文化作为中国传统农业文明的产物，融合了农耕与读书文化，强调“耕读并举”的生活状态与价

值追求，是乡村治理的重要文化根基[2]。在当代社会，耕读文化的价值不仅体现在文化传承层面，更在

于其与现代教育、旅游、农业等产业的融合潜力。其“兴学入世”的理念，与当前国家对劳动教育、实践

教育的高度重视形成深层契合；“润泽桑梓”的情怀，则为乡村振兴战略注入了持续的精神动力。在全

面推进乡村振兴的背景下，耕读文化所蕴含的“耕”与“读”的双重意蕴，或可成为连接传统与现代、文

化与产业、精神与生活的有效媒介。 

2.2. 共享菜园模式的兴起与发展 

共享经济作为一种优化资源配置、高效社会治理的新经济模式，近年来在我国各地得到了快速发展，

其核心在于拥有闲置资源的机构或个人有偿让渡资源使用权给他人，并从中获得盈利。 
近年来，我国共享经济市场规模持续扩大，在增强经济发展韧性和稳岗稳就业方面继续发挥积极作

用[3]。《中国共享经济发展报告(2023)》分析，从发展趋势上看，未来我国共享经济发展的政策环境更加

优化；国家层面关于平台经济和平台企业发展的定位更高、政策基调更加积极；平台经济监管走向常态

化、制度化将进一步稳定市场预期和信心。以个体工商户为代表的市场主体参与共享经济创新发展的营

商环境更加完善。在政策引导与市场效应的共同作用下，共享经济已经成为一种风头正盛的新型经济形

态。 
共享经济理念向农业领域的延伸，催生了“共享菜园”这一创新模式。“共享菜园”的种植模式最早

可溯源至温铁军团队的小毛驴项目，其代表了一种新型的城乡资源供应关系：城市消费者通过向城郊农

场预付费用，获得土地使用权与绿色农产品，借助预付机制将上游分散的种植资源与下游分散的需求对

接起来，建立起共担风险、共享收益的关系。这一模式不仅为城市居民提供了参与农业生产、体验农耕

文化的渠道，也为传统农业转型注入了新的活力。 

3. 下管镇发展共享菜园的资源基础与现实条件 

3.1. 文化资源优势 

下管镇作为徐氏耕读文化的核心发源地，历史文化底蕴深厚。一直是虞南重镇、商贸重地；现保存

西桥五经牌坊、应乾塔、百年老街、千年古道等古建筑，五经牌坊记载着数百名名人志士，三尺禁地内

“文官下轿，武官下马”[4]，拥有兼具历史深度与地域特色的文化资源。明朝初年，徐氏始祖徐桂公卜

居下管，立下“耕读传家”之古训，奠定了家族数百年兴学重教的文化根基。其后辈谨承祖训，不仅在乡

间设立义学、义塾，惠泽桑梓，更在戊戌变法时期成为创办新学的先锋，体现出耕读文化“与时俱进、

兴学入世”的开放品格。自七世孙徐文彪以降，徐氏家族登科及第者不可胜数，近代更涌现出文学巨匠

徐懋庸、化学家徐如人院士等名士乡贤，形成了绵延不绝的人才谱系。 
在物质遗存层面，下管镇保存有五经牌坊、应乾塔、徐懋庸故居、积善堂、徐懋庸图书馆等多处历

史文化建筑。这些遗存不仅是耕读文化在空间上的凝固与呈现，更为文化的可视化传播、沉浸式体验开

发提供了坚实的载体基础，具备转化为文旅核心吸引物的巨大潜力。 
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3.2. 土地资源现状 

受交通条件、城镇化进程等多重因素影响，下管镇近年来推行移民政策，大量山区居民迁至城区，

导致农村人口外流严重，大量荒田、废田无人耕种，“空心村”现象成为制约当地发展的突出瓶颈。土地

资源的闲置与碎片化，既造成了生产要素的浪费，也削弱了乡村的产业承载能力。 
2022 年，下管镇围绕宅基地资格权实现形式、使用权流转、“空心村”综合整治等开展试点工作，

为土地资源的集约化整合与市场化盘活提供了政策空间。将耕读文化植入共享菜园模式，正是对这一政

策机遇的积极响应：通过土地认领机制整合零散资源，以文化体验为纽带吸引城市消费者，既能够有效

盘活“撂荒地”，又能创造新的经济增长点，推动“空心村”向“文化村”“产业村”转型。 

3.3. 政策与市场机遇 

从政策层面看，浙江省作为共同富裕示范区，高度重视历史经典文化的保护与活化利用，先后出台

《浙江省历史经典产业高水平传承高质量发展若干政策举措》《浙江省历史经典产业传承创新发展行动

方案》等文件，明确以特色文化为着力点赋能乡村振兴。下管镇当地政府亦积极响应，致力于将徐氏耕

读文化打造为区域特色文化品牌，为相关产业项目的落地提供了政策引导与资源倾斜。 
从市场层面看，当前“服务经济”正加速向更高级的“体验经济”演进，即“体验”从服务中分离出

来，已构成继“产品经济”“服务经济”之后的新兴经济形态，承载的是一种以感受为核心的经济活动

[5]。消费者对文化性、参与性、教育性产品的需求日益旺盛。与此同时，国家大力推进大中小学劳动实

践教育，社会对个体实践素养的重视程度不断提升，研学旅行、亲子农耕、自然教育等业态迎来快速增

长。这一系列政策导向与市场需求，为耕读文化与共享菜园模式的融合发展提供了有利的外部环境和广

阔的市场空间。 

4. 耕读文化视域下共享菜园模式的发展路径构想 

随着城市化进程的加快，人们对于回归自然、体验乡村生活的需求日益增强[6]。基于前文对下管镇

文化资源、土地条件、政策环境与市场需求的分析，本文尝试提炼出一条以耕读文化为核心、以共享菜

园为载体、具有普遍适用性的乡村发展路径。这一路径框架可为其他具有类似文化资源与土地条件的地

区提供理论参考与实践借鉴。 

4.1. 资源整合 

耕读文化与共享菜园的融合发展，首先需要解决“地从哪里来、如何用”的问题。我国广大农村地

区普遍存在因人口外流导致的土地闲置现象，“空心村”问题已成为制约乡村振兴的共性瓶颈。盘活这

些闲置土地资源，是实现乡村产业振兴的前提条件。 
在实践层面，通过政府引导、村集体统筹、市场化运作相结合的方式，对零散、闲置的耕地资源进

行集约化整合，是一条切实可行的路径。以土地认领为核心机制，将碎片化的“荒田”“废田”转化为可

供城市消费者认领的“共享菜园”，既能满足城市人群对田园生活的向往，又能为农村注入新的生产要

素与消费活力。在土地整合过程中，可探索宅基地资格权实现、使用权流转等多种形式，为土地资源的

市场化配置提供制度保障。 
下管镇近年来因移民政策导致大量荒田废田闲置，2022 年起围绕“空心村”综合整治开展试点工作，

为土地资源的集约化整合提供了政策空间。通过将耕读文化融入共享菜园建设，对零散土地进行集约化

管理，以土地认领机制推广耕读文化体验，不仅有效盘活了闲置资源，更创造了新的经济增长点，初步

实现了“撂荒地”向“致富地”的转化。这一实践表明，资源整合不仅是共享菜园模式落地的物质基础，
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更是激活乡村内生动力、实现可持续发展的关键起点。 

4.2. 地域 IP 

依托地方文旅资源构建乡村 IP，通过文化价值转化推动产业升级与社会治理创新，是当前多地探索

乡村振兴的典型模式[7]。共享菜园模式若仅停留在“土地认领”的层面，极易陷入同质化竞争，耕读文

化的加入，正是赋予这一模式独特文化内涵与核心竞争力的关键。我国各地乡村拥有丰富多样的地域文

化资源，如何将这些文化资源转化为可体验、可传播、可增值的 IP 资产，是决定项目生命力的核心要素。 
深入挖掘本地耕读文化或相关传统文化的历史渊源、精神内涵与物质遗存，提炼具有辨识度的文化

IP 形象，是实现文化赋能的首要环节。围绕 IP 开发系列内容产品，将文化元素融入菜园命名、活动设计、

产品包装等各个环节，能够形成“一园一品”的文化特色，避免千园一面。与此同时，积极与当地文化展

馆、历史遗迹建立联动，构建“点–线–面”结合的文化体验网络，使分散的文化资源串珠成链，形成整

体合力。 
下管镇的徐氏耕读文化拥有“进而后封侯拜相，退而后福泽乡梓”的深厚底蕴，其“躬耕重教、兴学

入世”的精神内核具有鲜明的辨识度与感染力。可据此提炼“耕读小进士”等 IP 形象，将抽象的文化精

神转化为可亲可感的视觉符号。五经牌坊、应乾塔、徐懋庸故居等物质遗存，则为文化的可视化呈现提

供了天然载体。通过 IP 驱动，共享菜园不再只是普通的农田，而成为一个可感知、可讲述、可互动的文

化空间，使每一次耕作都成为一次与传统对话、与文化共鸣的过程。 

4.3. 体验设计 

消费者(尤其是年轻一代)，不再满足于商品或服务本身的功能属性，而是更重视体验和个性化需求，

消费倾向逐渐从偏重物质消费向精神文化体验消费转变，共享菜园的可持续发展，关键在于能否精准回

应不同人群的多元化需求[8]。在快节奏的都市生活中，城市家庭渴望通过亲子互动触摸自然温度，学校

亟需优质劳动实践教育基地落实育人目标，企业寻求团队建设的新形式以激发组织活力，银发群体则向

往田园牧歌式的养生生活，这些差异化诉求，要求共享菜园必须具备灵活可变的服务模式，以适配不同

群体的期待。 
针对上述需求，可设计差异化的土地经营模式与配套服务，形成多元模式组合：其一，全托管模式，

适合无暇亲耕的城市家庭，由农户负责日常养护，认领者只需在闲暇时前往体验；其二，半托管模式，

农户前期完成定植，后期由认领家庭自行管理，兼顾专业性与参与感；其三，自助模式，农户仅提供基

础浇水服务，其余环节由认领者自主完成，满足深度体验需求；其四，研学体验模式，结合本地文化特

色设计专题研学课程，将劳动实践与知识学习融为一体；其五，公田采摘模式，面向短期游客提供即时

体验，降低参与门槛。与此同时，将耕读文化元素融入田间课堂、节气活动、农事体验等环节，使每一次

耕作不仅收获作物，更收获文化的浸润与精神的滋养。 
以下管镇为例，可充分依托徐氏耕读文化中的“兴学”传统，设计“小进士耕读营”等主题研学活

动，让孩子们在躬身劳作中体悟“耕以养身、读以明理”的古训；利用当地名士资源，开展“走近徐懋

庸”“院士的童年”等文化讲座，将劳动实践与人文教育深度融合，使共享菜园成为传承文化、启迪心智

的田间课堂。 

4.4. 融媒体推广 

在信息爆炸的时代，“酒香也怕巷子深”。共享菜园模式若要突破地域限制、实现规模化发展，必须

借助现代传播手段构建品牌影响力，将“养在深闺”的田园之美与文化之韵推向更广阔的受众。 
在融媒体时代，媒体生态经历了去中心化和再中心化的相互交织，传播主体趋向多元[9]，因此构建
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“线上 + 线下”深度融合的传播矩阵，是实现品牌出圈的关键路径。线上层面，充分利用短视频、直播、

图文等内容形态，在小红书、抖音、哔哩哔哩等平台持续输出优质内容，以生动的叙事讲述本地文化故

事、以真实的镜头展示田园生活图景，让潜在用户在指尖滑动间感受耕读之趣。同时，积极探索三维建

模、VR 等沉浸式技术的应用，打造“云游乡村”线上体验平台，使远在千里之外的城市居民足不出户即

可“漫步”田间地头、“探访”文化遗迹，以“先云游、后到场”的方式激发实地体验的向往。线下层

面，通过节庆活动、体验日、研学营等形式，增强用户的参与感与归属感，让每一次亲临都成为口碑传

播的起点，形成“体验–分享–引流”的良性循环。 
根据下管镇的现有资源，可推出“云上芦山”“小举人带逛”等系列短视频，将徐氏耕读文化以年轻

化、趣味化的方式娓娓道来；运用三维超媒体技术打造“云游文化乡村”平台，让潜在客户足不出户即

可“漫步”五经牌坊、“探访”徐懋庸故居，在趣味互动中感受耕读文化的独特魅力，实现文化传播与品

牌推广的同频共振。 

4.5. “一站式”服务 

共享菜园不应孤立存在，而应成为撬动乡村产业振兴的支点。通过整合当地住宿、餐饮、交通、文

创、农产品加工等资源，构建“吃、住、行、游、购、娱”一体化的全链条服务体系，能够有效延长游客

停留时间、提升消费转化率，形成产业互补、客流共享的良性经济循环。 
实现这一目标，需着力构建多方协同的合作网络。与当地民宿、农家乐、交通服务商建立常态化合

作机制，为共享菜园用户提供定制化优惠套餐与便捷服务；深度开发与耕读文化主题相关的文创产品、

伴手礼，延伸产业链条；推动农产品向旅游商品转化，通过精美包装与文化故事赋能，显著提升产品附

加值。通过产业协同，使共享菜园成为串联乡村资源的枢纽，而非孤立的“盆景”，真正实现“一业兴、

百业旺”的联动效应。 
下管镇可依托“耕读山居”民宿、农家乐餐饮、徐氏文化遗迹游览等既有资源，为认领土地的用户

提供一体化服务套餐；开发以“耕读小进士”为主题的系列文创产品，对本地特色农产品(如板栗、樱桃

等)进行文化包装与品牌赋能，推动“农文旅”深度融合，实现文化价值与经济效益的双重提升。 

5. 发展价值与推广前景 

5.1. 社会价值 

耕读文化与共享菜园的融合发展，能够丰富当地文旅模式，提升徐氏耕读文化的知名度。通过农耕

文化体验的引入、文化沉浸与互动、民宿与农家乐的建立、耕读研学旅行的推广，可为游客提供更加丰

富、多元、深刻的文化旅游体验，推动当地文旅模式的建设性升级。 
同时，通过在共享菜园内举办田园文化节、手工艺工作坊等活动，能够激发年轻人对传统文化的兴

趣与热爱，鼓励他们参与到文化的保护与创新中来，促进地方文化的传承与发展。 

5.2. 经济价值 

共享菜园模式的推广，能够直接增加下管镇的旅游收入。通过土地认领收益、活动策划、文创设计、

包装设计等多元化收入渠道，形成可持续的盈利模式。随着项目知名度的提升，将吸引更多游客，形成

良性经济循环，带动当地民宿、餐饮、农产品加工等相关产业发展。 

5.3. 生态价值 

生态产业通过生产绿色有机农产品，满足人们对优质农产品的需求[10]。在共享菜园项目实施过程

中，可秉持人与自然和谐共生的理念，鼓励使用传统农耕方法，减少化肥和农药的使用，保护土壤和水
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源，促进生物多样性的恢复。通过组织环保教育活动、生态体验课程，提升公众环保意识与参与度，推

动可持续发展。 

5.4. 推广前景 

以徐氏耕读文化为内核的共享菜园模式，不仅为下管镇探索出一条文化赋能乡村振兴的可行路径，

亦为其他具有相似资源禀赋与发展诉求的地区提供了可资借鉴的范式。通过系统总结下管镇在文化挖掘、

土地整合、体验设计、产业协同等方面的实践经验，提炼出一套兼具理论指导性与操作可行性的发展方

案，能够为更多乡村在文化传承与产业转型的双重命题下提供方法论支撑。 

6. 发展挑战与风险规避策略 

尽管耕读文化与共享菜园模式的融合发展展现出广阔的前景，但在实际推进过程中，仍面临多重现

实挑战。如何在文化传承与商业开发之间保持平衡、如何在引入外部资源的同时保障本地社区利益、如

何在项目启动后实现可持续运营，是决定该模式能否落地生根、行稳致远的关键问题。以下从文化真实

性、利益分配、运营可持续三个维度展开分析，并提出相应的风险规避策略。 

6.1. 文化真实性与商业开发的张力 

耕读文化作为一种具有深厚历史底蕴和精神内涵的传统文化，其核心在于“耕以养身、读以明理”

的价值追求与“润泽桑梓”的人文情怀。然而，在商业化运营的过程中，若过度迎合市场偏好，可能导

致文化的“符号化”甚至“异化”。如若“文化空心化”现象产生，不仅会削弱项目的独特性和吸引力，

更可能引发文化传承的断裂与公众认同的流失。 

对此，要坚持“文化引领、商业支撑”的原则，在项目规划阶段明确耕读文化的核心价值定位，建

立文化顾问机制，邀请本地文化研究者、徐氏后裔、地方文史专家参与项目策划与内容审核，确保文化

表达的准确性与尊重性。在体验设计中注重“文化浸润”而非“文化展示”，通过深度参与、故事讲述、

仪式体验等方式，让参与者在潜移默化中感受耕读精神的真实内涵。 

6.2. 外来资本与本地社区的利益平衡 

共享菜园模式的推广往往需要引入外部资本用于土地整合、基础设施建设、品牌推广等环节。然而，

若资本力量过度主导，可能导致本地村民被边缘化，沦为“旁观者”甚至“被雇佣者”，难以真正分享

项目带来的发展红利。长此以往，不仅可能引发社区抵触情绪，甚至可能破坏乡村原有的社会结构与文

化生态，形成“资本热、村民冷”的尴尬局面。 

对此，可探索“村集体 + 村民 + 企业”的多元合作模式，明确各方权责与收益分配机制。村集体

以土地、文化资源入股，村民以劳动力、技艺参与，企业提供资金与运营支持，形成利益共享、风险共担

的共同体。优先吸纳本地村民就业，并提供技能培训与创业扶持，鼓励其参与民宿经营、手工艺制作、

导览服务等配套产业，并建立社区议事机制，定期听取村民意见，确保发展成果惠及本地社区。 

6.3. 项目运营的可持续性困境 

共享菜园模式在启动初期往往依赖政策支持、项目补贴或社会关注，但若未能形成自我造血的运营

机制，一旦外部资源退潮，项目可能陷入难以为继的困境。如何实现从“输血”到“造血”的转变，是

决定项目生命力的根本问题。此外，农业生产的季节性波动、消费者需求的多样化变化、运营团队的稳

定性等因素，也对项目的持续运营构成挑战。 
对此，应当构建多元化的收入结构，降低对单一来源的依赖。除土地认领收益外，积极拓展研学课
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程、文创产品销售、节庆活动、企业团建等增值服务，形成“基础收入 + 弹性收入”的组合模式。建立

起客户关系管理体系，通过会员制、积分制、社群运营等方式增强用户黏性，提升复购率与口碑传播效

应。推动数字化管理平台建设，实现土地认领、活动预约、农产品追溯等环节的线上化、透明化，提升运

营效率与用户体验。 

7. 结语 

尽管本研究系统勾勒了下管镇耕读文化与共享菜园融合发展的路径框架，但仍存在一定局限性。首

先，作为单一案例研究，结论的外部效度有限，下管镇独特的文化资源与政策条件难以完全复制于其他

地区，模式推广需因地制宜进行调整。就模式的适用范围而言，本研究所提出的发展路径更适用于那些

具有一定历史文化积淀、土地资源闲置且具备初步政策支持的传统乡村，对于文化资源薄弱或过度商业

化的地区，该模式的借鉴意义可能减弱。 
但从更广阔的视野来看，下管镇的案例启示我们，耕读文化作为中华优秀传统文化的重要组成部分，

既是对“耕以养身、读以明理”传统生活方式的承续，更是一种可激活、可转化、可增值的文化资源，

广大乡村地区沉睡的文化资源与闲置的土地资源，完全可以在系统性思维与创新性机制的催化下，转化

为推动乡村振兴的强劲动能。期待未来有更多研究与实践能够在此基础上不断深化，探索出更多根植于

地方文脉、契合时代需求的乡村振兴新路径，让耕读文化等优秀传统文化在希望的田野上生生不息、代

代相传。 
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