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摘  要 

随着全球气候变化和环境退化问题日益严峻，绿色供应商管理作为融合系统性思维的供应商环境管理手

段，得到了公众、政府和社会各界的广泛关注。企业开展绿色供应管理初心是为了满足利益相关者的诉

求和法规的约束。一些在环境管理上领先的企业在满足外界的强制性要求后，开始在主动型绿色供应商

管理上开展了相关实践。主动型绿色供应商实践会对企业的环境绩效有着怎样的影响？本文采用固定效

应模型的方式，通过收集到471个企业观测值得出结论如下：主动型绿色供应商实践与企业环境绩效呈

正相关；非国有企业主动型绿色供应商实践效果更显著；东部地区企业推动绿色供应商实践效果更好；

供应商集中度对主动型绿色供应商实践与企业环境绩效的关系具有负向调节作用。 
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Abstract 
As global climate change and environmental degradation become increasingly severe, green sup-
plier management, as a supplier environmental management approach that integrates systematic 
thinking, has received widespread attention from the public, government, and all sectors of society. 
The original intention of enterprises to carry out green supply chain management is to meet the 
demands of stakeholders and regulatory constraints. Some leading companies in environmental 
management have started to practice proactive green supplier management after meeting external 
mandatory requirements (Huawei’s Green Supplier Program). What is the impact of proactive green 
supplier practices on corporate environmental performance? This paper uses a fixed effects model 
and concludes based on 471 collected enterprise observations as follows: Proactive green supplier 
practices are positively correlated with corporate environmental performance; the effects of pro-
active green supplier practices are more significant in non-state-owned enterprises; enterprises in 
the eastern region promote green supplier practices more effectively; supplier concentration has a 
negative moderating effect on the relationship between proactive green supplier practices and cor-
porate environmental performance. 
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1. 引言 

自工业革命以来，不可持续的生产方式虽然推动了经济的快速发展但同时对生态环境造成了不可逆

的影响，引发了全球气候变暖、资源枯竭等一系列大规模环境问题，对人类社会的可持续发展造成了严

重的威胁。过去十年来，层出不穷的环境问题引起了社会各界的关注和反思，如何实现经济与环境的均

衡发展成为讨论热点。 
随之而产生的理论和实践方法影响着不同国家的发展道路和方向。国家层面，政府针对环境污染管

理方式的转变由“先污染后治理”到“谁污染谁治理”。企业层面，随着政府、公众和客户等利益相关者

压力的增大，推动着企业从被动管理向主动管理的转变。传统的环境管理，企业往往通过控制自身的生

产过程，例如通过升级设备和技术来实现降低污染物的排放，通过降低产品涉及的有害物质的产生，企

业优化内部流程来实现节能减排等等。企业初期可以通过以上措施来有效实现自身的节能减排，但随着

技术和设备的更新换代，巨大的成本也会限制企业的进一步发展，生产流程也会随着时间的推移可操作

的空间越来越小，收益也会相应递减。企业往往投入了资金和资源却无法满足利益相关者的预期，很大

程度上抑制了企业推动绿色管理的主动性和积极性。在此困境下，管理者和学术界将目光转向企业自身

以外，绿色供应商管理逐渐被重视起来，经过长时间的实践证明作为一种提升企业环境管理的有效手段。

区别于被动的适应法规要求的供应商管理方式，主动型的绿色供应商管理又能带来何种影响，仍存在研

究缺失。 
综上，本文在过往关于绿色供应商管理及相关领域的基础上，首先识别出企业的主动型供应商管理

作为解释变量，聚焦于主动型绿色供应商管理与环境绩效的相关关系。其次构建了一个调节模型，以供
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应商集中度作为调节变量，研究供应链集中度对企业开展绿色供应商实践的调节作用。最后研究了不同

股权性质和地区差异的异质性因素对主动型绿色供应商实践的影响，以期弥补现有研究的不足，进而推

动理论研究的进程。 

2. 理论基础和研究假设 

2.1. 主动型绿色供应商实践与环境绩效 

从资源基础观的角度来看，随着环境需求和技术的变革，企业面临着更加激烈的市场竞争[1]，大多

数企业面临着一个现实问题：它们无法独立掌握实施绿色变革的所有资源。这导致了企业在进一步提升

环境和经济绩效的过程中，企业不得不面对众多的风险和挑战[2]，因此企业需要积极打破传统的组织界

限，通过合作和资源共享来克服这些障碍，以实现绿色战略的成功实施。这种跨界合作不仅能够增强企

业的创新能力，还能提高其在市场中的竞争力和可持续性[3]。绿色供应商实践为企业和供应商的稳定合

作提供了支持，有助于企业和供应商获取自身需要的绿色资源。企业与供应商经过长期合作形成的战略

关系是企业获得竞争优势的独特资源，往往难以复制[4]。与供应商的深度合作对企业来说至关重要，一

方面不仅增加企业与供应商之间的绿色信息交流，另一方面还有助于降低绿色供应商实践过程中的不确

定性，从而有助于供应商改革的落实。具体来说，绿色供应商计划建立了一种长期且稳定的合作框架，

有助于加强企业与供应商之间的信任，减少潜在的机会主义行为，进而鼓励企业与供应商之间的绿色资

源共享[5]。此外，企业比中小型供应商掌握更多的绿色信息，这些信息对于供应商进行产品和流程的绿

色升级至关重要。企业积极开展绿色供应商实践能够帮助供应商及时掌握市场需求和竞争对手的动态变

化，这在一定程度上减少了信息失真[6]，降低了供应商在绿色转型中的成本和不确定性，提升绿色供应

商计划的成功率，进而促进企业经济和环境绩效的提升。 
假设 1：主动型绿色供应商实践与环境绩效呈正相关。 

2.2. 异质性因素的影响 

从企业性质的角度，国有企业往往承担着维持社会稳定和国家战略使命的任务，而在环境保护方面

表现出一定的宽松度。非国有企业往往面临着更加激烈的市场竞争，这些企业更加重视企业形象和声誉，

因此更倾向于采取积极主动的措施管理供应商，降低环境影响，并推动可持续发展。这些做法不仅帮助

保护环境，还能降低运营风险和提高资源效率，从而为非国有企业带来财务回报。 
假设 2：非国有企业的主动型绿色供应商实践更为显著。 
从区域的角度，主动型绿色供应商实践的效果往往在经济发达的东部比中西部更为突出。首先东部

地区往往面临着更高的法规要求和环境压力，企业不得不采取更多的环保措施来符合法规和消费者的需

求。企业也更加积极的去采取措施管理供应商，减少环境污染，降低环境风险。其次，不同地区的经济

发展水平和信息化程度会影响企业开展绿色供应商管理的效果。 
假设 3：非国有企业的主动型绿色供应商实践更为显著。 

2.3. 供应商集中度的调节作用 

供应商集中度过高时，对供应商的依赖会提高供应商的议价能力，产生额外的交易风险和成本，从

而影响企业绩效[7] [8]。高供应商集中度增加了供应风险企业可能需要投入更多资源来管理这些风险，从

而分散了对绿色供应商实践的关注和投资。供应商集中度意味着对特定供应商依赖的增加，这限制了企

业推动绿色实践的能力，因为更换供应商可能带来巨大的转换成本和运营风险。 
假设 4：供应商集中度对主动型绿色供应商实践与企业环境绩效的关系具有负向调节作用。 
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3. 数据和模型 

3.1. 数据收集 

企业信息透明度指数(Corporate Information Transparency Index)是中国北京的公共与环境事务研究所

(IPE)和自然资源保护委员会(NRDC)共同开发了一项新指标，旨在评估在中国运营的企业的绿色供应链管

理(GSCM)实践的定量评估系统 CITI 数据库已在之前的学术研究中被提及或使用[9]。CITI 评分包括五个

评估维度：沟通和跟进、合规和纠正措施、延伸供应链、推动供应商节能减排和推动绿色选择。这五个

维度使用具体实践进行衡量，每个标准分配了相应的权重。从“未采取任何行动”到“积极主动参与”五

级量表对企业的 GSCM 实践进行评分。评分基于 IPE 从数据平台和企业信息披露获得的信息，包括政府

披露数据、在线监测数据和第三方环境审计数据。自 2014 年以来，IPE 对企业 GSCM 进行评估并发布

CITI 年度报告，以激励和帮助公司解决其供应链对环境的影响。企业经济层面的数据来自国泰安数据库，

环境层面的数据来着 Wind 数据库。通过整理 2014~2022 年的 CITI 报告，最后通过删除 PT 和 ST 获得 A
股上市公司 471 个数据见表 1。 

 
Table 1. Distribution of sample years 
表 1. 样本年份分布 

年份 企业数量 占比 

2014 8 0.02 

2015 8 0.02 

2016 17 0.04 

2017 23 0.05 

2018 33 0.07 

2019 70 0.14 

2020 108 0.23 

2021 91 0.19 

2022 113 0.24 

Total 471 1.00 

3.2. 指标选取 

被解释变量：研究的主要目标是探究企业的主动型绿色供应商实践对企业环境绩效的影响。因此，

本文根据其他学者采用的方法采用 Wind 数据库中的企业环境管理得分来衡量企业的环境绩效

(Environmental Performance)。 
解释变量：使用 IPE 发布的 CITI 指数的二级指标 (1) 推动供应商合规和整改；(2) 推动供应商温室

气体节能减排；(3) 推动供应商降低污染物排放；(4) 延伸管理得分，通过评分求和来衡量公司的主动型

绿色供应商实践(Proactive Green Supplier Practices)。 
控制变量：本文控制了可能影响主动性绿色供应商实践对企业环境绩效的变量。企业微观层面：企

业规模(Size)，以总资产的自然对数表示，用于衡量公司规模的影响；总资产回报率(ROA)和营业收入增

长率(Growth)，用于排除盈利能力的影响；杠杆率(Lev)，以资产负债率计算的杠杆率也用于控制企业资

本结构的影响；现金比率(cash)，以现金资产与总资产的比率计算，用于控制公司现金持有对绩效的影响；
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董事会规模(Board)，以董事人数取自然对数表示，用来衡量董事会规模对绩效的影响；企业成熟度

(Firmage)，用于衡量企业成立时间对绩效的影响；股权集中度(Top10)，以前十股东持股数量和总股数的

比率计算，用以控制，股权集中度对企业的绩效的影响；独立董事比例(Indep)，以独立董事与董事人数的

比率用来消除独立董事对企业绩效的影响。本研究中的企业控制变量数据来自 CSMAR 数据库，企业环

境层面采用环境注意力(Environmental Attention)，以企业工作报告中生态相关词频占比来衡量企业环境关

注度的影响。除了这些指标外，还包括地区宏观控制变量地区环境规制强度(ER)采用根据各省份政府工

作报告(参考文献[10] [11]中的做法，借助 Python 软件对政府工作报告进行分词处理，分别统计了环境规

制与相关省级政府工作报告的关键词的词频比)，地区经济水平也会影响环境的管控强度因此采用省份的

人均国内生产总值取对数参考文献[12]中的做法用来消除地区经济和环境的影响。 

3.3. 模型设定 

相关文献中，研究绿色供应商实践对企业绩效地模型和方法多种多样通过构建企业主动型绿色供应

商实践与环境绩效的时间和行业双向固定效应模型，并进行模型回归，考虑到企业的开展的主动型绿色

供应商实践对绩效的影响往往存在滞后性，因此考虑将解释变量和控制变量都滞后一期来验证假设。具

体表达式如下 

 1 1 2 1 0EP PGSPit it it itControl Year industryβ β β ε− −= + + + + +∑ ∑  (1) 

其次，通过构建供应商集中度(SC)的调节效应模型，并进行模型回归，观察供应商集中度与主动型绿色

供应商实践的交互项系数，进一步验证假设 3。具体表达式如下： 

 1 1 2 1 3 4 1 0EP PGSP PGSPit it it it SC itControl SC Year industryβ β β β β ε− − −= + + + + + + +∑ ∑  (2) 

上述模型中，i 表示不同企业个体，t 表示时间， 0β 表示常数项， itControl 表示控制变量合集， itε 表

示随机扰动项， id∑ 表示年份固定效应，industry 表示行业固定效应。 

4. 实证结果 

本节提供对假设检验结果的报告，以验证主动型绿色供应商实践对企业环境绩效的影响，并分析解

释变量与环境绩效的关系。 

4.1. 主动型绿色供应商实践对环境绩效的影响 

主动型绿色供应商实践对企业环境绩效的影响见表 2，在回归过程中同时控制了时间和行业层面的

影响。结果显示主动型绿色供应商实践企业环境绩效的影响的系数 0.384，在 10%的水平上是正向且显著

的，说明主动型绿色供应商实践每增加一个单位，企业的环境绩效增加 0.384 个单位，反映出企业的主动

型绿色供应商实践程度越高，企业的环境绩效也会提高。上述结果支持前文提出的假设 1。 
 

Table 2. Baseline regression 
表 2. 基准回归 

 EP (华证) 

PGSP 
0.384* 

(1.866) 

Size 
0.060 

(0.040) 
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续表 

Lev 
4.464 

(0.759) 

ROA 
−4.740 

(−0.451) 

Board 
−4.836* 

(−1.676) 

Firmage 
−20.124 

(−1.038) 

Cash 
5.551 

(1.555) 

Top10 
3.911 

(0.386) 

Indep 
−3.424 

(−0.393) 

EA 
−366.156 

(−0.946) 

lnGDP 
10.151 

(0.919) 

ER 
92.259 

(0.473) 

cons 
0.384* 

(1.866) 

行业 控制 

年份 控制 

N 471 

R2 0.170 

***，**和*分别表示在 1%、5%和 10%的水平上显著。下同。 
 

企业开展主动型绿色供应商实践是未来进一步提升环境绩效的必然趋势。企业可以被视为一个开放

的系统，它与供应商进行物质、能量和信息的交换。通过与供应链伙伴的合作能够实现共同的降污增效，

如绿色采购、污染减量和能源效率的提升。企业推动绿色供应商改革，不仅影响到自身的降污增效，还

可以通过供应链的上游企业进一步影响其他企业从而在整个供应链都产生积极的环境影响，从源头上降

低污染物的产生。进而优化供应链流程提高整体的效果，通过整合供应链的管理，优化产品设计、生产

流程、物流和回收等环节从而减少能源的消耗和污染的产生。通过推动绿色供应链管理，与供应商共同

开发环保产品和流程可以实现更大的降能增效效果。另一方面可以帮助供应商提高绿色管理形象，更容

易推动供应链整合的落实，确保供应商提供环保且一致的产品从而维持供应链的稳定性。 
本文还通过替换解释变量和工具变量法来保证了结果的稳健性。 
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4.2. 机制分析 

4.2.1. 异质性分析 
为了进一步分析主动型绿色供应商实践对环境绩效的异质性影响，同时为了佐证本文影响机制的成

立的稳健性，本部分将从企业的所有权和企业所处地区展开异质性分析。 
(1) 企业所有权。 
为了探究主动型绿色供应商实践对不同所有权企业环境绩效的异质性影响，本文将企业按照国有非

国有进行样本分组。所有权性质的回归结果见表 3，第(1)、(2)列分别代表国有企业和非国有企业。非国

有企业主动型绿色供应商实践的系数 5%显著水平，而国有企业中的系数并不显著，可能是国有企业可能

因为面临的市场压力较小，开展主动型绿色供应商实践的意愿低，带来的绩效提升效果不明显。因此，

主动型绿色供应商实践对非国企的环境绩效更为显著，这与预期较为相符同时验证了假设 2。一方面非

国有企业通常在组织结构和决策流程上更为灵活，能够快速适应市场变化和消费者需求。这种灵活性使

得非国有企业能够更快地响应绿色供应链的转型需求，采用新技术和流程，从而提高环境绩效。另一方

面，非国企具有较小的规模和更少的官僚层级，意味着企业将更可能以较小的成本实现资源的有效配置

和利用，从而更有效地推动供应商的绿色改革，进而推动自身环境绩效的提升。 
 

Table 3. Ownership nature 
表 3. 所有权性质 

 
(1) (2) 

国企 EP 非国企 EP 

PGSP 
0.416 0.617** 

(1.330) (2.051) 

控制变量 控制 控制 

行业 控制 控制 

年份 控制 控制 

N 210 261 

R2 0.306 0.161 

 
(2) 地区差异 
为了研究地区差异是否会影响企业开展主动型绿色供应商实践的影响，本文将样本企业按照东部和

中西部地区进行了样本分组。地区差异的回归结果见表 4，第(1)、(2)列分别代表东部和中西部地区。东

部企业主动型绿色供应商实践的系数 10%显著水平，而中西部企业中的系数并不显著，可能是东部企业

往往面临着更高的法规压力和市场需求，往往更有动力去推动绿色供应商实践，而中西部企业缺乏主动

推动供应商改革的意愿，因此供应商实践的效果不明显。结果表明，东部企业的主动型绿色供应商实践

对环境绩效的提升更为明显。这与预期假设相符同时验证了假设 3，从资源获取的角度来看，东部地区经

济较为发达，企业通常拥有更多的资源获取渠道和更强的资金实力。这使得东部企业在环保投资和供应

链发展有更多的资源可以利用，从而更容易开展主动型绿色供应商实践。在技术和信息优势上东部企业

的信息技术和通讯基础设施更为发达，企业更容易获取和分享绿色供应商相关信息和最佳实践。这种技

术和信息优势有助于企业更有效地监督和管理供应商的环保行为。在环保意识和市场氛围上东部企业和

公众环保意识相对较高，消费者更加倾向于绿色产品的选择，有助于形成一种推动主动绿色型绿色供应

商管理的文化氛围。 
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Table 4. Regional differences 
表 4. 地区差异 

 
(1) (2) 

东部企业 EP 中西部企业 EP 

PGSP 
0.450* 0.101 

(1.802) (0.267) 

控制变量 控制 控制 

行业 控制 控制 

年份 控制 控制 

N 349 122 

R2 0.146 0.390 

4.2.2. 调节效应分析 
为了进一步分析主动型绿色供应商实践对企业环境绩效的影响因素，同时为了佐证本文影响机制的

成立的稳健性，本部分将从企业的供应商集中度进行分析。 
采用企业本年的供应商集中度(前五大供应商占总采购额的比例)与企业主动型绿色供应商实践得分

生成交互项(interact)纳入回归方程，回归结果见表 5。对于主动型绿色供应商实践对企业环境绩效的影响

而言，供应商集中度与主动型绿色供应商实践的交互项(interact)系数在 5%水平下显著为负，这表明供应

商集中度较高可能会削弱企业通过积极推动绿色供应商实践带来的环境绩效提升效果验证了假设 4。从

供应风险的角度来看，企业对供应商的依赖会增加企业面临的供应风险。例如，如果主要供应商出现问

题，可能会严重影响企业的运营。因此企业需要将部分资源转移到风险管理上，占用企业推动绿色供应

商所需的资源，削弱企业开展主动型绿色供应商实践的意愿和能力。从成本的角度来看，供应商集中度

会提高供应商在竞争性谈判中的影响力，导致企业在价格谈判中处于不利的地位，影响企业的利润空间。

从盈利的角度影响企业积极开展绿色供应商实践的意愿。从企业绿色创新上来看，供应商集中度高可能

会抑制企业开展绿色创新活动。对供应商的依赖导致企业创新活力的降低，进一步影响企业开展绿色供

应商实践的活力。 
 

Table 5. Moderating effect analysis 
表 5. 调节效应分析 

 EP 

PGSP 
0.366* 

(1.680) 

供应商集中度 
−0.041 

(−0.873) 

interact 
−0.029** 

(−1.993) 

控制变量 控制 

行业 控制 

年份 控制 

N 463 

R2 0.185 
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5. 结论与展望 

基于资源依赖理论和信号传递理论，本章采用固定效应模型，探讨了主动型绿色供应商实践对企业

环境绩效的影响。此外，确定了两个异质性因素对企业开展绿色供应商实践的影响：企业所有权和地区

差异。研究结果首先表明，企业积极开展绿色供应商实践从上游推动供应链的环境管理进一步影响自身

的环境行为，表现为企业环境绩效的提升。其次，相较于国企开展的供应商实践，非国企的实践效果更

明显，因为非国有企业通常在组织结构和决策流程上更为灵活，能够快速适应市场变化和消费者需求。

再次，东部企业开展的供应商实践效果相比于中西部更加明显。最后，供应商集中度会影响企业资源的

配置，抑制企业开展绿色供应商实践的意愿。 
从理论角度来看，我们的研究通过区分供应商实践中的主动管理实践，研究了其对企业环境绩效的

影响，从而为相关理论研究做出了贡献；其次，企业培育的绿色供应商能够成为获得可持续和竞争优势

的独特资源，对资源理论做出了补充；最后，使用供应商集中度作为影响企业开展绿色供应商实践与绩

效之间关系的调节变量，发现供应商集中度会削弱绿色供应商实践的促进作用。本文补充了供应商集中

度对企业绿色实践的影响研究。 
从现实实践来看，对于管理者应积极地开展主动型绿色供应商实践，并考虑为实现供应商绿色转型

制定更详细的计划，特别是非国有企业，这将使他们能够更好地满足利益相关者的期望，并获得更高的

市场份额和可持续竞争力。主动型供应商实践能够帮助企业与供应商展开更深层次的合作，降低交易成

本，提升企业的环境绩效。其次管理者要考虑供应商集中度对企业的影响，过高的供应商集中度会让企

业在与供应商谈判时失去优势，同时也会增加供应风险发生的可能性，降低企业的创新活力。合理配置

供应商集中度能够帮助企业更好的推动主动型绿色供应商实践。对于政策制定者来说应为企业提供政策

指导和合理的补贴机制，帮助其更主动地进行绿色供应商改革，以此推动可持续发展和绿色经济转型；

其次，政策制定者可以完善供应商信息披露机制，如设计供应商环境信息披露方法和披露内容，帮助利

益相关者更好地了解企业的投入和努力，降低信息的不对称性，促进市场的良性发展。 
本文的研究有以下两个局限性，可以在未来的研究中加以解决。第一，本研究提供与企业实际环境

表现如排污水平的证据。在未来的研究中可以采用基于企业 ESG 报告中的排污数据进行回归。第二，我

们的研究仅限于中国的企业，不考虑其他国家的企业。未来的研究可以探讨不同国家的主动型绿色供应

商实践进行比较，以全面地了解对企业环境绩效的影响。 
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