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摘  要 

本文以云南省曲靖市麒麟区高原鲜食蓝莓产业为例，聚焦高原鲜食蓝莓产业链，通过剖析其发展现状，

揭示其面临的挑战，并针对其问题提出对策。高原地区有其独特的地理条件、优越的气候特性，在鲜食

蓝莓种植上展现了显著的优势。高原鲜食蓝莓果实品质优良，干物质积累多，果型大、硬度好、耐储运，

糖度、花青素等核心指标优于国内国际同类产品。此外，已基本实现优质蓝莓的全年市场供应，为产业

发展奠定了基础。当前，云南省曲靖市麒麟区高原鲜食蓝莓产业链已初具雏形，但在发展过程中仍面临

种植技术有待提升、深加工环节缺失、市场竞争激烈、品牌建设不足等问题。通过加强技术创新、引进

加工企业、优化产业布局、强化品牌建设等策略，能推动高原鲜食蓝莓产业链的完善与升级，促进高原

鲜食蓝莓产业的可持续发展，实现地方经济增长和助力乡村振兴。 
 
关键词 

高原鲜食蓝莓，产业链，发展对策，云南省曲靖市麒麟区 
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Abstract 
This paper takes the high-altitude fresh blueberry industry in Qilin District, Qujing City, Yunnan Prov-
ince, as an example, focusing on the high-altitude fresh blueberry industry chain. By analyzing its 
current development status, it reveals the challenges it faces and proposes countermeasures. High-
altitude regions have unique geographical conditions and superior climatic characteristics, demon-
strating significant advantages in fresh blueberry cultivation. High-altitude fresh blueberries have 
excellent quality, high dry matter accumulation, large fruit size, good firmness, and are resistant to 
storage and transportation. Core indicators such as sugar content and anthocyanins are superior to 
similar domestic and international products. Furthermore, it has basically achieved a year-round sup-
ply of high-quality blueberries to the market, laying a foundation for industrial development. Cur-
rently, the high-altitude fresh blueberry industry chain in Qilin District, Qujing City, Yunnan Province 
has taken initial shape, but it still faces problems such as insufficient planting technology, lack of deep 
processing links, fierce market competition, and inadequate brand building. By strengthening tech-
nological innovation, introducing processing enterprises, optimizing industrial layout, and strength-
ening brand building, the high-altitude fresh blueberry industry chain can be improved and up-
graded, achieving sustainable development of the high-altitude fresh blueberry industry, promot-
ing local economic growth, and contributing to rural revitalization. 
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High-Altitude Fresh Blueberries, Industry Chain, Development Countermeasure,  
Qilin District, Qujing City, Yunnan Province 
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1. 引言 

随着人们生活水平的提高和健康意识的增强，对高品质水果的需求日益增长。蓝莓因富含果胶、花

青素、维生素 C 等营养物质，深受消费者喜欢。高原地区具有独特的地理及气候环境，其高海拔、昼夜

温差大、日照充足等特点，为鲜食蓝莓的种植提供了得天独厚的条件，因此高原地区种植的鲜食蓝莓在

品质、口感等方面具有独特优势。发展好高原鲜食蓝莓产业链，一方面能够满足市场和消费者对优质蓝

莓的需求，另一方面还能促进高原地区农业产业结构调整，助力乡村振兴，带动农民增收致富，推动地

方经济发展。因此，深入研究高原鲜食蓝莓产业链的发展具有重要的现实意义。 
在理论框架上，本研究借鉴“产业价值链理论”，将高原鲜食蓝莓产业链分解为种植、加工、流通和

销售等价值活动环节，通过聚焦各环节之间的价值流动、利润分配和链条治理机制，识别出当前高原鲜

食蓝莓产业链发展的瓶颈与增值潜力，为进一步优化高原鲜食蓝莓产业链的产业结构和提升整体竞争力

提供理论依据。 
在文献综述上，现有研究对我国蓝莓产业发展进行了多角度探讨。在国际经验借鉴方面，阎树堂(2011)

通过分析阿根廷和智利蓝莓产业面临的新挑战，为我国的蓝莓产业发展提供了重要启示[1]；周逸(2020)
介绍了乌克兰蓝莓产业的快速发展经验[2]。在国内经验借鉴方面，谢学军等(2021)指出我国蓝莓产业在
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品种选育、标准化生产、品牌建设等方面存在不足，并提出加强科技创新、完善产业链等建议[3]。吴林

等(2025)则从全国视角分析了蓝莓产业现状，强调了品质提升和市场细分的重要性[4]。在区域案例研究

方面，杨璐羽等(2023)对云南省红河州蓝莓产业进行了系统分析，为省内同类地区提供了参考[5]；张兰芳

等(2023)则聚焦山东省日照市的蓝莓种植产业探讨当地蓝莓产业发展路径[6]。除此之外，吕春霞等(2009)
从产业发展基础角度探讨了蓝莓产业的发展规律[7]，王大明等(2013)则关注如何将“小蓝莓”做成“大产

业”的实现路径[8]。但是，现有研究对高原特殊地理条件下鲜食蓝莓产业链的系统研究仍然较少，尤其

是在高海拔地区鲜食蓝莓产业链构建及治理方面的研究还显空白。因此，本文以云南省曲靖市麒麟区为

例，结合产业价值链理论，系统分析高原鲜食蓝莓产业链的发展现状、挑战与优化路径，旨在丰富特色

农业产业链理论，为同类地区产业发展提供借鉴。 

2. 云南省曲靖市麒麟区高原鲜食蓝莓产业链的发展现状 

2.1. 种植环节 

2.1.1. 种植区域分布 
我国的高原地区蓝莓种植广泛，云南、贵州、四川、甘肃等地都有蓝莓种植。其中，凭借其优越的气

候条件，云南成为高原蓝莓的主要产区之一，种植范围广阔，涵盖了云南中部、南部、西部、东南部、东

北部及西北部等区域。以云南省曲靖市麒麟区为例，作为全球“南高丛”蓝莓三大优势产区的核心区，

基本实现了全年不间断向市场提供高品质鲜食蓝莓。 

2.1.2. 种植规模与品种 
近年来，高原鲜食蓝莓种植规模不断扩大。据统计，麒麟区已累计投入资金 5 亿余元，鲜食蓝莓种

植 1.2 万余亩 1。在品种方面，麒麟区选育绿宝石、珠宝、莱格西等适种优良品种，这些品种在当地均表

现出良好的适应性和品质(表 1、表 2)。 
 
Table 1. Changes in planting area, yield, and output value of blueberries in Qilin District over the years 
表 1. 麒麟区蓝莓历年种植面积、产量、产值变化表 2 

项目 
年份 种植面积(亩) 产量(吨) 产值(亿元) 

2021 年 7630 634 0.473 

2022 年 7800 876 0.699 

2023 年 7800 1286 0.669 

2024 年 7800 1424 0.749 

2025 年 12,000 2505 1.342 
 
Table 2. Sugar content and anthocyanin content of main blueberry varieties grown in Qilin District 
表 2. 麒麟区蓝莓主要种植品种糖度及花青素含量表 3 

品种 糖度(Brix) 花青素含量(mg/100g) 

绿宝石 11~12 180~280 

珠宝 12~13 150~250 

莱格西 12~13 200~300 

 
1数据来源：《麒麟区蓝莓产业推介材料》，未公开，引用已获授权。 
2数据来源：《麒麟区蓝莓产业发展历程》，未公开，引用已获授权。 
3数据来源：《麒麟区蓝莓产业推介材料》，未公开，引用已获授权。 
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2.1.3. 种植技术应用 
麒麟区积极引进先进种植技术。一是依托云南蓝莓工程技术研究中心和省级专家工作站，引进国内

外蓝莓领军科技人才团队，持续开展蓝莓产业前沿课题研究。二是引导支持种植企业组建研发团队，开

展引种试种扩种研究，引进先进的滴灌设备，实现“水肥一体化”精细滴灌和智能施肥，提高水资源利

用效率和肥料利用率，保障蓝莓生长所需养分和水分。三是依托“水肥一体化”精细滴灌和智能施肥实

施大棚全基质设施栽培。 

2.2. 销售环节 

云南省曲靖市麒麟区高原鲜食蓝莓拥有多元化的销售渠道。一方面，通过传统的水果批发商、零售

商将蓝莓销售到各地的农贸市场和超市；另一方面，积极拓展电商销售渠道，利用网络平台进行线上销

售，例如依托联想全球网络营销平台销售至北上广地区。 

3. 高原鲜食蓝莓产业链发展面临的挑战 

3.1. 产业链结构不完善与价值分布不均 

如图 1 所示，当前产业链价值创造高度集中于种植环节，而加工环节几乎空白，品牌营销环节价值

获取能力薄弱。资金流在种植环节形成沉淀，难以向上下游有效流动；信息流在种植与销售环节之间存

在明显阻滞，市场需求反馈不及时；物流体系在采后处理环节存在短板，影响产品品质保持。 
 

 
Figure 1. Industry chain diagram of fresh blueberries in Qilin District 
图 1. 麒麟区高原鲜食蓝莓产业链图谱 
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3.2. 种植环节技术瓶颈突出，抗风险能力弱 

麒麟区虽然引进了先进种植技术，但整体依然存在技术水平参差不齐的问题。一是部分种植户缺乏

科学种植知识，在病虫害防治、施肥灌溉等方面存在不合理操作，导致蓝莓产量和品质不稳定；二是露

天种植蓝莓受霜冻、雨雪影响较大，影响产量，甚至绝收；三是秋季(8 月~12 月)鲜果供应不能完全满足

市场需求，需要进一步探索适合当地的技术解决方案。 

3.3. 加工环节严重缺失，价值链延伸受阻 

一是加工环节企业的空白，导致次级果因无法就地加工而造成资源浪费；二是深加工产品几乎空白，

难以应对鲜果价格波动风险；三是本地加工企业缺失，相关技术储备与人才支持不足，制约产业由“原

料导向”向“价值导向”转型。 

3.4. 多维度分析解释系统性挑战 

如表 3 所示，基于 PEST-SWOT 分析矩阵发现麒麟区高原鲜食蓝莓产业发展面临多方挑战，一是乡

村振兴政策提供发展机遇，但地方配套政策实施细则还有待完善；二是特色农业扶持资金持续增加，但

生产成本也在逐年上升；三是健康消费意识提升拓展了市场，但品牌认知度不足制约价值实现；四是虽

然智慧农业技术逐步推广，但技术应用深度与覆盖面仍需提升。 
 
Table 3. PEST-SWOT analysis matrix of the high-altitude fresh blueberry industry in Qilin District 
表 3. 麒麟区高原鲜食蓝莓产业 PEST-SWOT 分析矩阵 

维度 优势 
(Strengths) 

劣势 
(Weaknesses) 

机会 
(Opportunities) 

威胁 
(Threats) 

政治 
(Political) 

乡村振兴政策支持； 
高原特色农业扶持项目。 

地方配套政策细则 
不完善； 

产业协同机制缺失。 

国家农业现代化 
政策支持； 

区域公用品牌建设倡议。 

政策执行力度不均； 
区域竞争加剧。 

经济 
(Economic) 

特色农业资金投入增加； 
高品质蓝莓市场 
需求增长。 

生产成本逐年上升； 
加工环节缺失导致 

价值流失。 

高端水果市场扩容； 
电商渠道快速发展。 

进口蓝莓价格竞争； 
生产成本持续攀升。 

社会 
(Social) 

健康消费意识提升； 
高原特色农产品 
认知度提高。 

品牌影响力不足； 
种植户老龄化严重。 

健康食品消费升级； 
乡村旅游融合发展。 

消费者品牌 
忠诚度低； 

年轻劳动力外流。 

技术 
(Technological) 

水肥一体化技术应用； 
智慧农业试点推广。 

技术普及率不足； 
缺乏深加工技术储备。 

智慧农业技术成熟； 
农产品加工技术进步。 

技术更新迭代快速； 
专业技术人才短缺。 

 
通过产业链图谱与 PEST-SWOT 分析矩阵分析可见(图 1、表 3)，麒麟区高原鲜食蓝莓产业链在“技

术–加工–品牌–协同–成本”五大维度存在相互关联的系统性问题。这些问题共同制约产业由资源优

势向市场竞争优势转化，亟需通过系统性方案推动产业链整体升级。 

4. 高原鲜食蓝莓产业链的发展对策 

4.1. 加强技术研发与推广 

4.1.1. 加大科研投入 
政府和企业应加大对高原鲜食蓝莓种植技术研发的投入，鼓励科研机构和高校开展相关研究。成立

麒麟区蓝莓协会，支持蓝莓品种选育、栽培技术创新、病虫害防治等方面的研究项目，提高自主创新能

力，培育具有自主知识产权的优良品种，解决种植技术瓶颈问题。 
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4.1.2. 构建“智慧农业”管理体系 
鼓励龙头企业引进物联网技术，通过部署传感器实现对种植土壤养分、气象等数据的全面监测，同

时利用大数据分析技术为病虫害预测、采收期确定提供决策支持，全面提高生产、种植的精细化和智能

化管理水平。 

4.1.3. 建立技术服务体系 
构建完善的技术服务体系，加强对种植户的技术培训和指导。一是组织农技专家深入一线开展专题

讲座、现场示范等培训活动，向种植户传授科学种植知识和先进技术。二是建立技术咨询热线和在线服

务平台，及时解答种植户在生产过程中遇到的问题，提高种植户的种植技术水平和管理能力。 

4.2. 优化产业布局 

4.2.1. 因地制宜发展 
根据不同季节的气候条件、市场需求和现有产业基础，合理规划蓝莓种植区域和规模。集中资源，

双管齐下发展露天蓝莓和基质蓝莓产业，形成规模化、专业化的种植基地。 

4.2.2. 加强区域合作 
加强不同高原产区之间的合作与交流，共享技术、市场等资源。建立区域合作联盟，共同开展市场

开拓、品牌建设、技术研发等工作，避免恶性竞争，实现优势互补，提高整个高原鲜食蓝莓产业的竞争

力。 

4.3. 强化品牌建设 

4.3.1. 构建品牌体系与定位策略 
立足麒麟区高原鲜食蓝莓的资源禀赋与品质特性，构建以“高原生态·顶级鲜食”为核心定位的品

牌体系。通过塑造“高海拔孕育、高花青素含量、高甜酸比、自然果粉浓”的产品形象，突出其与普通蓝

莓的差异化优势。建立“区域公用品牌 + 企业产品品牌”双轮驱动模式，政府主导打造“麒麟蓝莓”区

域公用品牌，企业培育“七彩云莓”、“佳沃麒麟”等产品品牌，形成品牌合力。 

4.3.2. 建立质量标准与认证体系 
构建质量标准体系，涵盖种植、采收、分选、包装全流程(见表 4)，推动绿色食品、有机产品认证，

积极申报“麒麟蓝莓”国家地理标志保护产品。地理标志认证申请流程包括：材料准备(产地证明、品质

特性报告等)→地方初审→省级推荐→国家知识产权局评审→公告授权，全程约 18~24 个月。 
 
Table 4. Quality standard system for fresh blueberries from the plateau region of Qilin District 
表 4. 麒麟区高原鲜食蓝莓质量标准体系 

环节 控制指标 标准要求 

种植环节 农药残留、重金属含量 符合绿色食品标准 

采收环节 成熟度、果径、硬度 果径 ≥ 18 mm，硬度适宜 

分选环节 糖度、花青素含量 糖度 ≥ 11% 
花青素 ≥ 180 mg/100g 

包装环节 包装材料、标识规范 环保材料，统一品牌标识 

4.3.3. 实施分阶段营销推广计划 
实施“三年品牌推广行动”，系统提升品牌认知与市场渗透： 
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第一阶段(第 1 年)：基础建设与内容培育 
开展“麒麟蓝莓”品牌视觉系统设计，包括 Logo、包装、宣传物料；通过抖音、小红书、微博等线

上平台输出“种草”内容，邀请美食、母婴等领域的达人进行走进产地直播。 
第二阶段(第 2 年)：渠道拓展与体验深化 
在一线城市商超、百果园等场所设立品牌体验区；与旅行社、中小学等合作开展“蓝莓采摘 + 高原

风情”为主题的产地农旅体验、研学项目。 
第三阶段(第 3 年)：品牌升华与价值沉淀 
结合“清凉麒麟”文旅品牌，策划举办“麒麟蓝莓文化节”，打造集品鉴、文创、旅游于一体的品

牌；同时可通过推出蓝莓精深加工礼品盒、联名文创产品来拓展市场；发布《高原蓝莓营养白皮书》，树

立品类权威形象，最终实现从产品营销到价值营销的跨越。 

4.3.4. 推动线上线下融合传播 
以实现“线上种草、线下体验、全域复购”为目的，整合线上线下资源，构建全域营销网络。线上通

过电商平台、社交媒介持续输出内容，线下通过商超、农旅、研学体验强化消费者互动，实现良性循环。 

4.4. 促进产业链协同发展 

4.4.1. 建立利益联结机制 
完善产业链各环节的利益分配机制，通过订单农业、股份合作等形式，建立紧密的利益联结关系。

例如，种植户与加工企业签订订单，确保原料销售渠道和价格稳定；企业与农户合作，让农户以土地、

劳动力等入股，参与产业分红，实现互利共赢。 

4.4.2. 加强信息共享 
搭建产业链信息共享平台，实现种植、加工、销售等环节的信息互联互通。通过大数据分析，及时

掌握市场需求、价格走势、种植技术等信息，为各环节的决策提供依据，促进产业链协同发展。 

4.5. 降低成本，提高效益 

4.5.1. 提高生产效率 
推广先进的种植和管理技术，提高蓝莓生产效率。采用机械化、智能化设备，降低人工成本；优化

种植流程，提高肥料、农药等资源的利用效率，降低生产成本。 

4.5.2. 完善基础设施建设 
加大对高原鲜食蓝莓产业基础设施建设的投入，完善交通、水利、冷链物流等设施。改善交通条件，

降低运输成本；加强冷链物流建设，延长蓝莓保鲜期，减少损耗，提高产品品质和市场竞争力。 

5. 结论 

本文基于对“产业价值链理论”的分析，研究揭示了云南省曲靖市麒麟区高原鲜食蓝莓产业链存在

的问题，表现在价值活动布局不均及链条治理效能不足等结构性问题方面。云南省曲靖市麒麟区高原鲜

食蓝莓产业链的价值创造高度集中于种植环节，加工与品牌营销等高附加值环节则是较为欠缺，因此制

约了其整体竞争力。在治理层面，利益联结松散与信息共享不畅降低了协同效率，这印证了谢学军等(2021)
关于产业链协同不足的发现[3]。 

与国内其他产区相比，云南省曲靖市麒麟区的实践呼应了吴林等(2025)所强调的品质差异化路径[4]，
其区域品牌建设模式与张兰芳等(2023)对日照市的研究形成对照[6]。相较于智利等国际产区，麒麟区虽

具备自然禀赋与品质特殊性，却在产业链整合与全球市场渗透方面存在差距，与阎树堂(2011)对南美蓝莓
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产业的观察相吻合[1]。研究表明，高原特色农业需推动从“生产导向”转向“市场与价值导向”的价值

链重构，呼应王大明等(2013)所提出的“小蓝莓做成大产业”的发展逻辑[8]。 
在理论层面，本研究验证了“产业价值链理论”在高原农业产业领域的适用性，凸显了“链条治理”

在识别瓶颈与引导升级中的关键作用。在实践层面，云南省曲靖市麒麟区的案例为同类地区提供了可借

鉴的发展路径和经验：通过技术赋能、价值链优化、区域品牌构建与产业链协同，系统推动资源禀赋向

市场竞争力的有效转化。未来研究可拓展至不同区域和产品类型，以进一步检验该路径的普适性与特殊

性，持续深化高原农业产业链的理论创新与实践探索。 
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摘  要 

在全球海洋竞争加剧与我国加快发展新质生产力的双重战略背景下，探索区域海洋经济高质量发展路径

具有重要现实意义。本研究以山东为典型案例，针对其海洋经济存在的产业结构偏重传统、创新驱动能

力不足等突出问题，系统分析新质生产力赋能高质量发展的内在逻辑。研究表明，新质生产力借助创新

驱动、产业跃迁与要素支撑三者协同的联动机制，能够有效推动发展方式转型、产业体系重构与复合价

值实现。基于此，论文构建了以核心驱动、关键承载和基础支撑为核心的机制模型，并相应提出强化海

洋战略科技力量、推动产业迭代升级、深化陆海统筹、优化要素配置及创新治理体系五条实施路径，以

期为山东及其他沿海地区发展实践提供理论参照。 
 
关键词 

新质生产力，海洋经济，高质量发展，山东省 
 

 

Research on the Mechanism and Path  
of New-Quality Productive Forces  
Empowering High-Quality  
Development of Shandong’s  
Marine Economy 
Shuwen Fu1, Zhenfei Yao2 
1School of Commerce, Rizhao Polytechnic, Rizhao Shandong 
2School of Management, Qufu Normal University, Rizhao Shandong 
 
Received: December 11, 2025; accepted: December 19, 2025; published: February 6, 2026 

 

https://www.hanspub.org/journal/jlce
https://doi.org/10.12677/jlce.2026.151002
https://doi.org/10.12677/jlce.2026.151002
https://www.hanspub.org/


付淑文，姚振飞 
 

 

DOI: 10.12677/jlce.2026.151002 10 低碳经济 
 

 
 

Abstract 
Against the dual strategic backdrop of intensified global maritime competition and China’s acceler-
ated development of new-quality productive forces, exploring the path towards high-quality devel-
opment of the regional marine economy holds significant practical importance. This study takes 
Shandong as a typical case, addressing prominent issues in its marine economy, such as a bias to-
wards a traditional industrial structure and insufficient innovation-driven capabilities. It system-
atically analyzes the inherent logic of new-quality productive forces empowering high-quality de-
velopment. The research indicates that new-quality productive forces, leveraging the synergistic 
mechanism of innovation drive, industrial leapfrogging, and factor support, can effectively promote 
the transformation of development mode, the reconstruction of the industrial system, and the real-
ization of composite value. Based on this, the paper constructs a mechanism model centered around 
core drive, key bearing, and basic support, and proposes five implementation paths accordingly: 
strengthening marine strategic scientific and technological power, promoting industrial iteration 
and upgrading, deepening land-sea coordination, optimizing factor allocation, and innovating the 
governance system. The aim is to provide theoretical references for the development practices of 
Shandong and other coastal regions. 
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1. 引言 

在全球海洋治理体系深刻变革与新一轮科技革命交织并进的宏观背景下，海洋经济已成为引领全球

经济增长与塑造国家竞争新优势的关键领域。山东省作为我国海洋经济的重要组成部分，在海洋强国建

设中肩负着先行示范的重任。然而，山东海洋经济仍面临多种挑战，实现从“海洋大省”向“海洋强省”

的跨越亟待注入全新动能。 
当前研究已对新质生产力与海洋经济高质量发展的关系进行了多维探讨。学者们普遍认为，海洋新

质生产力以科技创新为核心驱动力[1] [2]，其内涵具有鲜明的海洋特色[3]。在作用机制上，研究证实其对

海洋经济高质量发展具有显著促进与空间溢出效应[4] [5]，并指出要素配置、产业升级是关键路径[6] [7]。
然而，现有成果多集中于宏观理论构建或全国性实证分析，缺乏针对具体省份，尤其是山东这一海洋大

省独特禀赋、结构性矛盾与转型需求的深度结合，对其赋能的具体落地机制与差异化实施路径探讨不足。

因此，本文系统阐释新质生产力赋能海洋经济高质量发展的内在机理，并据此设计切实可行的山东路径，

以期为山东乃至全国沿海地区在新时代背景下依托新质生产力推动海洋经济提质增效提供学术参考与决

策依据。 

2. 山东海洋经济发展的现状与问题 

(一) 发展现状与基础优势 
山东海洋经济已形成规模庞大、门类齐全的产业体系。其海洋生产总值长期位居全国前列，约占全

国海洋生产总值的近五分之一，展现出显著的体量优势。产业基础扎实，拥有青岛、烟台、威海等一批
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重要的海洋产业集聚区，在海洋渔业、海洋化工、海洋交通运输、海洋船舶制造等传统领域具有全国影

响力。近年来，海洋生物医药、海洋高端装备、海水淡化等战略性新兴产业的培育也初见成效[8]。同时，

山东拥有雄厚的海洋科技资源，集聚了多所国家级海洋科研机构和高等院校，海洋人才储备丰富，为创

新发展提供了潜在支撑。得天独厚的区位条件与港口优势，使其在黄渤海区域经济协作与对外开放中扮

演着关键角色。 
(二) 面临的关键问题与结构性矛盾 
尽管基础雄厚，山东海洋经济在迈向高质量发展的进程中，仍面临以下突出瓶颈： 
1) 产业结构性矛盾突出，“大而不强”特征明显 
海洋经济总量虽大，但产业结构呈现“传统重、新兴弱”的特征。海洋渔业、海洋化工等资源依赖

型、劳动密集型传统产业仍占较大比重，且多处于价值链中低端，产品附加值不高[3]。而海洋电子信息、

海洋高端装备制造、蓝色金融等知识密集型、高附加值产业规模相对较小，引领带动能力不足，新旧动

能转换步伐亟待加快。 
2) 创新驱动效能不足，关键领域技术受制于人 
虽具备丰富的科技资源，但“产学研用”协同创新体系不够畅通，科技成果向现实生产力转化的“最

后一公里”梗阻问题依然存在[9]。企业作为技术创新主体的地位尚未完全确立，在海洋传感器、深海探

测装备、海洋生物基因工程等关键核心技术领域，仍存在“卡脖子”风险，自主创新能力与产业发展的

需求不匹配。 
3) 要素配置效率有待优化，高端支撑能力欠缺 
海洋经济发展所需的要素供给结构存在短板。一方面，既懂技术又懂市场的复合型高端海洋人才依

然稀缺；另一方面，针对海洋产业高风险、长周期特点的金融产品和服务创新不足，资本支撑力度有待

加强。 
4) 陆海统筹与区域协同尚需深化 
海陆产业联动、基础设施互联互通的整体效能尚未充分发挥，部分地区存在临港产业与腹地经济关

联度不高的现象。省内各沿海城市之间产业同质化竞争一定程度上存在，差异化、互补性发展的格局有

待进一步塑造，整体合力有待提升。 
5) 资源环境约束持续趋紧，可持续发展面临压力 
近海渔业资源衰退、部分海域环境污染等问题对传统发展模式构成硬约束。同时，在实现“双碳”

目标背景下，海洋产业的绿色低碳转型任务艰巨，海洋生态保护与经济发展的协同机制需要进一步创新

与夯实。 

3. 新质生产力赋能山东海洋经济高质量发展的内在逻辑 

新质生产力赋能山东海洋经济高质量发展，内在逻辑根植于新质生产力的核心特质与海洋经济高质

量发展的本质要求之间深刻的理论耦合，具体体现为以下三个层面的逻辑统一。 
首先，在驱动力层面，实现从要素驱动向创新驱动的根本性转变。传统海洋经济增长高度依赖资源、

劳动力与资本等传统要素的规模投入，易受边际效益递减与资源环境约束。新质生产力则以海洋领域的

科技创新，特别是前沿性、颠覆性技术为核心引擎。它通过知识、数据、技术等新型高级要素的注入与

乘数效应，将发展动力从“外延扩张”切换至“内涵提升”的轨道，为山东海洋经济摆脱“大而不强”

困境提供根本动力。 
其次，在产业结构层面，实现从链条式升级向网络化、生态化重塑的范式变革。新质生产力通过数

字孪生、工业互联网、平台经济等新模式，推动海洋产业向智能化、融合化、绿色化方向演进。这不仅催
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生海洋大数据服务、深海高端装备运维等全新业态，更关键的是促进海洋一、二、三产业之间，以及海

洋产业与陆域高新技术产业之间的深度融合与网络化协同，为山东海洋产业结构实现“质的有效提升”

奠定基础。 
最后，在发展目标层面，实现从单一经济增长向多维复合价值的系统性跃迁。新质生产力内嵌的绿

色、协同、共享属性，与高质量发展所追求的经济效益、生态效益与社会效益统一的目标高度契合。它

通过绿色技术应用推动海洋开发向循环低碳转型，通过优化要素配置促进区域海洋经济协调发展，通过

创新成果普惠增强民生福祉。因此，赋能过程是推动山东海洋经济从追求规模速度，向统筹发展与安全、

开发与保护、效率与公平的系统性价值创造跃升的关键路径。 

4. 新质生产力赋能山东海洋经济高质量发展的机制构建 

新质生产力赋能山东海洋经济高质量发展，需构建核心驱动、关键承载与基础支撑三大机制，形成

有机整体，共同推动海洋经济迈向新高度。 
(一) 核心驱动机制以科技创新突破引领发展范式根本性转变 
聚焦海洋领域原创性与颠覆性技术供给，破解山东海洋经济发展核心约束。其作用路径分三个层面：

前沿技术突破机制瞄准海洋人工智能、深海探测等前沿领域攻关，催生未来产业增长点，抢占发展先机；

关键瓶颈破解机制致力于实现海洋高端装备核心部件、新材料等“卡脖子”环节自主可控，保障产业链

安全与竞争力；产业基础再造机制推动数字技术全链条渗透传统海洋产业，通过工艺革新与模式创新，

提升生产效率与产品附加值。三者构成完整创新驱动链条，从未来前瞻、当下攻坚到存量改造，环环相

扣。 
(二) 关键承载机制以产业体系跃迁重塑海洋经济核心竞争力 
科技创新成果产业化引发海洋产业结构与形态根本性变革，依托三大协同演进子机制实施：新兴产

业生成与扩张机制通过科技成果商业化催生海洋大数据服务、深海采矿装备等新业态，推动其成长为支

柱产业；传统产业高阶化重构机制以新技术赋能海洋渔业、船舶制造等传统领域，使其向智慧养殖、绿

色航运等价值链高端攀升，实现“老树发新枝”；产业集群生态化演进机制促进产业链上下游企业、高

校院所等在特定区域深度协同，形成知识外溢、资源共享的创新网络与产业生态[4]。三者构成完整产业

跃迁路径，从新产业培育、旧产业升级到集群生态优化，层层递进。 
(三) 基础支撑机制以高级要素创新性配置优化发展环境 
一方面，构建人才与资本协同配置机制，吸引培养“海洋+”背景复合型人才，引导风险投资、产业

基金精准投向海洋科技前沿与成果转化环节，形成“以才引财、以财育才”良性循环；另一方面，建立

数据要素价值转化机制，推动海洋观测、产业运行与科研数据汇聚、共享及深度分析应用，释放数据资

源对研发、生产与管理决策的倍增价值；同时，完善制度与政策适配机制，深化“放管服”改革，创新

海域使用与科技评价等制度安排，营造鼓励冒险、宽容失败的创新文化，系统性扫除新质生产力发展体

制机制障碍。 

5. 新质生产力赋能山东海洋经济高质量发展的实施路径 

基于前述机制构建，新质生产力赋能山东海洋经济高质量发展需遵循系统性、协同性、针对性原则，

将理论机制转化为具体行动。其实施路径应聚焦以下五个关键维度，形成战略合力。 
(一) 强化海洋战略科技力量，构筑原创性创新策源地 
其一，打造以国家实验室为龙头的战略核心平台。全力支持青岛海洋科学与技术试点国家实验室在

深蓝、深海、生命科学等前沿方向上承担国家重大科技任务，推动其升级为海洋领域国家实验室，成为
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不可替代的战略核心。其二，攻关关键核心技术攻坚工程。明确山东海洋产业发展最紧迫、最关键的深

远海养殖工船核心系统、深海矿产资源商业化开发装备、海洋生物基因编辑与合成生物技术、海洋高端

传感器与观测仪器等技术与前沿探索，设立省级海洋科技重大专项，引导龙头企业牵头组建创新联合体

进行长期稳定攻关。其三，构建“政产学研金服用”高效融合的创新生态系统。深化科技体制改革，在

海洋领域试点推行职务科技成果所有权或长期使用权改革，赋予科研人员更大自主权。 
(二) 推动海洋产业体系迭代，打造现代化海洋产业集群 
推动海洋产业体系迭代、打造现代化海洋产业集群，核心在于推动产业向全球价值链中高端迈进，

构建自主可控的现代海洋产业体系。 
具体而言，要实施传统产业“智改数转”，运用工业互联网、大数据技术，对海洋化工、船舶制造、

海洋渔业等开展全链条智能化改造与绿色化升级，以此提升生产效率与产品附加值。同时，集中力量培

育壮大新兴产业集群，大力发展海洋高端装备、海洋生物医药、海水综合利用、海洋信息服务等产业，

在胶东经济圈打造若干具备国际竞争力的产业集群地标。此外，还需前瞻布局未来产业，积极培育海洋

碳汇、深海矿产资源开发、海洋信息感知与通信等，抢占未来发展先机。 
(三) 深化陆海统筹与开放协同，拓展高质量发展新空间 
在省内层面，优化海洋经济布局至关重要。强化青岛在海洋科技创新与高端服务方面的核心引领作

用，推动胶东经济圈内海洋产业既实现一体化协同发展，又形成差异化竞争优势，同时深化沿海地区与

内陆腹地之间的产业链协作，构建起紧密相连、优势互补的省内海洋经济发展网络。 
在对外拓展方面，一方面提升海洋港口群能级，推动山东港口群朝着世界一流智慧绿色枢纽港的目

标转型，大力发展高端航运金融、法律、信息等现代航运服务业，增强港口对临港产业的辐射带动能力；

另一方面深度融入全球海洋网络，依托“一带一路”海上合作支点，加强在海洋科技、环保、渔业等领

域的国际交流与合作，吸引全球海洋创新要素向本地集聚，从而形成内外联动、开放共赢的良好发展格

局。 
(四) 优化高级要素供给配置，夯实创新发展基础支撑 
在人才方面，实施“海洋人才高地”计划，大力引进与培养兼具国际视野和产业经验的战略科学家、

卓越工程师以及高技能人才，同时改革人才评价与激励制度，充分激发人才的创新活力。资本层面，创

新发展蓝色金融，鼓励设立海洋产业投资基金，开发绿色信贷、保险、债券等多样化金融产品，建立覆

盖海洋科技企业全生命周期的金融服务体系，为海洋产业发展提供有力的资金支持。数据方面，推进海

洋数据资源化与资产化进程，建设一体化海洋大数据中心，制定统一的数据标准与共享规则，促进观测

数据、产业数据、科研数据的融合应用与深度价值挖掘，为海洋创新发展筑牢数据根基。 
(五) 创新海洋治理与制度环境，激发市场主体内生活力 
要深化“放管服”改革，在海洋科技成果转化、海域立体分层设权、新兴业态准入等关键领域开展

制度创新试点，全力营造稳定、公平、透明且可预期的营商环境，为市场主体松绑减负、增添活力。同

时，健全生态产品价值实现机制，积极探索建立海洋碳汇核算与交易体系，完善生态保护补偿机制，以

此推动海洋产业朝着绿色低碳循环的方向高质量发展。此外，构建包容审慎的监管体系，对海洋数字经

济、平台经济等新业态实施包容期管理，完善风险防控体系，在规范监管中促进新业态蓬勃发展。 

6. 结论与展望 

综上所述，面对海洋强国建设的战略要求与山东海洋经济转型的现实需求，新质生产力通过其“创

新驱动–产业跃迁–要素支撑”的联动机制，为山东破解传统发展瓶颈、培育可持续竞争优势提供了系

统性的解决框架。本文所构建的机制模型与实施路径，不仅揭示了科技创新引领、产业体系重构与要素
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环境优化之间的内在统一性，更强调了将新质生产力的理论潜能转化为区域发展动能，需要政策设计、

市场力量与社会参与的协同推进。这一系统性赋能过程，本质上是推动山东海洋经济实现发展动力、产

业形态与价值目标的整体性跃升。 
未来研究可以开展机制与路径的实证检验与拓展，通过案例分析与数据建模增强解释力。随着理论

与实践的不断交互，新质生产力驱动海洋经济高质量发展的图景将日益清晰与丰满。 
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摘  要 

文章以辽宁省氢基绿色新能源产业为研究对象，系统分析了其发展现状、潜力与挑战。辽宁省拥有丰富

的风能、太阳能等可再生能源禀赋，雄厚的传统工业基础以及大连港等重要港口区位优势，为发展氢基

绿色能源提供了良好条件，并已形成“一核、一城、五区”的产业布局，大连长兴岛等重点项目也正在

推进。然而，当前产业仍面临技术产业化滞后、产业链条割裂、政策机制碎片化等核心瓶颈。为此，提

出了分阶段的产业发展路径，并从强化顶层设计、突破关键技术、完善基础设施、深化区域协同等方面

提出具体对策建议，以助推辽宁省氢基绿色能源产业高质量发展，服务于区域能源转型与碳中和目标。 
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Abstract 
Taking the hydrogen-based green new energy industry in Liaoning Province as the research object, 
this paper systematically analyzes its development status, potential, and challenges. Liaoning Prov-
ince has abundant wind, solar, and other renewable energy resources, a strong traditional industrial 
foundation, and the location advantages of important ports such as Dalian Port, which provide good 
conditions for the development of hydrogen-based green energy. It has formed an industrial layout of 
“one core, one city, five districts”, and key projects such as Dalian Changxing Island are advancing. 

https://www.hanspub.org/journal/jlce
https://doi.org/10.12677/jlce.2026.151003
https://doi.org/10.12677/jlce.2026.151003
https://www.hanspub.org/


陈世尧 
 

 

DOI: 10.12677/jlce.2026.151003 16 低碳经济 
 

However, the current industry still faces core bottlenecks such as lagging technology industrializa-
tion, fragmented industrial chains, and fragmented policy mechanisms. To this end, this article pro-
poses a phased industrial development path and puts forward specific countermeasures and sug-
gestions from the aspects of strengthening top-level design, breaking through key technologies, im-
proving infrastructure, and deepening regional coordination to promote the high-quality develop-
ment of the hydrogen-based green energy industry in Liaoning Province and serve the regional en-
ergy transformation and carbon neutrality goals. 
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1. 引言 

随着全球气候变化问题日益严峻，推动低碳转型和减少温室气体排放已成为各国的共识。中国提出

的“双碳”目标标志着国家在应对气候变化和推动绿色低碳发展的坚定决心。实现这一目标，能源结构

的深度调整和绿色能源的推广应用成为关键所在。在众多绿色能源形式中，氢基绿色能源凭借其独特的优

势，成为全球能源转型的重要方向之一。2022 年，国家发改委发布《氢能产业发展中长期规划(2021~2035)》，
指出氢能作为绿色低碳的能源载体，对实现“碳达峰、碳中和”目标具有积极支撑作用。 

氢基绿色能源是以绿色氢气为原料，经过合成加工后形成的低碳、可持续燃料，包括绿色甲醇、绿

色合成氨等。与传统化石燃料相比，氢基绿色能源几乎实现了零碳排放，能够有效降低碳足迹[1] [2]。与

绿氢直接应用相比，氢基绿色能源在储存、运输和下游应用等方面具有显著优势。它们能够更好地与现

有的能源体系相结合，便于大规模推广应用，是实现“双碳”目标的重要支撑。在全球绿色低碳转型发

展背景下，基于可再生能源制备的绿色甲醇燃料得到航运业的广泛关注，越来越多的航运巨头将甲醇燃

料作为实现航运中长期减排目标的重点发展方向[3]。 
东北及蒙东地区的风、光、生物质资源丰富，具有发展氢基新能源产业的先天优势。全国在规划的

绿氨、绿醇生产项目中，东北及内蒙地区产能占比超过 70% [4]。但目前的绿氨、绿醇需求主要来自中国

南方、日韩等地区的生产和加注企业。氢基新能源产品存在从北方生产基地向应用企业的周转需求，以

及需要能够承载大宗危化品仓储、运输的出海口[5] [6]。辽宁省作为我国传统的重工业基地，长期以来以

煤炭、石油等化石能源为主，面临着较大的碳排放压力。在“双碳”目标的驱动下，辽宁省迫切需要加快

能源结构调整，推动绿色低碳转型。 
因此，本文旨在全面分析辽宁省氢基绿色能源的现状与发展潜力，评估当前发展面临的优势与不足，

提出推动辽宁省氢基绿色能源高质量发展的路径与策略建议。通过对技术、产业、政策等多方面的综合

分析，力求为辽宁省在推进能源转型和碳中和过程中提供科学依据和实施方案。 

2. 辽宁省氢基绿色新能源产业发展现状评估 

辽宁省在可再生能源方面具有显著的资源优势，尤其是在风能、太阳能和生物质资源方面，具备较

强的开发潜力。辽宁省的风能资源主要集中在辽东半岛、辽南沿海和部分内陆地区。根据气候与地理特

点，这些区域的风速和风能密度较高，具备良好的风电开发潜力。具体而言，辽东半岛的海上风电资源
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尤为丰富，可利用年风速可达 7.0 m/s 以上，适合大规模风电开发。辽宁省的太阳能资源分布较为均匀，

特别是在辽西地区，年平均日照时数较长，适合发展光伏发电。预计 2025 年以后，辽宁省太阳能发电装

机容量将大幅增长，为氢基绿色能源提供坚实的基础。辽宁省是农业大省，生物质资源丰富。主要包括

农作物秸秆、畜禽粪便和木材废料等。生物质转化为绿色氢能的技术已经逐步成熟，尤其在农村和农业

集中的区域，有着较高的可开发潜力[7]。辽宁省可再生能源资源的潜力可见表 1 所示。 
 
Table 1. Renewable resource potential table of Liaoning Province 
表 1. 辽宁省可再生资源潜力表 

资源类型 主要分布区域 年发电潜力 发展潜力 

风能 辽东半岛、辽南 高达数千兆瓦 优越 

太阳能 辽西、辽北 年均日照时长 良好 

生物质 全省各地 数百万吨 良好 

 
辽宁省的传统化工和装备制造产业为氢基绿色能源产业的崛起提供了有力的支撑。特别是在氢气制

取、储存与运输设备制造领域，辽宁省已经具备较为完整的产业链基础。辽宁省具有强大的化工产业基

础，尤其在石油化工、煤化工方面，具有丰富的技术积累。这为氢气的绿色生产提供了技术和设施支持。

例如，沈阳的生物化工产业园区在生物质氢能的生产上具备一定的技术积累。 
辽宁省地处中国东北地区，拥有大连港、营口港和锦州港等多个重要港口。这些港口不仅是国内重

要的能源输入和输出通道，还为辽宁省氢基绿色能源的储运提供了重要支持。大连港作为东北的能源枢

纽，具备雄厚的海运能力。其与日韩的地理优势，使得辽宁省的氢能资源具备了较强的外向型市场开发

潜力。通过海运，大连港不仅可以将氢基能源输送至国际市场，还能为氢能技术的出口提供通道。营口

港和锦州港则可作为内陆地区能源输送和储存的关键枢纽，方便将氢能输送到沈阳、鞍山等工业中心地

区，为产业发展提供保障。辽宁省各港口特征如表 2 所示。 
 
Table 2. Characteristics of ports in Liaoning Province 
表 2. 辽宁省各港口特征 

港口名称 位置 主要功能 在氢基能源发展中的作用 

大连港 辽东半岛 国际能源输出中心 氢能技术出口通道 

营口港 辽南地区 能源储存枢纽 内陆能源分配枢纽 

锦州港 辽北地区 化工能源转运中心 区域能源集散中心 

 
辽宁省政府已经出台了《辽宁省氢能产业发展规划(2021~2025 年)》，为氢能产业的快速发展提供了

战略框架。该规划明确提出了“一核、一城、五区”的布局战略，推动氢基绿色能源在多个地区协同发

展，重点推动大连、沈阳等地的项目建设。其中，一核指的是大连市，作为氢能产业发展的核心区，重点

发展氢能生产、储运与加氢设施。一城指的是沈阳市，作为氢能产业技术创新与产业化的重点城市。五

区分别为大连长兴岛、沈阳生物化工园区、盘锦、锦州、葫芦岛等区域，涵盖了氢能生产、储存、运输、

应用等多个环节。 

3. 辽宁省氢基绿色新能源产业发展的瓶颈问题 

尽管辽宁省氢基绿色能源产业在多个领域取得了显著进展，但在推进产业规模化应用与可持续发展

过程中，仍面临着一系列瓶颈问题，这些问题深刻体现了地区性特点，主要集中在技术产业化滞后、储
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运成本高企、产业链割裂、政策机制碎片化、资金渠道狭窄等方面。根据分析调研，辽宁省氢基绿色能

源产业面临的三大关键瓶颈问题。 

3.1. 技术产业化滞后，核心装备高度依赖外部 

辽宁省氢基绿色能源产业的技术产业化进程面临明显滞后，特别是在核心装备的国产化率方面存在

较大差距，导致产业链整体成本居高不下，技术转化效率低。辽宁省内氢基绿色新能源企业电解水制氢

的平均能耗为 4.5 千瓦时/标方，高于国际标准，风光离网制氢系统的效率仅为 52%，低于国际领先水平

10 个百分点[8]。这直接影响了氢能生产的经济性与市场竞争力。 

3.2. 产业链条割裂，上下游协同效率低下 

辽宁省氢基绿色能源产业链存在明显的割裂问题，产业链上下游协同效率低，资源与需求空间错配，

造成了较高的物流成本与低效的资源利用。 
辽宁省的绿氢产能集中在辽西北，而下游需求则主要集中在辽中南的工业带。由于资源与需求区域

错配，氢能的储运半径超过 300 公里，增加了物流成本约 25%。这种错位加剧了资源的浪费与运输的低

效[8]。目前，辽宁省的氢能消费量中，交通领域占比高达 80%，其中重卡占比达到 50%。而船舶、航空、

建筑供热等高附加值场景的渗透率不足 5% [4]。未能充分发挥辽宁省工业与港口的复合优势，导致氢能

应用领域局限，影响了产业的多元化发展。 

3.3. 港口基础设施与服务能力存在“软硬件”双重缺口 

尽管大连港作为东北亚重要的油化品枢纽具备区位优势，但面对绿氨、绿甲醇等新型船用燃料的加

注需求，其现有的基础设施和服务能力仍存在显著的“软硬件”双重缺口，制约了辽宁省“北产南运”和

国际出口战略的实施。 
在硬件方面，专用基础设施严重不足。一是缺少专用泊位和储罐。绿氨具有强腐蚀性和毒性，绿甲

醇则属于易燃液体，二者对储罐材质、管道密封性、消防与安全防范系统提出了远高于传统油品的要求。

大连港现有油化品储罐区虽规模庞大，但多为原油、成品油设计，需大规模改造或新建专用储罐区才能满

足安全、合规的储存需求。在软件方面，标准规程与专业能力亟待建立。国际海事组织(IMO)及各大船级社

已出台针对甲醇/氨燃料船舶和加注作业的临时指南，但国内港口层面尚未形成统一、细化的操作规程、安

全作业许可及应急响应预案。这使得港口在面对加注作业申请时，面临“无法可依、无章可循”的困境。 

3.4. 政策机制碎片化，标准认证国际受阻 

辽宁省在氢基绿色能源产业发展中，政策支持和标准体系的“碎片化”问题尤为突出，尤其是在基

础设施建设审批环节，现行标准的错配与缺失已成为制约产业落地的主要瓶颈。加氢站建设审批流程繁

琐，缺乏统一的专门法规指引。目前，加氢站建设仍被普遍参照传统化工或燃气项目进行管理，需经发

改、住建、应急管理(消防)、市场监管等多个部门审批，各部门依据的标准体系不同，导致审批流程长、

协调难度大。在站址选择上，应急管理部门依据《汽车加油加气加氢站技术标准》(GB 50156-2021)对安

全距离有严格要求，但在城市建成区内，规划部门很难提供满足所有间距要求且具有商业价值的土地。

这种“标准打架”的现象使得加氢站“进城”困难，严重阻碍了氢燃料电池汽车在城市内的推广应用。与

此同时，现有标准未能充分适应技术发展，限制了先进技术的应用。以储氢环节为例，现行的《加氢站

技术规范》(GB 50516)对站内高压储氢容器的压力等级和布置有严格规定，但对于国际上已开始应用的

70 MPa 高压加注、液氢存储及移动式加氢等新技术，国内标准体系尚未完全覆盖，或审批依据不足。这

导致企业即使引进了更高效、更安全的先进技术与装备，也可能因“于法无据”而无法通过审批，挫伤
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了技术创新的积极性。 

4. 辽宁省氢基绿色新能源产业的发展路径与对策建议 

氢能作为未来绿色能源的重要组成部分，在全球范围内的应用与开发正全面提速[9] [10]。为了响应

国家“双碳”战略目标，推动辽宁省经济的绿色低碳转型，必须全面谋划氢基绿色能源产业的发展路径，

探索切实可行的政策和对策。本部分将从辽宁省的实际情况出发，提出相应的产业发展路径和具体对策

建议，以促进氢基绿色新能源产业的持续健康发展。 

4.1. 总体发展思路与战略定位 

辽宁省氢基绿色新能源产业的发展必须服务于国家“双碳”战略目标，推动低碳、绿色、可持续发

展，建设生态文明，落实“碳达峰、碳中和”的长远目标。同时，辽宁省应融合东北振兴战略，利用本省

的能源资源禀赋和产业优势，加快转型升级，推动绿色能源技术创新，促进产业结构优化。 
在此指导思想下，辽宁省要通过提升氢能产业技术水平、加强政策支持、优化产业环境，逐步建立

起以氢能为核心的绿色低碳产业体系。辽宁省应定位为东北亚氢基绿色能源生产、储运与应用的创新枢

纽。具体来说，辽宁省要在氢气生产、储运、加注、利用等环节取得技术突破，打造具备国际竞争力的氢

能产业链，推动氢能技术的产业化应用，成为东北亚地区氢基能源的技术中心和市场中心。同时，辽宁

还应成为氢能创新应用的示范区域，带动周边地区在氢能领域的协同发展。 
总体制定阶段性目标如下： 
2025 年：力争氢能产业形成初步规模，重点推动示范项目落地，形成技术基础，完成氢能的基础设

施建设。预计建立若干个氢能应用示范城市或区域，完成氢能生产、储存、运输技术的初步突破[11]。 
2030 年：实现氢能产业的规模化发展，技术应用逐步普及，形成涵盖全产业链的氢能产业体系。氢

能将成为辽宁省能源结构的重要组成部分，推动大规模氢能应用项目的实施，特别是在交通、工业和家

庭能源领域。 
2035 年：辽宁省氢能产业全面成熟，成为全球氢能产业的重要市场和技术中心，氢能在各领域的应

用达到行业领先水平，经济发展和生态环境双重目标实现。 

4.2. 产业发展路径设计 

根据辽宁省的实际情况和全球氢能产业的发展趋势，本部分将根据不同阶段的特点，提出产业发展

的具体路径设计。 
1) 近期路径(2025~2027) 
在近期阶段，辽宁省应注重氢能产业的基础设施建设和技术研发，重点推动示范项目的落地。聚焦

氢能产业的关键技术攻关，如氢气的高效生产与储存技术、氢能的安全运输技术等。优先选择大连、沈

阳等具有产业基础的城市，启动氢能公交、氢能叉车、氢能大巴等示范项目，推动氢能应用的市场化进

程。制定相应的财政支持政策，鼓励企业投资氢能产业，同时加强对企业创新能力的引导，扶持地方企

业进入氢能产业链。 
2) 中期路径(2028~2030) 
在中期阶段，辽宁省应实现氢能产业的规模化生产和应用推广，逐步形成完整的产业链。通过地方

政府和企业的合作，整合氢能产业链的各个环节，形成从生产、储存到应用的一体化体系。推动氢能在

工业、交通等领域的大规模应用，特别是在重型交通工具和清洁能源工业中的应用，形成较为成熟的市

场[10]。继续深化氢能技术的创新，特别是在氢燃料电池的应用和绿色氢气的生产技术方面取得突破。 
3) 远期路径(2031~2035) 
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在远期阶段，辽宁省应发展成为全球氢能产业的重要基地，推动氢能技术和市场的进一步创新与拓

展。推动辽宁省氢能企业与国际氢能企业合作，参与全球氢能产业的布局，实现技术输出和市场扩展。

在原有产业基础上，推动高端装备制造与氢能技术深度融合，形成更加完善的氢能产业生态。 

4.3. 核心对策建议 

为促进辽宁省氢基绿色新能源产业的高质量发展，结合省内外的成功经验，提出以下核心对策建议。 
1) 强化顶层设计与体制机制创新 
辽宁省应从全局出发，结合“双碳”目标与区域振兴战略，制定氢能产业发展的顶层设计。政府要

发挥引导作用，制定长远的政策规划，推动氢能产业政策的优化与调整。辽宁省政府应完善氢能产业的

政策支持体系，出台一系列税收优惠、投资补贴等政策，降低企业进入氢能产业的门槛。同时，制定氢

能产业的技术标准和安全监管政策，确保产业健康稳定发展。 
2) 突破关键技术与装备瓶颈 
氢能产业的技术瓶颈是发展的核心障碍。辽宁省应加大在氢气生产、储运、燃料电池等领域的技术

创新，推动国内外高校、科研机构、企业合作，共同攻关技术难题。要拓展氢能在交通、工业、家庭等领

域的应用，特别是氢燃料电池汽车、氢能公交等交通领域应用，推动氢能市场的全面发展。 
3) 打造核心枢纽与完善基础设施 
辽宁省应重点打造氢能产业的核心枢纽，推动氢能生产、储运、应用等基础设施的建设。例如，建

设氢能加注站、储存中心等基础设施，为氢能应用提供保障。 
4) 深化区域协同与国际合作 
辽宁省应加强与国内外相关地区的协作与合作，推动技术交流与市场扩展。通过与国际氢能产业的

合作，提升辽宁省氢能产业的全球竞争力。 
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摘  要 

本研究以2016年我国出台的《关于构建绿色金融体系的指导意见》这一政策作为准自然实验，基于

2010~2024年A股上市专精特新企业数据样本，采用双重差分法实证检验绿色金融对企业价值的影响。研究

发现：绿色金融政策能显著提升企业价值，且该效应通过改善ESG表现实现；然而，债务融资成本在促进企

业价值提升的过程中，则起到了负向调节作用。在非国有企业和非重污染行业中，绿色金融对其企业价值的

促进作用更为显著。据此建议，持续推进绿色金融体系建设，扩大绿色金融供给及对实体经济绿色转型的覆

盖范围；金融机构要不断创新绿色金融产品与服务，将ESG表现纳入风控并实施差异化定价；政府需设立引

导基金、统一标准及强制披露，降低绿色识别成本与银行风险，助力专精特新企业实现高质量发展。 
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by China in 2016 as a quasi-natural experiment. Based on the data sample of specialized, sophisti-
cated, distinctive, and innovative enterprises listed on the A-share market from 2010 to 2024, it em-
pirically tests the impact of green finance on enterprise value by adopting the difference-in-differ-
ences (DID) method. The results show that green finance policies can significantly enhance enterprise 
value, and this effect is achieved through improved ESG performance. However, debt financing cost 
plays a negative moderating role in the process of promoting enterprise value. Specifically, the pro-
motion effect of green finance on enterprise value is more significant in non-state-owned enterprises 
and non-heavy-polluting industries. On this basis, this study puts forward the following suggestions: 
continuously advance the construction of green finance system and expand the supply of green fi-
nance as well as its coverage for the green transformation of the real economy; financial institutions 
should innovate green financial products and services constantly, incorporate ESG performance into 
risk control and implement differentiated pricing; the government should set up guidance funds, unify 
standards and enforce mandatory disclosure, so as to reduce green identification costs and banking 
risks and help specialized, sophisticated, distinctive, and innovative enterprises achieve high-quality 
development. 
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1. 引言 

在全球可持续发展趋势和国家“双碳”战略目标的共同推动下，绿色金融改革创新正在成为驱动中

国经济高质量前行的核心动力。作为金融服务实体经济的关键创新模式，绿色金融运用系统性制度设计

及市场化资源分配手段，引导资金由高污染、高耗能产业向环境友好及技术密集型领域流动，为企业绿

色转型赋予强劲动能。 
与此同时，以“专业化、精细化、特色化、新颖化”为内核的专精特新企业，不仅是突破关键核心技

术、保障产业链安全稳定的生力军，更是制造业高端化、智能化、绿色化转型的核心载体。在政策层面，

中国人民银行等七部门联合印发的《关于金融支持新型工业化的指导意见》明确提出，到 2027 年需建成

基本成熟的金融支持体系，重点服务制造业的“高端化、智能化、绿色化”发展。在此背景下，探索绿色

金融改革创新如何赋能专精特新企业价值提升，并让专精特新企业在转型中形成竞争力，最终支撑新质生

产力发展，不仅关乎微观主体的竞争力重塑，更是推动新质生产力发展和现代化产业体系建设的重要议题。 
学者们针对绿色金融支持企业可持续发展的机理、效应与路径展开了多方面探索。从作用机制这一

层面来看，绿色金融主要通过引导企业进行技术创新、优化资源配置以及激励低碳转型这三条途径影响

企业价值创造。柴尚蕾(2025)提出绿色金融促进区域经济高质量发展，其前提是加速引导产业结构的调整

升级[1]。 
聚焦至企业微观层面，融资约束缓解效应尤为突出：张小可、张居营(2024)通过绿色债券发行的准

自然实验证明，绿色金融工具显著降低企业的融资成本，扩大研发投入空间，尤其对技术密集型企业

创新活动的促进效果更为显著[2]。而供应链协同优化则是另一关键路径，张世雯(2025)基于供应链金融

视角的研究发现，绿色金融可打通产业链信息壁垒，通过提升供应链金融水平，助力企业突破创新资
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源瓶颈[3]。在碳减排激励方面，杜丽霞(2024)指出绿色金融政策通过环保投资对企业价值产生异质性影

响，且该效应受企业环境管理能力与治理结构的显著调节[4]。此外，孙芳城(2024)进一步揭示，绿色金

融改革试验区政策通过强化环境规制与市场监督压力，倒逼制造业企业改善 ESG 表现，从而获得长期

价值溢价[5]。 
综上所述，2016 年《关于构建绿色金融体系的指导意见》的实施为助力专精特新企业价值跃升、服

务国家“双碳”战略与制造业高质量发展提供了有效路径。研究表明，绿色金融借助创新性金融工具及

政策引导，精准赋能企业 ESG 治理，进而增强其市场竞争力与长期价值。那么，绿色金融、ESG、债务

融资成本与专精特精企业价值之间存在怎样的关系？绿色金融政策对专精特新企业价值的影响机制究竟

如何？以往的研究主要聚焦于绿色金融对普通企业 ESG 表现或创新行为的单一维度影响，或将其作用机

制视为“黑箱”。本研究的边际贡献主要有：第一，实证设计更为严谨，控制变量体系更丰富，有效缓解

遗漏变量偏差。第二，创新性地引入并验证了 ESG 中介驱动作用及债务融资成本的负调节作用。 

2. 理论分析与研究假设 

2.1. 绿色金融政策对企业价值的直接影响 

《指导意见》指出，构建绿色金融体系的主要目的是动员和激励更多社会资本投入到绿色产业，同

时绿色产业是《指导意见》明确支持的绿色金融服务对象，包括环保、节能、清洁能源、绿色交通、绿色

建筑等领域。绿色产业采用环保技术、创新科技，有效节约原材料使用成本，提高资源利用率与废弃资

源再利用率，进而提高企业的生产效率与经济效益。具体而言，绿色金融政策提升企业价值，主要是利

用以下三条传导路径达成目标： 
第一，减轻企业绿色转型面临的资金压力。政策通过提供专项绿色信贷支撑和利率优惠，降低了企

业融资成本；尤其是对污染型企业而言，进行环保技术升级、设备改造的融资难度和成本显著降低，提

升了企业投资绿色项目的能力[6]。第二，引导与提升环保投资的效能。试验区政策通过环境信息披露倒

逼机制[7]，促使重污染企业将获得的绿色资金更有效地用于真正减少污染根源的实质性工程，而不是简

单的末端处理[8]，从而实现环境效益和经济效益的双赢。第三，重塑金融机构与企业价值共生关系。商

业银行积极发展绿色金融业务，扩大绿色信贷规模，不仅有助于降低银行自身的风险，减少不良贷款[9]，
同时也能通过设定绿色标准或提供更优惠条件，激励和帮助其合作企业提升环境和社会表现。这种互动

最终形成了银行经营更稳健、企业融资更便利且绿色转型更顺畅的良性循环[10]。这三条路径共同构成了

绿色金融政策推动企业价值增长的核心机制，为实现“双碳”目标下的产业与金融协同发展提供了重要

支撑[11]。因此，本文提出： 
H1：绿色金融政策能提升企业的价值水平。 

2.2. ESG 的驱动作用 

可持续发展理论强调的三大约束条件为代际公平、环境承载力与经济社会协调。ESG 作为针对企业

层面的可持续发展度量框架，其环境(E)、社会(S)、治理(G)维度和可持续发展理论的三重底线原则有内

在契合。绿色金融政策通过将外部环境成本内部化，引领企业重新定位 ESG 投入的价值实现逻辑。虽然

短期 ESG 投入可能增加成本，但长期看可通过效率提升、品牌溢价、创新激励等途径提升价值。具体而

言，绿色金融改革试验区政策通过多种渠道系统性地促进 ESG 提升：首先，绿色金融政策构建强制性制

度压力[12]，倒逼企业治理结构低碳化革新[13]。政策通过环境信息披露强制化、绿色信贷分类标准等规

制工具，显著提高“漂绿”行为的社会问责风险[5]，迫使重污染企业将环保投入从象征性承诺转向生产

流程再造[14]；其次，绿色金融释放的定向资源赋能机制，突破清洁技术创新瓶颈[15]。试验区特有的绿
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色债券发行便利、财政贴息与风险补偿基金[16]，有效缓解企业绿色技术研发的债务融资成本[17]，尤其

通过定向降低清洁技术改造成本[18]，使光伏设备更新周期缩短至传统技改的 1/3 [19]；最后，绿色金融

衍生出的声誉认证信号，重构企业价值评估体系。政策背书形成的“绿色认证”效应显著降低 ESG 优异

企业的债务融资溢价，引导机构投资者将碳强度指标纳入估值模型，最终形成“ESG 改善→融资成本下

降→研发投入增加”的动态强化回路[17]。进一步地，企业优秀的 ESG 实践能够有效提升其内在价值。

这主要通过双重协同路径实现：一方面，ESG 有助于企业更高效地开展创新活动[20]，引导研发资源投向

更具潜力的领域，减少资源浪费[21]，从而产出更多有价值的绿色技术成果，将社会责任投入转化为切实

的竞争优势。另一方面，ESG 表现良好的企业更容易获得市场的积极反馈[22]，在资本市场上赢得投资者

更多信任，降低其融资成本[23]；同时，在消费市场上也更容易塑造负责任的品牌形象，吸引消费者并可

能产生品牌溢价[24]。内部创新效率的提升与外部市场认可度的增强，共同构成了 ESG 驱动企业价值增

长的联动机制[25] [26]。基于以上分析，本文提出如下研究假设： 
H2：绿色金融政策通过促进 ESG 提升进而提高企业价值。 

2.3. 债务融资成本的调节作用 

基于信息不对称理论与债务融资成本理论，债务融资成本可能对绿色金融政策实施效果产生显著影

响。一方面，信息不对称让金融机构很难精准判定企业的实际环保投入，有概率造成资金的错配现象；

另一方面，较高的债务融资成本可能迫使部分企业为缓解短期压力，牺牲长期的绿色转型。由于政策执

行偏差和企业应对能力差异，政策落地过程中可能引发三类问题：第一，合规性套利行为可能稀释政策

红利。部分企业通过形式化环保改造获取低息贷款[27]，实际资金却用于传统业务扩张[28]，导致政策资

源未能真正推动绿色转型；第二，融资排斥效应加剧行业分化。高负债的重污染企业因达不到绿色信贷

标准，被迫承受更高利率[29]，陷入“转不起、贷不到”的困境。这类企业面临环保技改投入与债务负担

的双重挤压[30]，研究表明其贷款利率较普通企业平均高出近 1 个百分点，形成“转型越迫切→融资越困

难”的恶性循环，典型如制药企业因治污设备成本高昂而放弃绿色贷款申请；第三，信息披露规避策略

阻碍政策渗透。部分企业为掩盖环保投入导致的短期利润下滑，选择降低环境信息披露透明度，这反而

使得银行因无法评估真实风险而提高贷款利率[31]，进而推高银行风险溢价[27]。这三重机制形成债务成

本对政策效果的过滤网，使得绿色金融在零售、医药等行业的激励作用呈现明显温差[28]，亟需建立与企

业负债水平匹配的弹性政策机制。基于以上分析，本文提出如下研究假设： 
H3：债务融资成本在绿色金融影响企业价值的过程中起到负向调节的效果。 

3. 研究设计 

3.1. 样本选取与数据来源 

本研究选取华证 ESG 评级覆盖的 A 股专精特新企业作为初始样本，并执行以下操作：1) 排除金融

行业上市公司及 ST、*ST 的企业；2) 剔除核心变量存在缺失值的观测值；3) 对连续型变量在 1%和 99%
分位数上进行缩尾处理以控制极端值影响；4) 仅保留 2010~2023 年间可在中国研究数据服务平台

(CNRDS)获取专利申请信息的企业。最终获得 1977 个有效观测值。 

3.2. 变量设定 

3.2.1. 被解释变量 
企业价值(TobinQ)。本研究借鉴董志伟[32]的做法选取托宾 Q 值即企业总资本的市场价值与企业总

资产之间的比值代表企业价值。 
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3.2.2. 核心解释变量 
绿色金融政策(Treat × Post)。本文构建了政策虚拟变量(Treat)与时间虚拟变量(Post)的交乘项(Treat × 

Post)，作为核心解释变量。评估 2016 年 8 月多部门联合发布的《关于构建绿色金融体系的指导意见》的政

策效应，核心解释变量为企业属性与时间的交互项(Policy × Time)。其中，Policy 为分组虚拟变量，DID 处

理组的设置逻辑参考了 He 和 Liu (2018)的经典做法，核心依据是政策的明确支持方向——《指导意见》明

确把节能环保、清洁能源、绿色交通、绿色建筑等领域作为支持核心，所以直接将从事这些环保、绿色相

关业务的专精特新企业划为处理组(直接受政策冲击)，其他非绿色业务的专精特新企业作为控制组(不受政

策直接冲击)；Time 为时间虚拟变量，2016 年政策实施及以后年份取值为 1，2016 年之前年份取值为 0。 

3.2.3. 机制变量 
1) ESG 综合得分。本文选取 Wind 数据库中华证 ESG 综合评分作为解释变量。该评分体系借鉴国际

主流 ESG 框架，同时结合中国资本市场特点、政策要求及企业实际 ESG 表现，全面覆盖我国 A 股市场

及债券发行主体。 
2) 债务融资成本(COST)。借鉴陶云清等(2023)的衡量方式[33]，用财务费用占总负债的比重衡量债务

融资成本。 

3.2.4. 控制变量 
参考既有文献[34]，本文在回归模型中引入以下控制变量以缓解遗漏变量偏误：① 企业规模(SIZE)，

以期末总资产的自然对数度量，反映企业资源禀赋及其对企业价值的潜在影响；② 偿债能力(LEV)，以

资产负债率(总负债/总资产)表示，该指标直接影响财务杠杆与企业风险，可能对企业价值产生显著作用；

③ 股权集中度(TOP10)：前十大股东持股数/总股数；④ 企业年龄(AGE)：以当年年份与企业上市年份之

差取自然对数衡量，用于控制企业所处生命周期阶段带来的异质性。⑤ 盈利能力(ROA)：净利润与平均

资产总额的比值；⑥ 两职合一(DUAL)：董事长和总经理由一人担任的赋值为 1；否则为 0。具体变量信

息见表 1。 
 
Table 1. Variables 
表 1. 变量 

变量 名称 符号 说明 

被解释变量 企业价值 TobinQ 托宾 Q 值 

解释变量 绿色金融政策 Treat × Post 政策试点时间虚拟变量和政策试点区域虚拟变量的交乘项 

中介变量 企业 ESG 表现 ESG 华政 ESG 评分 

调节变量 债务融资成本 COST 下一期企业财务费用占期末总负债的比重 

控制变量 

企业规模 SIZE ln(企业年末总资产) 

偿债能力 LEV 资产负债率(流动资产与流动负债的比值) 

股权集中度 TOP10 前十大股东持股数/总股数 

企业年龄 AGE ln(当年年份 − 企业上市年份) 

盈利能力 ROA 净利润与平均资产总额的比值 

经济发展水平 GDP ln(地区生产总值) 

产业结构高度化 CYJG 三大产业增加值占 GDP 比重之和 

两职合一 DUAL 董事长和总经理由一人担任的赋值为 1；否则为 0 

https://doi.org/10.12677/jlce.2026.151004


廖志高 等 
 

 

DOI: 10.12677/jlce.2026.151004 26 低碳经济 
 

3.3. 模型构建 

为探究绿色金融政策与企业价值之间的作用机制，本文构建如下双重差分模型进行实证检验： 

, 0 1 2 , ,i t i t i t i t i tTobinQ treat post controlsα α α δ µ ε= + × + + + +                    (1) 

其中： i ttreat post× 为交乘项，是本研究的解释变量，表示绿色金融政策。TobinQ 表示企业价值，Controls
代表一系列控制变量，δi表示个体固定效应，μt为时间固定效应；εi,t为随机误差项。α1为绿色金融政策的

估计系数，即政策实施效应，若回归得到的估计值 α1显著大于零，则表明绿色金融政策对企业价值存在

显著促进作用。 

4. 实证结果与分析 

4.1. 描述性统计 

使用 Stata 16.0 对样本进行描述性统计，结果如表 2 所示。TobinQ 的最大值与最小值差异显著，反

映出样本在企业价值方面具有较好的变异性；同时，其标准差较小，说明均值具备较高的代表性。交互

项 Inter 的均值为 0.0546，表明实验组与对照组在政策冲击前后样本分布较为稳定，满足平行趋势假设的

基本要求，有助于缓解遗漏变量偏误。其余控制变量的统计特征与既有文献报告结果一致，样本结构合

理。 
 
Table 2. Descriptive statistics 
表 2. 描述性统计 

VarName Obs Mean SD Min Median Max 

TobinQ 1997 2.2734 1.3598 0.7675 1.9068 22.5725 

Inter 1997 0.0546 0.2272 0.0000 0.0000 1.0000 

Esg 1997 4.2933 0.0614 3.9303 4.2974 4.4743 

Cost1 1997 −0.0042 0.0457 −0.1697 0.0069 0.0700 

Size 1997 21.3846 0.7673 19.6263 21.2976 25.2418 

Top 1997 0.3110 0.1272 0.0000 0.3008 1.0000 

Lev 1997 0.3379 0.1932 −0.2147 0.3242 2.6960 

Roa 1997 0.0387 0.0786 −0.8944 0.0433 0.5956 

Age 1997 1.6440 0.6390 0.6931 1.6094 3.4657 

Dual 1997 0.4487 0.4975 0.0000 0.0000 1.0000 

4.2. 多重共线性检验 

在回归分析前，本文对所有解释变量进行了方差膨胀因子(VIF)检验，结果如表 3 所示，可知各变量

VIF 值均低于 10，表明模型不存在严重的多重共线性问题。 
 
Table 3. VIF test 
表 3. VIF 检验 

Variable VIF 1/VIF 

Age 1.320 0.755 

Lev 1.270 0.788 
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续表 

Size 1.270 0.789 

Roa 1.260 0.791 

Top 1.110 0.900 

Dual 1.030 0.968 

Mean VIF 1.210 

4.3. 基准回归 

基准回归估计结果见表 4。列(1)展示了仅包含绿色金融政策变量与企业价值的简约回归结果，列(2)
进一步加入了全部控制变量。实证结果表明，未引入控制变量，绿色金融政策变量均在 5%水平上对企业

价值产生显著正向影响，引入控制变量后，绿色金融政策变量均在 1%水平上对企业价值产生显著正向影

响，初步支持了假设 H1，即绿色金融改革创新试验区的设立有助于提升企业价值。此外，其他控制变量

的系数符号与既有文献基本吻合，表明变量选取较为合理。 
 
Table 4. Benchmark regression results 
表 4. 基准回归结果 

 (1) (2) 

 TobinQ TobinQ 

Inter 0.3328** 0.4720*** 

 (2.286) (3.340) 

Size  −0.7000*** 

  (−10.109) 

Top  −1.1256** 

  (−2.575) 

Lev  0.1336 

  (0.736) 

Roa  1.7778*** 

  (5.171) 

Age  0.9094*** 

  (7.558) 

Dual  −0.0077 

  (−0.112) 

_Cons 2.5924*** 16.7783*** 

 (14.135) (11.605) 

FE Yes Yes 

Year Yes Yes 

R2 0.6608 0.6890 
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4.4. 稳健性检验 

4.4.1. 更换回归方法 
为破除单一模型假设的局限性，验证结论是否具有方法论层面的普适性，进而更换为最小二乘法回

归方法检验，结果见表 5。第(1)列结果显示绿色金融政策(Inter)对企业价值的正向效应依然显著，且控制

变量方向一致性佐证基础结论稳健。 

4.4.2. 改变样本区间 
为增强绿色金融政策与企业价值之间因果推断的稳健性，本研究通过调整样本区间以排除重大外生

事件的干扰。考虑到 2020 年公共卫生事件引发的全国性停工停产可能对企业价值造成异常冲击，为避免

这一极端事件对估计结果产生扭曲，本文在剔除 2020 年样本后重新进行回归分析。表 5 第(2)列汇报了剔

除 2020 年数据后的估计结果，可以看出绿色金融政策变量的系数仍在 1%水平上显著为正，与基准回归

结论一致，进一步支持了绿色金融改革对企业价值具有促进效应的研究假设，表明基准结果在不同样本

区间下保持稳健。 

4.4.3. 增加遗漏控制变量 
为更全面地考察企业绩效与宏观经济的关联，本研究在基准模型中进一步引入地区经济发展水平

(GDP)和产业结构(CYJG)作为控制变量，以捕捉外部经济环境的影响。表 5 第(3)列汇报了扩展模型的回

归结果。在控制上述宏观因素后，绿色金融政策变量(Inter)的系数符号、显著性水平及正向影响方向均与

基准回归保持一致，且在统计上仍显著为正。该结果再次证实假设 H1 成立，进一步表明绿色金融政策对

专精特新企业价值具有稳健的提升效应。 
 
Table 5. Robustness test 
表 5. 稳健性检验 

 (1) (2) (3) 

 TobinQ TobinQ TobinQ 

Inter 0.5139* 0.3660** 0.4622*** 

 (1.840) (2.514) (3.283) 

Size −0.4849*** −0.7603*** −0.7307*** 

 (−9.920) (−11.018) (−10.547) 

Top −0.0723 −1.0487** −1.3322*** 

 (−0.312) (−2.379) (−3.044) 

Lev −0.2088 0.0398 0.1193 

 (−1.412) (0.218) (0.660) 

Roa 3.3569*** 2.2931*** 1.6959*** 

 (5.712) (5.804) (4.951) 

Age 0.4699*** 0.8991*** 0.9748*** 

 (8.342) (7.712) (8.072) 

Dual 0.2107*** −0.0410 −0.0131 

 (3.340) (−0.596) (−0.191) 

GDP   3.4699*** 
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续表 

   (4.035) 

CYJG   0.9983* 

   (1.904) 

_Cons 11.7117*** 17.9758*** −20.2150** 

 (11.526) (12.506) (−2.277) 

FE Yes Yes Yes 

Year Yes Yes Yes 

R2 0.1046 0.7129 0.6926 

注：*、**、***分别表示在 10%、5%、1%水平上显著，下同。 

4.4.4. 平行趋势检验 
在使用双重差分模型进行政策评估时，需满足平行趋势假设，即处理组与对照组在政策干预前需具

有相同的时间变动趋势。本文将 2017 年界定为政策冲击时点，并通过事件研究法绘制了政策效应动态变

化图。图中横轴表示政策实施前后各年份，纵轴为交互项的估计系数及其置信区间。结果显示，政策实

施之前各年份的系数置信区间均包含零，而政策实施后置信区间脱离零值范围，表明处理组与对照组在

政策前趋势无显著差异，满足平行趋势假设，且绿色金融政策在实施后产生显著积极效应。平行趋势检

验结果见图 1，在绿色金融政策实施前的五年中，各时点估计系数的置信区间均包含零，表明处理组与对

照组在企业价值变动趋势上不存在系统性差异，满足平行趋势假设。政策实施后连续四年中，估计系数

均显著大于零，且置信区间脱离零值范围，证实绿色金融改革试验区的设立对企业价值产生了持续且显

著的正向促进作用，进一步支持了基准回归结果的可靠性。 
 

 
Figure 1. Parallel trend test 
图 1. 平行趋势检验 
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4.4.5. 安慰剂检验 
为排除不可观测因素对估计结果的干扰，本文采用随机抽样方法进行安慰剂检验，以增强研究结论

的可靠性(如图 2 所示)。通过随机生成处理组并进行 500 次抽样回归，重新估计模型，检验结果显示，绝

大多数模拟估计系数集中在零值附近，且不具备统计显著性。表明前文所识别出的绿色金融政策效应并

非由偶然因素或其他遗漏变量所驱动，从而进一步支持了本研究核心结论的稳健性。 
 

 
Figure 2. Placebo test 
图 2. 安慰剂检验 

5. 进一步分析 

5.1. 机制分析 

5.1.1. 企业 ESG 表现 
为揭示绿色金融政策影响企业价值的内在渠道，本文借鉴江艇(2022)提出的因果推断步骤，对企业

ESG 表现和绿色技术创新的中介机制进行检验[35]，并构建了以下中介模型。 

, 0 1 2 , ,i t i t i t i t i tESG treat post controlsρ ρ ρ δ µ ε= + × + + + +                     (2) 

, 0 1 , 2 , ,i t i t i t i t i tTobinq ESG controlsβ β β δ µ ε= + + + + +                       (3) 

其中， ,i tESG 代表企业 ESG 表现，用华证 ESG 评级衡量。 
 
Table 6. Mechanism testing 
表 6. 机制检验 

 (1) (2) 

 TobinQ ESG 

Inter 0.4720*** 0.0184** 

 (3.340) (2.247) 
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续表 

Size −0.7000*** 0.0157*** 

 (−10.109) (3.927) 

Top −1.1256** 0.0619** 

 (−2.575) (2.451) 

Lev 0.1336 −0.0412*** 

 (0.736) (−3.920) 

Roa 1.7778*** −0.0356* 

 (5.171) (−1.791) 

Age 0.9094*** −0.0258*** 

 (7.558) (−3.716) 

Dual −0.0077 0.0075* 

 (−0.112) (1.893) 

_Cons 16.7783*** 3.9601*** 

 (11.605) (47.380) 

FE Yes Yes 

Year Yes Yes 

R2 0.6890 0.4902 

 
机制检验结果见表 6，政策变量(Inter)的系数在 1%水平上显著为正，说明绿色金融政策通过显著提

升专精特新企业的 ESG 表现，进而驱动企业价值增长，证实 ESG 在“政策–价值”传导链条中发挥关键

中介作用。该机制源于三重效应耦合：其一，政策规制效应强制内化环境成本，通过债务融资成本差异

化倒逼 ESG 治理升级；其二，资源重构效应促使企业优化资产配置，降低环境合规风险；其三，市场认

可效应将 ESG 绩效转化为估值溢价，尤其利好治理优化型企业。 

5.1.2. 债务融资成本 
为了验证债务融资成本在绿色金融政策和企业价值的关系中起调节作用，本文构建以下模型： 

, 0 1 2 , ,i t i t i t i t i tTobinQ treat post cost controlsα α α δ µ ε= + × × + + + +                 (4) 

其中：cost 代表债务融资成本，用债务融资成本衡量；treati × postt × cost 代表绿色金融政策与债务融资

成本的交互项。 
 
Table 7. Analysis of adjustment effects 
表 7. 调节效应分析 

 (1) (2) 

 TobinQ TobinQ 

Inter 0.4720*** 0.5935*** 

 (3.340) (4.327) 

Size −0.7000*** −0.6902*** 

 (−10.109) (−10.322) 
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续表 

Top −1.1256** −1.1523*** 

 (−2.575) (−2.714) 

Lev 0.1336 0.2275 

 (0.736) (1.289) 

Roa 1.7778*** 1.6909*** 

 (5.171) (5.095) 

Age 0.9094*** 0.7839*** 

 (7.558) (6.718) 

Dual −0.0077 0.0015 

 (−0.112) (0.023) 

Cost1  −2.3718*** 

  (−3.572) 

Interaction  −0.3367*** 

  (−10.930) 

_Cons 16.7783*** 16.5236*** 

 (11.605) (11.834) 

FE Yes Yes 

Year Yes Yes 

R2 0.6890 0.7108 

 
为检验债务融资成本在绿色金融政策与企业价值之间的调节效应，本文设定如下交互项模型。表 7

第(2)列结果显示，绿色金融政策的系数在 1%水平上显著为正，与基准结论一致。第(2)列进一步加入了

债务融资成本与政策变量的交互项，其估计系数在 1%水平上显著为负，表明债务融资成本强化了政策对

企业价值的抑制效应，假设 H3 得以验证，即较高的债务融资成本会削弱绿色金融对企业价值的促进作

用。原因可能是：一方面，高融资成本削弱政策对企业价值的直接提升效果；另一方面，债务负担通过

资源挤占效应与政策响应阻滞效应形成传导摩擦，尤其制约高杠杆企业。 

5.2. 异质性分析 

5.2.1. 产权异质性 
为分析企业所有制结构对绿色金融政策效果的异质性影响，本文依据产权性质将样本划分为国有与

非国有企业两组进行检验。国有企业因其特殊的产权背景，通常在技术创新路径、治理机制及资源获取

(如政府补贴与正规融资)方面与非国有企业存在系统性差异。 
 
Table 8. Analysis of property rights heterogeneity 
表 8. 产权异质性分析 

 (1) (2) 

 国有控股 非国有控股 

Inter 0.4477 0.4807*** 
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续表 

 (1.554) (2.968) 

Size −0.5891*** −0.7400*** 

 (−4.427) (−9.108) 

Top −0.1812 −1.4178** 

 (−0.253) (−2.463) 

Lev −0.0369 0.2159 

 (−0.120) (0.865) 

Roa 0.8609 2.0514*** 

 (1.124) (5.284) 

Age 0.7063** 0.9338*** 

 (2.539) (6.798) 

Dual 0.2099 −0.0874 

 (1.554) (−1.103) 

_Cons 13.5005*** 18.0798*** 

 (4.753) (10.806) 

FE Yes Yes 

Year Yes Yes 

R2 0.7288 0.6883 

 
表 8 第(1)和第(2)列汇报了分组回归结果。非国有企业组中，绿色金融政策的估计系数在 1%水平上

显著为正；而在国有企业组中，系数不显著。这种差异可能源于非国有企业一般会面临更严峻的融资方

面的约束，绿色金融政策可给其提供具有关键意义的边际效用、更显著的融资渠道松绑，而且它对市场

的反应更灵敏，治理结构更易于把政策红利高效转变为企业价值；相比之下，国有企业自身的融资渠道

大体是畅通的，政策支持更类似“美上加美”，其边际上的效用不明显，再加之决策链条长且代理问题

复杂，以及对现有政府支持的依赖，降低了政策效果向企业价值转化的显著性。 

5.2.2. 行业异质性 

Table 9. Analysis of heterogeneity in polluting industries 
表 9. 污染行业异质性分析 

 (1) (2) 

 污染行业 非污染行业 

Inter −0.0470 0.6103*** 

 (−0.165) (3.485) 

Size −0.7582*** −0.7095*** 

 (−6.983) (−8.050) 

Top −0.8901 −1.0551** 

 (−0.949) (−2.095) 
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续表 

Lev 1.0999*** −0.0339 

 (2.721) (−0.162) 

Roa 1.4509** 2.1222*** 

 (2.295) (5.065) 

Age 1.1594*** 0.8812*** 

 (4.658) (6.338) 

Dual 0.2473** −0.1069 

 (2.095) (−1.305) 

_Cons 17.8720*** 16.9529*** 

 (7.994) (9.221) 

FE Yes Yes 

Year Yes Yes 

R2 0.7112 0.6891 

 
表 9 第(1)、(2)列的异质性分析揭示了绿色金融政策对企业价值影响的行业异质性。在非重污染行业，

政策变量系数为 0.6103 且在 1%水平上显著；而在重污染行业，政策变量系数不显著。这一差异可从政

策作用机制的角度得到解释。对非重污染行业而言，绿色金融政策通过提供资金支持，帮助企业将既有

的绿色技术优势转化为市场竞争力和经济效益；而对重污染行业，由于其面临更严格的环境规制和转型

压力，获得的绿色资金主要用于满足基础合规要求，难以在短期内形成差异化竞争优势。同时，市场对

两类企业的绿色创新也存在差异化认知，对非重污染企业的绿色创新视为价值创造，而对重污染企业的

同类投入则更多视为合规成本。这种认知差异进一步强化了政策效果的分化，导致绿色金融政策的价值

提升作用在非重污染行业中更为显著。 

6. 研究结论与建议 

6.1. 研究结论 

本文把实现政策有效性评估和企业转型路径识别作为目标，将 2011~2024 年我国 A 股上市的专精特

新企业作为样本面板数据，评估了绿色金融政策对专精特新企业价值的影响及作用机制效果，实证发现：

第一，绿色金融对企业价值存在明显的促进效果。第二，ESG 表现是关键传导机制。绿色金融政策通过

环境规制、信贷定向支持等工具，倒逼企业重新配置资源以满足绿色合规要求。专精特新企业为获取合

法性认同，需主动提升 ESG 表现，从而降低政策合规风险，增强市场公信力。第三，债务融资成本发挥

了负向调节作用。本文首次将债务融资成本纳入绿色金融与企业价值关系的研究框架，实证结果揭示了

政策虽好，但融资成本若升高会削弱其效果，破解了“绿色金融如何生效”的黑箱机制，并警示融资成

本管控的必要性。第四，绿色金融对专精特新企业价值的促进效应存在异质性特征。该效应在非国有制

企业以及非污染行业企业更显著。 

6.2. 研究建议 

结合前面所作分析，提出以下的政策建议： 
首先，需不断推进绿色金融体系搭建，着重促进绿色金融产品及服务的创新，增加绿色金融产品的
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市场供应规模，加宽服务实体经济绿色转型的覆盖范围，积极着手研发碳期货、碳期权等新型绿色金融

衍生工具，探索建立多样化、多层次的绿色金融市场产品格局。 
其次，金融机构需深化绿色金融产品创新，将技术创新质量纳入信贷决策体系，对高质量绿色创新

活动提供更优惠的融资条件。企业应当将绿色技术创新纳入核心战略，注重创新的实质性和前瞻性，同

时加强环境信息披露，主动向市场传递创新价值信号。各方主体应共同努力，从“规模导向”转向“质量

导向”，构建有利于高质量绿色技术创新的生态系统。金融机构还应将 ESG 表现纳入风控模型，实施浮

动利率，实现“以价促改”，开发环境权益质押、知识产权质押、绿色供应链金融等产品，破解抵押品

不足难题。 
再次，政府应设立绿色贷款贴息基金与风险补偿基金，直接降低企业成本，提升银行容忍度，并统

一绿色标准，强制 ESG 信息披露和环境压力测试，降低识别成本。 
最后，污染行业因转型成本高、技术路径不明而效果不显著。建议设立国家级/省级“传统产业绿色

转型基金”，通过长期低息贷款或股权投资支持钢铁、建材、化工等行业技术改造与设备更新。国有企

业因考核机制缺陷和预算软约束而激励不足，应强化负责人绿色考核，将 ESG 表现、减排目标及研发投

入纳入年度与任期考核，与薪酬任免强力挂钩。 
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摘  要 

随着中国经济进入转型期，推动可持续发展已成为经济发展新阶段的首要任务。然而，全球政治、经济

形势趋紧，中国经济正面临着更加复杂的外来压力。作为推动绿色转型和可持续发展的重要微观实体，

企业在环境、社会和治理(ESG)方面的表现受到了各级政府的广泛关注。地方政府财政压力会给企业ESG
表现带来怎样的影响以及具体影响机制具有思考与探究的价值。本文基于2013~2023年华证ESG评级涵

盖的中国上市公司数据，构建平衡的面板模型，实证考察地方政府财政压力对企业ESG的影响效应与影

响机制。研究表明：地方政府财政压力对企业ESG表现具有显著负向效应，且这一结论在进行多项稳健

性检验后仍然成立；地方政府财政压力主要通过增大企业实际税负与降低政府补贴降低企业ESG表现；

地方政府财政压力对企业ESG表现的影响具有异质性特征；地方政府财政压力对企业ESG表现的削弱作

用对东部企业更强，对中西部企业则影响不明显；地方政府财政压力对企业ESG表现的削弱作用对国有

制企业更强，对非国有制企业则影响不明显。对此，本文提出两点建议：重视环保宣传，强化公众对企

业ESG的监督和激励作用；推进企业数字化转型。 
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Abstract 
As China’s economy enters a transformation period, promoting sustainable development has be-
come the top priority in the new stage of economic development. However, the global political and 
economic situation is tightening, and the Chinese economy is facing more complex external pres-
sures. As important micro-entities promoting green transformation and sustainable development, 
the performance of enterprises in environmental, social, and governance (ESG) aspects has received 
extensive attention from governments at all levels. The impact of local government fiscal pressure 
on the ESG performance of enterprises and the specific influencing mechanisms are of value for re-
flection and exploration. Based on the data of Chinese listed companies covered by Huazheng ESG 
ratings from 2013 to 2023, this paper constructs a balanced panel model to empirically investigate 
the effect and mechanism of local government fiscal pressure on the ESG of enterprises. Research 
shows that local government fiscal pressure has a significant negative effect on the ESG performance 
of enterprises, and this conclusion still holds true after conducting multiple robustness tests. The 
financial pressure on local governments mainly decreases the ESG performance of enterprises by 
increasing their actual tax burden and reducing government subsidies. The impact of local govern-
ment fiscal pressure on the ESG performance of enterprises has heterogeneous characteristics. The 
weakening effect of local government fiscal pressure on the ESG performance of enterprises is 
stronger for enterprises in the eastern region, but not obvious for those in the central and western 
regions. The weakening effect of local government fiscal pressure on the ESG performance of enter-
prises is stronger for state-owned enterprises, but not obvious for non-state-owned enterprises. In 
this regard, this article puts forward two suggestions: attach importance to environmental protec-
tion publicity, and strengthen the public’s supervision and incentive role over enterprises’ ESG; Pro-
mote the digital transformation of enterprises. 
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1. 引言 

党的十九大报告明确指出，中国经济已从高速增长阶段逐渐转变为高质量发展阶段。随着中国经济

进入转型期，推动可持续发展已成为中国全面建设社会主义现代化国家的首要任务。近年来，全球政治、

经济形势逐渐趋紧。2018 年美国政府对中国企业发起贸易战，多次对部分中国输美商品加征关税，给中

国的外贸出口带来了较大影响。贸易摩擦等重大公共事件影响了地方政府税收收入，并衍生出新的支出

责任，导致财政收支缺口持续扩大。地方政府财政压力主要指地方政府的财政收入与支出不平衡导致“收

不抵支”。财政部数据表明，2020 年我国一般公共预算收入自 2000 年以来首次出现负增长，而一般公共

预算支出仍有所增长，为我们敲响警钟。在此背景下，深入探究地方政府财政压力的传导机制与对企业

各方面的影响具有重要的理论和现实意义。 
ESG，即环境、社会和公司治理，是一种兼顾经济、社会和环境可持续发展三个维度的从善向善理

念，也是评估企业经营可持续性与企业对社会价值观念影响的一种新兴标准。近年来国际 ESG 投资理

念的传播和相关法律法规要求逐步增强，越来越多的企业开始加强对 ESG 领域的投资并披露 ESG 信
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息，以满足投资者需求、政府法规和社会压力。各国政府也有责任帮助企业改善 ESG 表现，提供引导

与支持。 
近年来我国政府为推动企业 ESG 治理体系的发展，陆续颁布了企业 ESG 信息披露的相关政策。2007

年，原国家管理局颁布了《环境信息公开办法(试行)》；2023 年，国务院国有资产监督管理委员会颁布了

《央企控股上市公司 ESG 专项报告参考指标体系》，该文件直接推动了企业 ESG 信息披露统一标准的

建立，构建了中国特色 ESG 管理体系。地方政府财政压力将影响企业的税收与补贴，以及市场环境与社

会氛围，进而可能影响企业 ESG 表现。因此，探究地方政府财政压力对企业 ESG 表现的影响，对政府管

理企业、帮助企业可持续发展具有重要作用。 
纵观已有文献，对企业 ESG 表现影响因素的研究多聚焦于地方政府债务、企业研发投入、企业治

理、企业绿色债券发行、高管特征等方面，鲜有文献考虑地方政府财政压力对企业 ESG 表现的影响及

作用机制。这一问题的研究，既能为地方政府财政压力的传导机制提供补充，又能为提升企业 ESG 表

现提供有益借鉴和启示。鉴于此，本文探究地方政府财政压力对企业 ESG 表现的影响，并分析政府补

贴与企业实际税负的中介效应，探究影响机制。在此基础上，本研究进一步考察数字化转型与公众环境

关注度的调节效应，以及企业所有制与地理位置的异质性，为我国政府帮助企业改善 ESG 表现提供依

据及建议。 

2. 文献综述和假设提出 

现有文献一般基于概念性定义中的长期视角对地方政府财政压力进行定义，如高培勇等(2016) [1]提
出财政压力即“财政收支缺口”，当地方政府的财政收入无法覆盖全部财政支出时，收支不平衡会产生

财政压力，造成“入不敷出”的窘境。也有学者从短期视角对地方政府财政压力进行定义，朱军等(2019) 
[2]认为财政压力主要反映了各地政府能否独立进行一般性支付及工资支付，从而间接反映了政府税基是

否足以维持长期运转。 
社会交换理论认为：人类的社会互动在本质上可视为一种资源互换行为，各方通过让渡自身所控资

源来获取回报。基于这一理论视角，企业包括依法纳税、响应政策号召、花费人力物力承担社会责任在

内的一系列日常经营所需行为，都可以被解读为一种旨在获取回报的资源付出，即一种社会交换。而地

方政府作为社会交换的另一方，也给予了企业经营许可，以及各类不同的政府补贴或税收优惠，这也是

一种社会交换。社会交换双方相互影响，具体机制如下： 
地方政府财政压力将传导到企业。储德银和邵娇(2018) [3]认为财政的纵向失衡减缓了各地区经济的

增长速度，甚至使少数地区出现了经济负增长。孙希芳和王晨晨(2020) [4]指出，面对增大的财政压力，

地方政府将增大对地方信贷资源配置的干预力度，调整信贷资源配置策略，优先政府自身的信贷资源获

取，降低信贷资源配置的总体效率。经济负增长将辐射向企业，影响企业的经营模式与经营预期。张帆

等(2021) [5]认为财政压力减少了企业的物质资本和人力资本，降低了创新的投入资本，削弱了企业的创

新能力。企业 ESG 表现的提升与绿色创新高度相关，经济形势也将影响企业的经营模式，基于此提出如

下假设： 
H1：地方政府财政压力降低了企业 ESG 表现。 
基于社会交换理论可得，当地方政府财政收入无法覆盖财政支出，负担较大的财政压力时，可能会

增强税收征管，增加财政收入以应对。此时企业合法缴纳增加的税款、积极承担社会责任可以替地方政

府分担部分财政压力，但纳税额的增加将使企业 ESG 表现下降，具体机制如下： 
地方政府财政压力将直接影响税收政策，进而传导到企业。李文和王佳(2020) [6]通过实证研究证明

了这一点。孙钰鹏(2021) [7]发现，财政压力将使政府增大各地区税收征管强度，使企业的税收负担增加，
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避税程度降低。庄序莹和周子轩(2022) [8]的研究表明，财政压力还会增强企业的税负粘性，对于避税程

度高、规模大的企业影响尤为显著。面对高额税负，企业将自发调整资源分配与经营模式，优先确保短

期财务绩效的稳定性，减少环保技术研发和绿色生产方面的投入，并降低环境保护和社会责任承担方面

的支出。由此提出假设： 
H2：地方政府财政压力增大了企业实际税负，进而降低企业 ESG 表现。 
同样基于社会交换理论可知，当地方政府财政收入无法覆盖财政支出，负担较大的财政压力时，

可能会降低政府补贴，减少财政支出以应对，而政府补贴的减少将使企业 ESG 表现下降，具体机制如

下： 
地方政府财政压力也将影响政府补贴等非税政策，进而传导到企业。王励晴和谷雨(2022) [9]的研究

表明，政府也将通过调整财政收入目标等手段增加企业的非税负担。赵燕子(2024) [10]的研究指出，企业

收到的政府环保补贴直接影响着短期的环保行为与绿色创新，环保补贴的下降导致研发资金不足，从而

降低了企业的环保与研发活动，最终降低企业 ESG 表现。由此提出假设： 
H3：地方政府财政压力减少了政府补贴，进而降低企业 ESG 表现。 

3. 研究设计 

(一) 数据来源和样本处理 
文章采用 2013~2023 年华证 ESG 评级涵盖的中国上市公司为研究样本，同时根据研究需要对样本进

行以下处理：第一，剔除 ST、PT 及净资产为负的公司；第二，删除变量存在缺失的样本，最终得到 35,641
个面板数据观察值。为减轻极端值对实证结果的影响，本文对所有连续变量进行了上下 1%的缩尾处理。

本文模型中的地方政府财政压力数据来自《中国统计年鉴》，其他宏观数据来自国家统计局，微观层面

的企业 ESG 表现来自 Wind 数据库，其他数据来自 CSMAR 数据库。 
(二) 变量定义 
1) 被解释变量：企业 ESG 表现(ESG)。华证 ESG 评分是国内最早开始评估企业 ESG 表现水平的

评分标准之一，评分样本数较多且评级体系较为严谨完善，被世界各地的学者广泛使用，具有较强的

可信性和准确性。综合评级结果由高到低分为九档，分别是 AAA、AA、A、BBB、BB、B、CCC、CC、
C，本文参考前人研究，将九档结果依次从 9 到 1 进行赋值，数值越大表示企业 ESG 表现越好，最终

选取企业 ESG 评级四个季度的年平均值作为企业 ESG 表现。 
2) 解释变量：地方政府财政压力(FP)。目前学术界存在多种地方政府财政压力的界定方法，包括指

标衡量法、外生时间冲击衡量法等。本文借鉴前人做法，采用国内外最常见的指标衡量法构建核心解释

变量，即采用一般公共预算缺口(一般公共预算支出减去一般公共预算收入)与一般公共预算收入的比值

代表地方政府财政压力，此比值越大代表财政压力越大。 
3) 控制变量：本文控制了其他可能影响企业 ESG 表现的变量。在宏观层面，引入第二产业增加

率(Twopuls)和 GDP 增长率(GDPgrow)，以控制省市不同发展水平对企业 ESG 表现带来的影响。在微

观层面，控制了资产回报率(ROA)、选取资产负债率(LEV)、现金流比率(CashFlow)、速动比率(QUICK)、
选取两职合一(Dual)和管理层持股(Mshare)。此外，本文还进一步控制了年度固定效应和个体固定效

应。上述变量的具体度量方式如表 1 所示。 
(三) 模型构建 
本文构建如下模型检验地方政府财政压力对企业 ESG 表现产生的影响： 

0 1 2   it ct ict i t ictESG FP CVα α α µ δ ε= + + + + +∑                         (1) 

https://doi.org/10.12677/jlce.2026.151005


徐莹，王满 
 

 

DOI: 10.12677/jlce.2026.151005 41 低碳经济 
 

其中，下标 i 表示企业，t 表示年份，c 表示城市。 itESG 为被解释变量，代表企业 ESG 表现； ctFP 为被

解释变量，代表地方政府财政压力； ictCV 包括各项宏观与微观层面的控制变量； iµ 为个体控制效应； tδ

为时间控制效应； ictε 为随机扰动项，并将标准误在企业层面聚类调整。 
通过模型 2 检验企业实际税负的中介作用，预期地方政府财政压力的系数显著为正。 

0 1 2   it ct ict i t ictTAX FP CVβ β β µ δ ε= + + + + +∑                         (2) 

通过模型 3 检验政府补贴的中介作用，预期地方政府财政压力的系数显著为正。 

0 1 2   it ct ict i t ictSUB FP CVγ γ γ µ δ ε= + + + + +∑                         (3) 

其中， itSUB 和 itTAX 为中介变量。 itSUB 为企业在该年实际收到的政府补贴额 + 1 取对数，越高代表企业

收到越多的政府补贴。 itTAX 为企业支付的各项税费减去收到的税费返还后除以营业收入，越高说明企业

的实际税负越重。如果 1β 显著，说明地方政府财政压力会显著影响地方政府的征税以及企业的实际税负，

企业实际税负具有中介作用。如果 1γ 显著，说明地方政府财政压力会显著影响地方政府对企业发放的各

项补贴，政府补贴具有中介作用。 
 
Table 1. Variable definition 
表 1. 变量定义表 

变量类型 变量名称 变量符号 变量构造 

被解释变量 企业 ESG 表现 ESG 华证 ESG 评分，评级从低到高分为 C 至 AAA 九档，依次赋分

1 到 9，选用年平均数 

解释变量 地方政府财政压力 FP 地方政府一般公共预算缺口/一般公共预算收入 

中介变量 
企业实际税负 TAX 各项税费减去税费返还后除以营业收入 

政府补贴 SUB 企业获得的政府补贴额 + 1 取对数 

控制变量 

资产负债率 LEV 负债总额/资产总额 

现金流比率 CashFlow 经营活动产生的现金净流量/期末流动负债 

资产回报率 ROA 税后净利润/总资产 

速动比率 QUICK 速动资产/流动负债 

两职合一 Dual 企业是两职合一则为 1，反之为 0 

管理层持股 Mshare 管理层持股数之和/公司总股本 

第二产业增长率 Twoplus 第二产业增加值与前一年第二产业增加值的比值 

GDP 增长率 GDPgrow GDP 增加值/前一年 GDP 值 

4. 实证结果分析 

(一) 描述性统计 
描述性统计结果如表 2 所示。企业 ESG 表现的标准差为 0.944，说明 2013 年至 2023 年样本企业的

ESG 表现有较大差别，符合大部分企业在 2013~2023 年逐步开始重视 ESG 表现的现实情况。地方政府财

政压力的均值为 0.7326，标准差为 0.89，说明 2013 至 2023 年地方政府财政缺口较大，且不同年份、不

同省份的地方政府财政压力差距较大。 
(二) 回归分析 
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表 3 报告了地方政府财政压力与企业 ESG 表现的回归结果。第(1)列的回归结果表明，控制年度和个

体固定效应并进行多元回归分析之后，ESG 的系数仍在 5%的水平上显著为负。表 3 的结果初步说明地方

政府财政压力增大时，企业 ESG 表现随之降低，表明地方政府财政压力将外溢到企业，使企业经营趋于

保守，减少绿色投资等有助于提升 ESG 表现的活动，最终导致企业 ESG 表现降低。 
 
Table 2. Descriptive statistical results 
表 2. 描述性统计结果 

变量名称 样本量 均值 标准差 最小值 中位数 最大值 

ESG 35,641 4.1424 0.944 1.00 4.00 8.00 

FP 35,641 0.7326 0.890 −0.27 0.43 13.44 

ROA 35,641 0.0329 0.070 −0.58 0.04 0.22 

QUICK 35,641 2.1189 2.420 0.15 1.32 18.07 

LEV 35,641 0.4141 0.206 0.05 0.40 0.93 

CashFlow 35,641 0.0473 0.068 −0.20 0.05 0.27 

Dual 35,641 0.3164 0.465 0.00 0.00 1.00 

Mshare 35,641 0.1501 0.199 0.00 0.02 0.71 

GDPgrow 35,641 0.0772 0.038 −0.05 0.08 0.28 

Twoplus 35,641 4.2304 0.394 0.00 4.30 4.76 
 
Table 3. Benchmark regression results 
表 3. 基准回归结果 

变量 
(1) 

ESG 

FP −0.055** 

 (−2.11) 

ROA 0.620*** 

 (6.25) 

QUICK 0.004 

 (0.98) 

LEV −0.544*** 

 (−7.93) 

CashFlow −0.296*** 

 (−3.65) 

Dual 0.002 

 (0.11) 

Mshare 0.515*** 

 (6.67) 

GDPgrow −0.590*** 
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续表 

 (−2.62) 

Twoplus −0.181 

 (−1.28) 

常数项 5.169*** 

 (8.89) 

企业固定效应 控制 

年份固定效应 控制 

样本量 35,641 

R2 0.027 

调整 R2 0.026 

注：***、**和*分别表示 1%、5%、10%的显著性水平。 
 
(三) 机制检验 
1) 企业实际税负中介机制检验 
本文选取企业实际税负(TAX)作为地方政府“开源”行为的中介变量。参考前人研究，企业实际税负

的具体计算方式为企业纳税额与期末总资产的比值。接下来进行两步法回归，具体结果见表 4，其中列(1)
为基准回归结果。列(2)中 FP 的系数显著为正，且在 5%的显著性水平上显著，这表明地方政府财政压力

显著增大了企业实际税负，企业实际税负具有中介效应。地方政府财政压力会使地方政府加大征税力度

以增大财政收入，即“开源”，这将增大企业的实际税负。结合前人研究可得，企业实际税负增大将导

致企业用于绿色投资等利于提升 ESG 表现的资金减少，并且经营活动趋于保守，降低提升 ESG 表现的

意愿，最终降低企业 ESG 表现。 
 
Table 4. Mediation effect test of the actual tax burden of enterprises 
表 4. 企业实际税负的中介检验 

变量 (1) 
ESG 

(2) 
TAX 

FP −0.055** 0.017** 

 (−2.11) (2.38) 

常数项 5.169*** −0.232* 

 (8.89) (−1.83) 

企业固定效应 控制 控制 

年份固定效应 控制 控制 

样本量 35,641 35,641 

R2 0.027 0.191 

调整 R2 0.026 0.191 

注：***、**和*分别表示 1%、5%、10%的显著性水平。 
 
2) 政府补贴中介机制检验 
本文选取政府补贴(SUB)作为地方政府“节流”行为的中介变量。参考前人研究，政府补贴的具体计
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算方式为企业收到的政府补贴额 + 1 取对数。接下来进行两步法回归，具体结果见表 5，其中列(1)为基

准回归结果。列(2)中 FP 的系数显著为负，且在 5%的显著性水平上显著，这表明地方政府财政压力显著

降低了政府补贴，政府补贴具有中介效应。地方政府财政压力会使地方政府降低政府补贴与调高补贴门

槛以降低财政支出，即“节流”，这将降低企业最终收到的政府补贴额。企业收到的政府补贴减少将导

致企业用于绿色投资等利于提升 ESG 表现的资金减少，也包括政府的绿色补贴减少，降低企业 ESG 表

现。 
 
Table 5. Mediation effect test of the mediating effect of government subsidies 
表 5. 政府补贴的中介检验 

 
变量 

(1) 
ESG 

(2) 
SUB 

FP −0.055** −817.444** 

 (−2.11) (−2.28) 

常数项 5.169*** 31401.46 

 (8.89) (1.23) 

企业固定效应 控制 控制 

年份固定效应 控制 控制 

样本量 35,641 35,641 

R2 0.027 0.001 

调整 R2 0.026 0.001 

注：***、**和*分别表示 1%、5%、10%的显著性水平。 
 
(四) 异质性检验 
1) 所有制异质性 
企业所有制差异将影响企业受到的政府责任约束与社会责任承担。当地方政府财政压力较大时，往

往倾向于削减对国有企业的政策优惠，也规定国有企业承担更多社会责任，例如就业保障与公共服务。

这使得国有企业在财政压力下不得不耗费更多资源履行政府转嫁的社会责任，从而挤占原本用于环保活

动与创新研发的资源，最终削弱其 ESG 表现。 
基于此，我们根据企业所有制将样本分为国有企业与非国有企业进行分组回归，再分为东部、中部、

西部企业进行分组回归。得到结果如表 6 所示。其中，列(1)代表建立国有企业样本的回归情况，列(2)则
代表非国有企业样本的回归情况。列(1)中 FP 的系数为负，在 5%的显著性水平上显著，说明地方政府财

政压力将显著削弱国有企业的 ESG 表现，地方政府财政压力越大，国有企业的 ESG 表现越差；列(2)中
FP 的系数也为负，但不显著，说明地方政府财政压力对非国有企业 ESG 表现的削弱作用不显著。 

2) 地区异质性 
企业所属地区将影响地方经济发展与基础设施。不同地区具有不同的经济结构。我国东部地区以高

科技、现代制造业、服务业为主，企业通常面临人力、土地、环保要求等高昂的运营成本，面对地方政府

财政压力导致的税负增加与补贴降低，东部地区企业更加可能优先削减 ESG 相关投入以维持短期利润。 
基于此，参照前人研究，本文根据企业所处省市的经济发展水平与地理位置，将样本分为东部、中

部与西部地区企业，进行分组回归，得到结果如下。其中，列(3)代表东部地区企业样本的回归情况，列

(4)则代表中部地区企业样本的回归情况，列(5)代表西部地区企业样本的回归情况。由表 6 可知，列(1)中
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FP 的系数为负，在 1%的显著性水平上显著，说明地方政府财政压力将显著削弱东部地区企业的 ESG 表

现，地方政府财政压力越大，东部地区企业的 ESG 表现越差；列(2)、列(3)中 FP 的系数不显著，说明地

方政府财政压力对中西部地区企业 ESG 表现的削弱作用不显著。 
 
Table 6. Heterogeneity test 
表 6. 异质性检验 

 
变量 

(1) 
国有 

(2) 
非国有 

(3) 
东部 

(4) 
中部 

(5) 
西部 

FP −5.516** −4.232 −0.427*** 0.048 −0.018 

 (−2.041) (−1.040) (−4.73) (0.74) (−0.51) 

常数项 −0.046 −1.701 6.463*** 3.559* 5.340** 

 (−0.017) (−0.345) (7.50) (1.70) (2.44) 

企业固定效应 控制 控制 控制 控制 控制 

年份固定效应 控制 控制 控制 控制 控制 

样本量 7328 3403 25,829 5357 4437 

R2 0.685 0.594 0.028 0.030 0.036 

调整 R2 0.684 0.592 0.027 0.026 0.032 

注：***、**和*分别表示 1%、5%、10%的显著性水平。 
 
(五) 稳健性检验 
为增强研究结论的可靠性，本文进一步从以下几个方面进行稳健性检验：第一，替换被解释变量华

证 ESG 评分为彭博 ESG 评分。第二，替换核心解释变量地方政府财政压力的计算方式为一般公共预算

缺口/一般公共预算支出。稳健性检验结果见表 7，可以看出地方政府财政压力对企业 ESG 表现的影响系

数均显著为负，表明了本文基准回归结果的可靠性。 
 
Table 7. Robustness test 
表 7. 稳健性检验 

 (1) 
替换解释变量 

(2) 
替换被解释变量 

变量 ESG PESG 

FP2 −0.556***  

 (−4.31)  

FP  −0.046** 

  (−1.98) 

常数项 5.417*** −7.636 

 (9.77) (−1.27) 

企业固定效应 控制 控制 

年份固定效应 控制 控制 

样本量 35641 9914 

R2 0.028 0.518 

调整 R2 0.027 0.517 

注：***、**和*分别表示 1%、5%、10%的显著性水平。 
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5. 研究结论 

本文采用 2013~2023 年华证 ESG 评级涵盖的中国上市公司为研究样本，分析地方政府财政压力对企

业 ESG 表现的影响，得出以下主要结论：1) 地方政府财政压力降低了企业 ESG 表现，且这一结论在进

行多项稳健性检验后仍然成立。2) 地方政府财政压力通过增大企业实际税负和降低政府补贴对企业 ESG
表现产生负向影响。3) 地方政府财政压力对企业 ESG 表现的影响具有异质性特征。地方政府财政压力对

企业 ESG 表现的削弱作用对东部企业显著，对中西部企业则影响不显著。地方政府财政压力对企业 ESG
表现的削弱作用对国有制企业显著，对非国有制企业则影响不显著。 

针对以上的结论，本文提出以下建议： 
第一，加强中西部环保宣传，强化公众对企业 ESG 的监督和激励作用。本文研究得出，地方政府财

政压力对企业 ESG 表现的削弱作用对东部企业更强，对中西部企业则影响不明显，一定程度上是因为东

部地区基础设施完善，经济发展全面，并以高科技、现代制造业、服务业为主，具有更高的环保意识。环

保宣传可以提高公众对社会环境与环保事业的关注，关注度的提高将通过“声誉压力”和“市场惩罚”

(如抵制高污染产品)倒逼企业重视 ESG 表现。当地方政府因财政紧缩减少环保监管投入时，可通过公众

参与填补监管空白，形成“政府–公众”的协同治理模式。基于此，地方政府应大力推广环保活动，开展

ESG 教育科普活动，增进公众对环保问题的了解与重视，辅助改善企业 ESG 表现。 
第二，完善环保与社会责任承担补贴政策。本文研究发现，地方政府财政压力通过降低政府补贴对

企业 ESG 表现产生负向影响。增加相关补贴、完善相关补贴政策将直接提升企业环保活动与社会责任承

担的可用资金，使企业不必在面对转嫁的财政压力时过度削减环保与社会责任承担支出，从而提升企业

ESG 表现。 
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摘  要 

随着“成渝地区双城经济圈”的提出，商业银行应准确把握成渝双城经济圈建设在综合金融、零售金融、

绿色金融、数字化转型等方面带来的发展机遇，优化资源配置，提升金融服务质效。文章立足于成渝双

城经济圈这一区域，审慎测算了各城市银行业高质量发展水平，并构建了成渝双城经济发展与银行业高

质量发展之间的理论框架，厘清了“经济发展”与“银行业高质量发展”之间的内在逻辑联系。研究表

明，在2003年到2022年这一考察期内，成渝双城经济圈内大多数城市银行业高质量发展水平呈现显著

提高，其影响作用在2015~2022年期间和大型城市中更为显著。 
 
关键词 

成渝双城经济圈，经济发展，银行业高质量发展 
 

 

Economic Development of the  
Chengdu-Chongqing Dual-City  
Economic Circle and the  
High-Quality Development  
of the Banking Industry 
Xinyi Xia, Jinlin Li 
College of Finance and Economics, Sichuan International Studies University, Chongqing 
 
Received: December 3, 2025; accepted: December 16, 2025; published: February 25, 2026 

 
 

 
Abstract 
With the proposal of “Chengdu-Chongqing Dual-City Economic Circle”, commercial banks should 
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accurately grasp the development opportunities brought by the construction of the Chengdu-Chong-
qing Dual-City Economic Circle in comprehensive finance, retail finance, green finance, digital transfor-
mation, and other aspects, optimize resource allocation, and improve the quality and efficiency of fi-
nancial services. Based on the area of the Chengdu-Chongqing Dual-City Economic Circle, this paper 
carefully calculates the high-quality development level of the banking industry in each city, constructs 
the theoretical framework between the economic development of the Chengdu-Chongqing Dual-City 
Economic Circle and the high-quality development of the banking industry, and clarifies the internal 
logical relationship between “economic development” and “high-quality development of banking in-
dustry”. The research shows that during the investigation period from 2003 to 2022, the high-quality 
development level of the banking industry in most cities in the Chengdu-Chongqing Dual-City Economic 
Circle has increased significantly, and its impact is more significant in 2015~2022 and large cities. 
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1. 引言 

成渝双城经济圈作为我国西部地区城镇化进程中经济发展质量最优、经济体量规模最大的核心功能

区域，其发展能级与战略地位具有不可替代性。成渝双城经济圈不仅是长江经济带在西部地区实现要素

集聚、产业协同的关键枢纽，更是推动“一带一路”倡议向西开放、向南辐射的重要战略支点，在连接

国内大循环与国际双循环中承担着纽带性角色，对带动西部地区整体发展、优化全国区域经济格局具有

核心支撑作用。2021 年 12 月，中国人民银行联合六部委及重庆市人民政府、四川省人民政府共同印发

《成渝共建西部金融中心规划》，明确支持重庆市打造西部金融中心，依托其区位优势与金融产业基础，

强化金融资源集聚能力与辐射功能，并且加快推进成渝共建西部金融中心。金融是现代经济发展的核心

要素，对于任何国家、地区的经济发展都具有重要促进作用，商业银行作为金融市场的重要参与主体，

在过去的 40 多年中，已经充分体现了它的资金支撑作用。成渝双城经济圈这一国家战略的落地和实施给

商业银行带来了更加丰富的客户资源、重大项目和广阔的市场。同时，商业银行也将面临新的发展机遇

和挑战，因此，本研究分析成渝双城经济圈经济发展给银行业带来的机遇，为银行业金融机构布局成渝

双城经济圈提供参考和建议。 
当前有关经济高质量发展的研究颇为丰富，一方面以“五大发展理念”出发，客观解释了真正实现

经济高质量发展的表现为满足人民日益增长的美好生活需要[1]-[3]。另一方面，现有学者从质量变革、动

力变革和效率变革等“三大变革”的视角出发，认为若能够实现这三大变革，那么就是实现了真正的高

质量发展[4]。李月起认为成渝城市群一体化发展程度仍有待提高，城市间的竞争过于激烈，而合作则显

得不足[5]。董青等研究认为，中国城市群体系表现出了显著的空间关联性，城市之间的空间结构依赖性

非常强[6]。国内外学者在区域发展战略与金融发展方面形成了一定研究成果，为本研究提供了很好的理

论参考和逻辑起点，但仍存在以下不足：一是当前研究鲜少涉及成渝地区双城经济圈的金融发展差异和

金融一体化问题，没有文献试图对成渝双城经济圈金融发展差异的原因进行探究。二是尽管目前有关商

业银行的发展有了较多的研究，但是针对区域发展战略对商业银行的影响研究还比较缺乏。 
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相较于现有研究，本文的创新点如下：第一，本文以成渝双城经济圈为研究对象，从理论上构建了

经济发展与银行业高质量发展之间的逻辑框架，梳理清楚了“经济发展”与“银行业高质量发展”之

间的内在理论联系。第二，本文从实证角度探讨了经济发展如何影响银行业高质量发展的效应与传导

机制，丰富了现有文献的研究内容。第三，通过建立指标测度成渝双城经济圈整体以及内部各城市经

济发展与金融发展水平，进一步深化了区域经济发展与金融发展差异的研究维度，丰富了既有的研究

内容。 

2. 成渝双城经济圈经济发展与银行业发展的理论分析 

经济发展的本质，是在经济总量实现持续性增长的基础之上，特定国家或地区的经济结构与社会结

构逐步向高级化形态演进的系统性创新过程与动态变迁过程。银行业作为金融业的重要组成部分，在经

济发展中扮演着重要的角色。银行业的健康发展对于促进经济发展、提高人民生活水平等方面都具有重

要意义。 
一方面，经济增长对银行业高质量发展具有规模效应。首先，经济增长可以促进银行业规模的扩大。

经济的发展拉动了金融服务需求的逐步上升，银行业的业务机会也会大幅提升。银行可以通过增加分支机

构、扩大资产规模、提高存贷款余额等方式来满足市场需求，从而实现规模经济效应。其次，经济增长可

以促进银行业的多元化发展。随着经济的发展，不同类型的企业和个人客户对金融服务的需求逐渐多样化。

银行可以通过创新金融产品和服务模式，满足客户的多样化需求，实现多元化发展。这不仅可以提高银行

的盈利能力，还可以增强其抗风险能力，实现高质量发展。在经济增长的背景下，银行可以通过扩大规模、

多元化发展、提高服务质量和创新能力等方式实现高质量发展，从而更好地服务客户和社会经济。 
另一方面，经济增长可以带来政策支持效应的增加，进而促进银行业的高质量发展。政府可以利用

这些政策支持效应来加强金融监管、提高金融基础设施水平、鼓励银行业加大对实体经济的支持力度等

措施，从而促进银行业的健康发展。第一，政策支持可以通过引导资金流向和优化资源配置，促进银行

业的高质量发展。政府可以通过制定货币政策、财政政策和监管政策等措施，引导银行业将资金投向实

体经济、小微企业、科技创新等重点领域，推动经济结构优化和转型升级，提高银行业的服务质量和效

率，实现高质量发展。第二，政策支持可以通过降低银行的风险成本，增强其抗风险能力，从而促进银

行业的高质量发展。政府可以通过提供保险、担保等措施，降低银行的风险成本，提高其风险承受能力。

此外，政策支持还可以通过鼓励银行进行多元化投资和风险管理，提高其抗风险能力和市场竞争力。第

三，政策支持可以通过鼓励金融创新，推动银行业的高质量发展。政府可以通过制定创新政策，鼓励银

行进行产品创新、服务创新和模式创新等，满足不断变化的市场需求。第四，政策支持可以通过营造良

好的营商环境，促进银行业的高质量发展。政府可以通过降低企业税负、简化审批流程等措施，优化营

商环境，吸引更多的企业和个人前来投资和发展，促进银行业的业务拓展和高质量发展。 
综上所述，本文提出以下研究假设： 
H1：成渝双城经济圈经济发展有助于提升银行业高质量发展水平。 

3. 成渝双城经济圈经济发展与银行业高质量发展的实证研究 

3.1. 基准回归模型设定 

本文借鉴现有的做法，构建如下基本回归方程实证考察成渝双城经济圈经济发展对银行业高质量发

展的影响，具体回归方程如式(3.1)所示： 

0 1
2

k

it it i it i t it
i

Bank Eco X u vα α α ε
=

= + + + + +∑                         (3.1) 

https://doi.org/10.12677/jlce.2026.151006


夏新怡，李金林 
 

 

DOI: 10.12677/jlce.2026.151006 50 低碳经济 
 

其中，下标 i 和 t 分别表示个体和年份。 itBank 表示 i 地区 t 时期的银行业高质量发展水平； itEco 表示经

济发展水平； itX 则为一系列控制变量。 iu 和 tv 分别代表了不可观测的城市个体特征和时间效应， itε 为

随机扰动项。 

3.2. 变量设置 

1) 被解释变量 
银行业高质量发展(Bank)：本文借鉴宿伟健等[7]和秦凤鸣等[8]的做法，从结构优化视角来衡量银行

业高质量发展，即采用银行业集中度来表征银行业高质量发展情况。以成渝双城经济圈城市内的银行分

支机构数量衡量当地的银行业发展程度。具体测算方法如下： 
2

1 1

m mN N

n im im
i i

Cr Number Number
= =

 
=  

 
∑ ∑                            (3.2) 

其中， imNumber 表示第 i 家银行在成渝双城经济圈内城市 m 的分支机构数量，Nm代表了成渝双城经济圈

内城市 m 全部类型商业银行的数量。其中， nCr 的取值越接近 0 时，代表了银行业市场集中度越低，银

行间竞争越激烈；反之，如果等于 1 则表示单一银行垄断整个信贷市场。最后，参照秦凤鸣等[8]的做法，

银行业高质量发展的表征指标计算为： 1itBank Cr= − ，之所以未直接使用银行业集中度(Cr)指标衡量银

行业结构，是为了更直观地考察中小商业银行占比情况，中小银行占比越高，银行业竞争越激烈。 
2) 核心解释变量 
经济发展(Eco)：本文参考胡晨光等[9]和冯杨等[10]的做法，采用成渝双城经济圈内各城市人均实际

GDP 来测度城市经济增长，同时，以 2003 年为基期根据成渝双城经济圈内各市 GDP 指数计算实际 GDP，
然后用实际 GDP 除以各城市常住人口得到各城市人均实际 GDP。 

3) 控制变量 
借鉴现有学者的做法，采用如下控制变量：① 固定资产投资(Inv)：各地区固定资产投资总额与各地

市生产总值的比值。② 外商直接投资(Fdi)：外商实际投资额占其实际 GDP 的比值。③ 政府干预程度

(Gov)：财政支出占其实际 GDP 的比值。④ 城镇化水平(City)：各城市城镇人口占总人口的比值。⑤ 储
蓄率(Save)：各城市人民币存款总额与 GDP 的比值。⑥ 交通基础设施(Traffic)：铁路里程、公路里程和

内河航道里程之和与国土面积的比值。 

3.3. 数据来源 

本文选取 2003~2022 年成渝双城经济圈的 16 个地级市及以上城市作为样本进行实证分析。具体的数

据来源于成渝双城经济圈内各省级和地级市统计年鉴和统计公报、国泰安数据库、《中国城市建设统计

年鉴》《中国区域经济统计年鉴》《中国城市统计年鉴》等。此外，为避免在实证检验过程中受到极端值

和异常值的影响，本文对上述原始数据进行了筛选，对主要连续变量在 1%水平上进行缩尾处理。 

4. 实证结果分析 

4.1. 面板单位根检验 

为了避免在建模时出现“伪回归”现象[11]，首先对因变量、解释变量和控制变量进行单位根检验。

本文选取 LLC、ADF-Fisher 以及 PP-Fisher 的形式，分别进行单位根检验，具体的结果如表 1 所示。LLC、
ADF-Fisher 以及 PP-Fisher 等检验方法其所对应的原假设均存在单位根。由表 1 可知，所有的检验变量在

上述三种方法的检验过程中，其结果均显著性地拒绝原假设。这表明了本文所选择的被解释变量、解释

变量以及控制变量均为平稳序列，故可以采用上述变量进行实证回归分析。 
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Table 1. The unit root test of each variable 
表 1. 各变量的单位根检验 

变量 LLC ADF-Fisher PP-Fisher 结论 

Bank 
−2.3824 108.7337 224.5183 

平稳 
(0.0065) (0.0012) (0.0000) 

Eco 
−4.3259 215.9034 332.1429 

平稳 
(0.0000) (0.0000) (0.0044) 

Inv 
−6.5122 87.693283 128.3306 

平稳 
(0.0000) (0.0424) (0.0000) 

Fdi 
−5.3972 116.5748 100.3976 

平稳 
(0.0000) (0.0218) (0.0000) 

Gov 
−7.3060 131.0845 115.0168 

平稳 
(0.0000) (0.0022) (0.0000) 

City 
−3.2436 147.2859 210.9985 

平稳 
(0.0113) (0.0235) (0.0000) 

Save 
−8.5627 154.3118 299.8756 

平稳 
(0.0000) (0.0000) (0.0000) 

Traffic 
−1.6505 187.7377 143.2983 

平稳 
(0.0189) (0.0000) (0.0087) 

注：()内为检验统计量的 P 值。 

4.2. 基准回归结果分析 

本文采用渐进回归的方式，将经济发展与银行业高质量发展纳入计量模型进行“从特殊到一般”检

验，具体回归结果如表 2 所示。经济发展的系数随着逐步增加控制变量而减小，且在 5%的水平上显著为

正，这意味着成渝双城经济圈内各城市经济发展水平越高更有利于提升银行业发展水平，H1 得到验证。

可能的原因是，一方面，城市的经济发展水平越高，就会吸引更多的投资和资本流入，能促进银行业健

康发展。同时，城市经济发展水平越高，金融业的基础设施和政策环境也会更加完善，这为银行业提供

了更好的经营环境和条件。另一方面，随着城市经济的发展和金融需求的增加，银行业将获得更多的市

场份额。总之，城市经济发展水平与银行业的繁荣发展密切相关。为了促进城市经济和银行业的共同发

展，政府需要加大对银行业的支持力度，提高金融服务的质效，改善金融生态环境，推动经济和金融的

良性互动。 
 
Table 2. Regression results of economic development and high-quality development of banks 
表 2. 经济发展与银行高质量发展的回归结果 

 (1) (2) (3) (4) 

Eco 
0.2044** 0.1853*** 0.1749** 0.1605** 

(2.10) (3.48) (2.27) (1.98) 

Inv 
 0.1285** 0.1192** 0.0984** 

 (2.36) (2.21) (2.03) 
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续表 

Fdi 
 0.2361*** 0.3015** 0.1821** 

 (4.99) (2.46) (1.98) 

Gov 
  0.1006** 0.0933*** 

  (2.08) (3.20) 

City 
  0.1495* 0.2216** 

  (1.74) (2.03) 

Save 
   0.3532*** 

   (3.13) 

Traffic 
   0.0986**** 

   (2.96) 

常数项 
1.0833*** 0.9288*** 1.1746*** 0.9985*** 

(10.05) (3.71) (2.98) (2.12) 

个体固定效应 控制 控制 控制 控制 

时间固定效应 控制 控制 控制 控制 

N 320 320 320 320 

R2 0.3834 0.2796 0.4105 0.2438 

注：*P < 0.1，**P < 0.05，***P < 0.01；括号内的数值为 t 值。 

4.3. 异质性分析 

为了探讨时间和区域可能产生的影响，本文进行异质性检验，具体的实证检验结果如表 3 所示。其

中，表 3 第(1)和第(2)列为 2003~2014 年以及 2015~2022 年两个时期成渝双城经济圈经济发展对银行业高

质量发展的影响结果，表 3 第(3)~(5)列为经济发展对不同区域银行业高质量发展的影响结果。 
1) 不同时间段内成渝双城经济圈经济发展对银行业高质量发展的影响 
由于不同样本数据时间段可能会使得经济发展对银行业高质量发展的估计结果不同，且 2014 年长

江经济带战略的发布和后续成渝城市群发展的规划出台，成渝区域的一体化进入快速白热化发展期。

故本文以 2014 年为界限，将时间样本分为 2003~2014 年和 2015~2022 年两个部分，分别进行异质性分

析。 
从表 3 中可以看出，2003~2014 年的回归系数在 10%的水平上显著，而 2015~2022 年的回归系数在

1%的水平上显著，这说明在不同时期成渝双城经济圈内各城市经济发展水平均能提升银行业发展质量。

除此之外，2015~2022 年经济发展的回归系数高于 2003~2014 年的回归系数，其中可能的原因是，2014
年以后成渝双城经济圈区域一体化水平提升在给各城市显著带来了经济增长的同时，也显著增强了地区

间的金融合作，有助于实现成渝双城经济圈内各城市金融资源共享和优化配置。此外，通过协调创新、

信息共享、风险分担等方式，还能提高银行业的整体效率和竞争力。 
2) 分区域经济发展对银行业高质量发展的影响 
对于成渝双城经济圈内不同城市而言，由于各城市的资源禀赋、发展基础、地理区位、相关政策等

存在差异，致使成渝双城经济圈内不同城市之间的经济发展水平也可能存在较大的差异。因此，有必

要区分不同的城市类型对成渝双城经济圈内城市的银行业高质量发展情况进行异质性分析，参照王文

丽[12]的做法，从城市发展特征(即城市人口规模角度)方面进行异质性分析，观察成渝双城经济圈内不
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同城市经济发展水平对银行业经济高质量发展的差异性，详见表 3。将成渝双城经济圈内各城市按 2022
年常住人口规模划分为三类：大城市为常住人口多于 500 万的城市，如重庆市、成都市、达州市和南

充市；中等城市为常住人口在 300 万~500 万之间的城市，如乐山市、泸州市、宜宾市、德阳市、绵阳

市、内江市、遂宁市和广安市；小城市为常住人口低于 300 万的城市，包括雅安市、眉山市、资阳市和

自贡市。 
表 3 中第(3)~第(5)列为基于城市人口规模的异质性分析结果，结果显示大中小型城市经济发展对银

行业高质量发展均有显著的正向效应，但也可以看出大型城市的影响系数明显高于中小型城市的回归系

数。基于回归结果分析原因可能是：大型城市拥有更广阔的市场和更多的客户资源，这为银行提供了更

多的业务机会和发展空间。大型城市通常是经济中心，企业集中、人口众多，这些因素为银行提供了丰

富的客户资源和更广阔的市场空间。同时，大型城市的金融业更发达，银行机构更集中，金融创新和业

务机会更多。这些城市通常是金融中心的所在地，银行机构数量众多，金融市场活跃，这为银行提供了

更多的创新和业务机会。 
 
Table 3. Heterogeneity regression results 
表 3. 异质性回归结果 

变量 
(1) (2) (3) (4) (5) 

2003~2014 年 2015~2022 年 大型城市 中型城市 小型城市 

Eco 
0.1733* 0.2179*** 0.2548*** 0.2205*** 0.1942* 

(1.78) (4.45) (3.16) (4.79) (1.85) 

控制变量 控制 控制 控制 控制 控制 

常数项 
1.2357** 0.9630*** 1.2539*** 1.3724** 1.0033** 

(2.09) (2.99) (8.77) (2.42) (2.01) 

地区效应 控制 控制 控制 控制 控制 

时间效应 控制 控制 控制 控制 控制 

N 192 128 80 160 80 

R2 0.3991 0.4326 0.3529 0.4288 0.4117 

注：*P < 0.1，**P < 0.05，***P < 0.01；括号内的数值为 t 值。 

4.4. 稳健性检验和内生性分析 

4.4.1. 替换被解释变量和解释变量 
为了确保得到稳健的经济发展影响银行业高质量发展的回归结果，参照王益[13]的做法，选取成渝双

城经济圈内各城市金融机构各项存贷款余额与地区生产总值的比值作为成渝双城经济圈城市银行业水平

的代理变量。对其进行对数处理后，作为代理变量进行稳健性检验。除此之外，本文还参照彭刚等[14]的
做法，采用成渝双城经济圈内各城市层面实际 GDP 增长率来衡量经济发展水平，具体回归结果见表 4 所

示。表 4 中第(1)列和第(2)列分别是加入控制变量和未加入控制变量的替换被解释变量回归的结果，可以

看出，不管是加入控制变量还是未加入控制变量，成渝双城经济圈经济发展对重新测度后的银行业高质

量发展影响依然显著为正。与此同时，表 4 第(3)~第(4)列表示的是重新测度经济发展指标后的回归结果，

由表可知，不管是加入控制变量还是未加入控制变量成渝双城经济圈经济发展的系数均在 1%的水平上显

著为正，这也进一步说明了前文的回归结果具有稳健性。 
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Table 4. Replace the regression results of the explained variables and explanatory variables 
表 4. 替换被解释变量和解释变量的回归结果 

 (1) (2) (3) (4) 

Eco 
0.2599** 0.2436*** 0.2001*** 0.1859*** 

(2.28) (2.97) (4.77) (4.35) 

Inv 
 0.1201**  0.1397*** 

 (2.08)  (5.88) 

Fdi 
 0.2144**  0.1949*** 

 (1.99)  (3.97) 

Gov 
 0.1782***  0.1836** 

 (3.69)  (2.20) 

City 
 0.2046**  0.2235*** 

 (2.33)  (4.13) 

Save 
 0.1277**  0.1129** 

 (2.17)  (2.41) 

Traffic 
 0.1305***  0.1154*** 

 (3.22)  (4.08) 

常数项 
1.0935*** 1.1466** 0.9721*** 1.3528** 

(2.98) (2.45) (4.43) (2.16) 

地区效应 控制 控制 控制 控制 

年份效应 控制 控制 控制 控制 

N 320 320 320 320 

R2 0.2322 0.4106 0.2984 0.4730 

注：*P < 0.1，**P < 0.05，***P < 0.01；括号内的数值为 t 值。 

4.4.2. 安慰剂检验 
为了进一步验证是成渝双城经济圈经济发展而不是其他因素影响了银行业高质量发展，参照李玉山

和陆远权[15]的研究，本文进行了排他性的安慰剂(Placebo)检验。保持控制变量的一一对应，将经济发展

这一变量随机分配给各城市。如果经济发展对银行业高质量发展的正向促进效应消失，则证明是经济发

展影响了银行业高质量发展，而不是成渝双城经济圈内的其他因素，具体回归结果详见表 5。表 5 中第(1)
列为以随机配对的经济发展变量为安慰剂指标对银行业高质量发展的回归结果，由表可知其回归系数为

正且不显著，这说明随机配对的经济发展对银行业高质量发展没有产生显著影响。综上说明了与经济发

展相关的其他因素对银行业高质量发展没有产生促进作用。 
 
Table 5. Robustness test regression results 
表 5. 稳健性检验回归结果 

 (1) (2) 

Eco 
0.1394 0.1587*** 

(1.08) (4.22) 
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续表 

控制变量 控制 控制 

常数项 
0.9759*** 1.4362*** 

(3.84) (3.85) 

地区效应 控制 控制 

年份效应 控制 控制 

N 320 280 

R2 0.4388 0.3808 

注：*P < 0.1，**P < 0.05，***P < 0.01；括号内的数值为 t 值。 

4.4.3. 剔除异常值检验 
考虑到成渝双城经济圈内重庆作为直辖市以及成都作为省会城市，相较于其他城市具有政治、经济

及地域的特殊性。如果直接对其进行研究则可能会使研究样本产生极端值。故本文选择剔除重庆市以及

成都市的样本值，选取其余的 14 个城市做回归分析，回归结果如表 5 第(2)列所示。由表可知，剔除重庆

市和成都市后，经济发展对银行业高质量发展的回归系数在 1%的水平上显著为正，这证明了前文的回归

结果是稳健的。 

4.4.4. 内生性的处理及工具变量 
为解决可能存在的内生性问题，本文借鉴李玉山等[16]的做法构造经济发展的工具变量，即分别选取

经济发展滞后一期和经济发展离差的三次幂来表示工具变量。具体做法如下： 

( ) 3
_ id id idIV Eco Eco E Eco = −                             (4.1) 

由表 6 的第(1)列可知，经济发展对银行高质量发展水平的回归系数在 5%的水平上显著为正，这说明

经济发展对促进银行高质量发展水平提升具有正向效应。表 6 第(1)列中 Kleibergen-Paap rk 的 LM 统计量

P 值为 0.000 且 Kleibergen-Paap rk 的 Wald F 统计量远高于 Stock-Yogo 在 10%水平上的临界值，显著拒

绝工具变量识别不足和其第一阶段回归弱识别的原假设。为了证明工具变量的外生性，本文参照孙圣民

和陈强[17]的研究，选择构建半简化式回归的方式，将工具变量加入前文的基本回归分析中。由表 6 第(2)
列可知，工具变量的系数不显著，这证明工具变量具有外生性。 
 
Table 6. Estimated results of instrumental variables 
表 6. 工具变量估计结果 

 (1) (2) 

IV_Eco 
0.1612** 0.1147 

(2.00) (0.89) 

Eco 
 0.1903*** 

 (3.36) 

控制变量 控制 控制 

常数项 
1.1775*** 0.9787*** 

(8.65) (4.96) 

地区效应 控制 控制 
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续表 

时间效应 控制 控制 

Kleibergen-Paap rk LM 108.421 
[0.0000]  

Kleibergen-Paap rk Wald F 106.097  

N 320 320 

注：*P < 0.1，**P < 0.05，***P < 0.01；括号内的数值为 t 值；[]内的数字为相应统计量所对应的 P 值。 

5. 研究结论与对策建议 

5.1. 研究结论 

成渝双城经济圈的发展对西部地区乃至全国经济增长、优化国家区域经济布局、打造内陆开放战略

高地、维护国家生态安全和战略安全具有重大意义。因此，本文在测算成渝双城经济圈 16 个城市银行业

高质量发展水平的基础上，讨论了成渝双城经济圈经济发展与银行业高质量发展的关系问题。最后得出

结论：总体来看，成渝双城经济圈经济发展有助于提升银行业高质量发展水平。通过一系列稳健性检验

方法后，该结论仍然成立。 

5.2. 对策建议 

根据以上的研究结论，本文提出如下政策建议： 
第一，进一步完善支持制造业的多元化金融体系建设。一是构建多层次协同的制造业金融支持体系，

强化资源配置精准性。商业银行依托网点渠道与客户资源优势，开发适配中小制造企业的普惠金融产品。

二是优化制造业金融支持的政策保障与风险缓释机制，强化政策引导与激励，加大对制造业金融的支持

力度。鼓励银行建立制造业行业风险监测预警模型，重点关注产业链供应链稳定性、原材料价格波动等

风险因素，加强对信贷资金流向与使用效益的跟踪管理。 
第二，鼓励商业银行大力发展线上服务模式，提高资金运转效率。一是构建场景嵌入型线上服务生

态，适配现代服务企业运营特性。引导商业银行基于现代服务业细分场景开发定制化线上服务模块。推

动商业银行与现代服务产业平台开展深度数据协同。鼓励银行通过 API 接口接入文旅预订平台、电商服

务平台、专业咨询服务系统等核心场景平台。二是建立效率导向的政策保障与服务优化机制，强化政策

激励与监管引导。完善线上服务效率提升配套措施，推动建立跨部门数据共享机制，由政府牵头整合市

场监管、税务、海关等部门的现代服务企业非敏感数据，向商业银行开放标准化数据接口，减少银行线

上服务中企业重复提交材料的环节。 
第三，城镇化发展的进程中，小微企业和涉农企业的蓬勃发展为农村剩余劳动力提供了就业场所，

增加了农民收入，但此类企业往往面临融资难、融资贵的困难，发展受到一定的限制。这就要求银行等

金融机构加大小微企业和农村金融专营机构建设、管理和资源配置力度，着力提升对小微和涉农企业金

融服务的适用性、针对性和专业性。在完善客户信用风险评估方法、做好客户筛选的基础上，进行抵质

押资产和担保方式的创新，推进动产、应收账款、仓单、农民住房、土地承包经营权等抵质押方式，推广

供应链融资、物流融资等多种信贷创新产品，提升小微、涉农信贷比例，在分享城镇化建设政策红利的

同时，实现自身的转型与壮大。 
第四，未来双城经济圈的快速推进，牵涉到 5G、大数据、物联网等新技术的多个新项目集中发展，

尤其是将重点探索数字产业集聚发展模式，完善新型基础设施，开展超大城市智慧治理，加强数字经济

国际合作，重点发展智能化，打造国家数字经济创新发展试验区。这为成渝地区金融服务新基建发展带
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来了巨大需求，商业银行可重点从上述层面切入新基建业务。 
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CYS240613)；四川省哲学社会科学重点实验室城乡产业融合发展数字分析与智能决策重点实验室 2025 年

度项目(项目号：CXCYRH25C-29)。 
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摘  要 

我国作为全球最大的发展中国家，于2020年正式提出“碳达峰、碳中和”的战略目标，这一重大决策不
仅重塑了宏观经济发展格局，更深刻影响了微观企业的经营逻辑与价值导向。文章对ESG表现和债务融
资成本之间的关系展开讨论，发现良好的ESG表现能降低债务融资成本，并且E、S、G三个维度均对债务
融资成本产生负向影响，但在显著性、影响强度上差异明显，其中环境维度的降成本效应最强且最显著，
治理维度次之，社会维度影响最弱。在调节机制方面，信息透明度能正向调节ESG表现与债务融资成本
的负相关关系。异质性分析进一步表明，ESG表现对债务融资成本的负向影响在高污染行业中更强；相
较于国有企业，非国有企业通过改善ESG表现降低债务融资成本的效果更突出。 
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peaking and carbon neutrality” in 2020. This significant decision has not only reshaped the pattern 
of macroeconomic development, but also profoundly influenced the business logic and value orien-
tation of micro-enterprises. This paper explores the relationship between ESG performance and 
debt financing costs, finding that good ESG performance can reduce debt financing costs, and all 
three dimensions of E, S, and G have a negative impact on debt financing costs, but there are obvious 
differences in significance and impact intensity. Among them, the environmental dimension has the 
strongest and most significant cost reduction effect, followed by the governance dimension, and the 
social dimension has the weakest impact. In terms of the moderating mechanism, information 
transparency can positively moderate the negative correlation between ESG performance and debt 
financing costs. Heterogeneity analysis further reveals that the negative impact of ESG performance 
on the cost of debt financing is stronger in high-pollution industries. Compared with state-owned 
enterprises, non-state-owned enterprises achieve a more prominent effect in reducing the cost of 
debt financing by improving ESG performance. 
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1. 引言 

随着绿色可持续发展理念的普及与深入，企业在 ESG 方面的表现越来越成为投资者、消费者及企业

上下游合作商决策的重要参考信息，因而上市公司也愈发重视改善 ESG 表现并提高 ESG 信息披露质量。

从 2018 年证监会修订的《上市公司治理准则》首次在官方文件中确立 ESG 信息披露与治理的基本框架，

到 2020 年“双碳”目标的提出，再到 2022 年 ESG 信息披露新规的实施，标志着中国企业 ESG 实践从

自愿探索进入政策驱动阶段。在此背景下，本文以 2018~2024 年沪深 A 股上市公司为样本，系统探究 ESG
表现对债务融资成本的影响，以及信息透明度对二者的调节效应，并结合“双碳”目标与披露新规，探

究行业、产权异质性检验，为企业 ESG 实践与融资决策提供启示。 
本文的边际贡献主要如下：第一，本研究从多个理论视角出发，深入剖析 ESG 表现对债务融资成本

的影响，拓展了利益相关者理论在企业融资决策中的应用场景、丰富了信息不对称理论在企业财务领域

的研究内容；第二，在变量选取方面，关于信息透明度变量，大多文献采取分析师关注度来度量，而本

文则构建了涵盖披露内容完整性、信息真实性、披露规范性及治理维度延伸信息四个维度的评级指标，

更加贴合本文的研究。 

2. 文献综述 

在 ESG 表现与债务融资成本关系的研究领域，负相关关系的研究占比相对更高，多数文献证实优异

的 ESG 表现能降低企业债务融资成本；正相关研究主要聚焦 ESG 评级分歧等特殊情境；不显著关系的

结论则与制度环境、行业特性等调节因素密切相关。 
在负相关关系方面，梅亚丽、张倩(2023)认为良好的 ESG 表现可通过降低信息不对称、改善企业与

利益相关者的关系，进而降低企业债务融资成本[1]。赵娜等(2025)以 A 股上市流通企业为研究对象，发

现出色的 ESG 表现正向影响债务融资成本[2]。邱牧远等(2020)通过静态面板和动态面板数据回归发现

ESG 表现降低了债务融资，其中环境和治理最明显，同时也提高了市场估值[3]。朱康等(2022)利用
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2007~2021 年 A 股上市公司进行多期双重差分模型检验，结果显示企业 ESG 评级表现能够降低债务融资

成本，并且代理成本和分析师关注产生中介效应[4]。Mustafa 等(2025)以中国重污染行业上市公司为研究

对象，研究发现良好的 ESG 表现能够促进银行信贷投放、降低企业融资成本；且在《绿色信贷指引》实

施后，ESG 表现对银行信贷决策的影响效应显著增强[5]。Xu 等(2025)通过实证分析证实企业 ESG 表现

可以降低债务融资成本，通过改善供应链流动性、降低供应链中断风险两条路径，间接影响节点企业的

债务融资成本[6]。 
综上所述：已有文献为本文提供了重要的研究基础和理论分析依据，但仍存在一些不足：在机制检验

方面的探讨多聚焦单一变量，对于媒体关注度和信息透明度调节机制较少。在讨论异质性方面，多数主要

从行业、产权、规模、地区方面进行静态对比分析，对政策冲击的动态影响关注不足。虽有研究提及“双

碳”目标的作用，但未将政策节点作为时间分组变量，系统检验政策前后 ESG 效应的变化幅度与趋势。 

3. 理论与假设 

3.1. ESG 表现与债务融资成本 

债权人作为企业核心利益相关者，其风险定价决策依赖企业对多元利益诉求的回应能力。ESG 表现

优异的企业，尤其通过环境维度的低碳转型、治理维度的内部控制优化，这种利益平衡能力可降低债权

人对企业合规风险、道德风险的担忧，进而减少风险溢价要求[7] [8]。企业与债权人的信息差是推高债务

融资成本的核心因素；债权人难以通过财务信息全面判断企业长期风险，而 ESG 表现作为非财务信息的

重要载体，可补充披露企业风险管控能力，缓解逆向选择问题。ESG 表现具备可观测、高成本、难模仿

的信号属性；高 ESG 表现需企业长期投入低碳技术研发、社会责任项目，而低 ESG 企业则难以承担该

成本，形成分离均衡。这种信号向债权人传递了企业长期经营稳健、偿债能力强的信息，可直接降低融

资成本。 
假设 1：企业 ESG 表现与债务融资成本负相关，即 ESG 表现越优异，债务融资成本越低。 

3.2. ESG 表现、信息透明度与债务融资成本 

信息透明度越高，ESG 信息的完整性、准确性越强，债权人获取、验证 ESG 信息的成本也越低。

李井林等(2023)基于 A 股数据证实，良好的 ESG 表现可提高信息透明度，而信息透明度又会对债务融

资成本有影响[9]。信息透明度是企业对利益相关者负责任的重要体现；高信息透明度企业通过规范披

露 ESG 信息，向债权人传递企业愿意接受监督、无隐藏风险的信号，深化利益相关者信任。这种信任

可减少债权人对企业事后道德风险如资金滥用、ESG 投入缩水的担忧，使 ESG 表现的融资成本效应更

显著。 
假设 2：信息透明度正向调节 ESG 表现与债务融资成本的负相关关系，即信息透明度越高，ESG 表

现对债务融资成本的降低作用越强。 

4. 研究设计 

4.1. 样本选择与数据来源 

本文以 2018~2024 年沪深 A 股所有上市公司为初始研究样本，并对样本进行了如下筛选： 
1) 剔除 ST 类上市公司； 
2) 剔除关键数据缺失的公司样本； 
3) 剔除金融行业上市公司； 
4) 为消除极端值影响，对关键连续变量进行上下 1%的 winsor 缩尾处理。 
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通过筛选得出了 9856 个样本，本文所使用的财务相关数据来源于 CSMAR 数据库，媒体关注度来自

中国研究数据服务平台(CNRDS)的上市公司财经新闻数据库。 

4.2. 模型构建 

0FC ESG Control Year Industryα β γ ε= + + + + +∑ ∑                     (1) 

( )0 1 3FC ESG Trans ESG Trans Control Year Industryα β β β γ ε= + + + ∗ + + + +∑ ∑         (2) 

4.3. 变量定义 

4.3.1. 被解释变量 
被解释变量为债务融资成本(FC)。参考现有研究对债务融资成本的主流量化方式，并结合数据可得

性，本研究利用财务费用与期末总负债的比值作为债务融资成本的核心衡量指标，在稳健性检验时采用

利息支出与期末总负债的比值来衡量债务融资成本。 

4.3.2. 解释变量 
解释变量是 ESG 表现，以及企业环境(E)表现、企业社会责任(S)表现、企业公司治理(G)表现；本文

采用华证的 ESG 评级，其分为 AAA、AA、A、BBB、BB、B、CCC、CC、C 九档评级，并借助赋值法

从低到高进行赋值，其中 C 为 1、CC 为 2……AA 为 8、AAA 为 9。 

4.3.3. 调节变量 
调节变量是信息透明度(Trans)。采用国泰安数据库中的上市公司透明度指标，其以沪深交易所信息

披露监管要求为基础，包括披露内容的完整性、信息真实性、披露规范性以及部分延伸的治理信息四个

维度。评级方面，A 到 D 级直接对应交易所的考核结果，A = 优秀、B = 良好、C = 及格、D = 不及格，

主要依据合规性、及时性等量化标准，若有违规会直接降级。 

4.3.4. 控制变量 
选取企业规模(Size)、资产收益率(ROA)、上市年龄(Age)、资产负债率(Lev)、现金流(Cash)、董事会规

模(Board)、股票收益率(Stock)、速动比率(FA)、所有权性质(SOE)、销售收入增长率(Growth)、营业收入

(Revenue)、第一大股东持股比例(Hoder)、账面市值比(BoMar)为控制变量。 
具体变量信息如表 1 所示： 

 
Table 1. Definition of variables 
表 1. 变量定义表 

变量类型 变量符号 变量名称 变量定义 

被解释变量 FC 债务融资成本 财务费用/总负债 

解释变量 ESG ESG 表现 华证 ESG 评分 

 E 环境 华证 E 评分 

 S 社会 华证 S 评分 

 G 治理 华证 G 评分 

调节变量 Trans 信息透明度 根据沪深交所披露的企业信息披露评级 1 

   A、B、C、D 分别赋分为 4~1 
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续表 

控制变量 Size 企业规模 总资产 + 1 取对数 

 Age 上市年龄 至样本年份时企业的上市年限 

 ROA 总资产收益率 净利润/总资产 

 Lev 资产负债率 总负债/年末总资产 

 Cash 现金流 货币资金/总资产 

 Board 董事会规模 董事会中董事的数量 

 Stock 股票收益率 考虑现金红利再投资的年个股回报率 

 FA 速动比率 (流动资产 − 存货)/流动负债 

 SOE 所有权性质 国企为 1，非国企为 0 

 Hoder 第一大股东 第一大股东持有的股份数量/总股份数量 

  持股比例  

 BoMar 账面市值比 账面价值/市场价值 

 Growth 销售收入增长率 当年销售收入 − 上年销售收入/上年销售收入 

 Reven 营业收入 业年末营业收入的自然对数 

5. 实证结果分析 

5.1. 描述性统计 

债务融资成本(FC)的平均值为 0.02，中位数 0.018，均值与中位数接近，分布相对对称；其中债务融

资成本的标准差是 0.02，说明样本中企业债务融资成本的波动较小。而最小值为−0.03，可能存在负融资

成本，如应付账款占比过高或利息收入大于利息支出，最大值 0.767，存在极端值但整体集中在较低水平，

符合企业债务融资成本的一般特征。解释变量 ESG 表现评分区间为 1~9 分，综合 ESG 的平均值是 3.984，
中位数 4.000，接近整数 4，说明样本企业 ESG 整体表现中等；最小值 1、最大值 7，标准差 0.84，波动

较小。具体如表 2 所示。 
 
Table 2. Descriptive statistics of key variables 
表 2. 主要变量的描述性统计 

变量名称 平均值 标准差 中位数 最小值 最大值 样本量 

FC 0.02 0.02 0.018 −0.031 0.767 9856 

ESG 3.984 0.84 4.000 1 7 9856 

E 2.187 1.263 2.000 1 8 9856 

S 4.787 1.576 5.000 1 9 9856 

G 4.82 1.347 5.000 1 8 9856 

Size 22.805 1.194 22.680 19.13 28.29 9856 

Age 15.419 6.996 13.000 1 32 9856 

Roa 0.02 0.166 0.027 −4.782 7.446 9856 

Lev 0.487 0.218 0.481 0.025 5.906 9856 
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续表 

Cash 0.057 0.099 0.051 −0.494 4.636 9856 

Hoder 30.513 13.978 28.450 1.84 87.7 9856 

Board 8.476 1.583 9.000 5 16 9856 

FA 1.325 1.275 1.048 0.064 34.274 9856 

BoMar 0.361 0.173 0.343 −0.687 1.223 9856 

Trans 2.384 0.144 2.000 1 4 9856 

Reven 0.838 18.03 0.084 −28.589 1145.108 9856 

Growth 1.679 1.011 1.387 0.634 13.085 9856 

Stock 0.066 0.464 −0.011 −0.782 4.566 9856 

Soe 0.369 0.483 0.000 0 1 9856 

5.2. 回归结果分析 

5.2.1. ESG 表现与债务融资成本 
本文验证了 ESG 表现与债务融资成本之间的关系，可以看到 ESG 的系数为−0.022，在 1%水平上显

著。良好的 ESG 表现能通过降低信息不对称、缓解代理问题或传递低风险信号，减少债权人要求的风险

溢价，从而降低融资成本。这类企业通常更注重信息披露如发布独立 ESG 报告、细化环境负债数据，主

动向市场传递经营透明、风险可控的信号；同时，第三方 ESG 机构评级进一步将企业非财务信息标准化，

帮助债权人快速识别低风险企业，减少因信息模糊导致的溢价要求。 
对环境(E)、社会(S)、治理(G)三个变量分别进行回归分析发现(见表 3)：三个维度均对债务融资成本

产生负向影响，但在显著性、影响强度上差异明显，其中环境维度(E)的降成本效应最强且最显著，治理

维度(G)次之，社会维度(S)影响最弱，充分体现 ESG 内部价值的分化。由于环境维度的硬约束与强激励

双重优势，该维度(E)的抑制效应最强，核心源于政策层面对环境风险的强制性约束与绿色表现的直接性

激励形成双重驱动。 
 
Table 3. Regression results of ESG performance and cost of debt financing 
表 3. ESG 表现与债务融资成本的回归结果 

 FC FC FC FC 

ESG −0.022***    

 (−6.6110)    

E  −0.023***   

  (−7.021)   

S   −0.013***  

   (−3.306)  

G    −0.021*** 

    (−5.683) 

控制变量 控制 控制 控制 控制 

N 9856 9856 9856 9856 
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续表 

Industry 控制 控制 控制 控制 

Year 控制 控制 控制 控制 

r2 0.317 0.33 0.331 0.33 

F 38.101 40.451 40.599 41.048 

5.2.2. ESG 表现、信息透明度与债务融资成本 
根据表 4 可知：ESG 和信息透明度的系数分别为 0.0258、0.0026。结合信号传递理论和信息不对称

理论，表明透明度会强化 ESG 对融资成本的降低作用。企业通过高可信度信号向市场传递自身优质信息，

以降低信息不对称，而透明度正是提升 ESG 信号可信度的关键。高透明度企业会在 ESG 报告中详细披

露环保投入具体金额、减排效果百分比、治理委员会决策流程等，而低透明度企业仅模糊提及重视 ESG。

信息不对称理论认为企业与债权人的信息差距越大，风险溢价越高，而 ESG 与透明度本质是缓解信息不

对称的互补渠道，二者结合可实现 1 + 1 > 2 的效果。 
 
Table 4. Regression results of ESG performance, information transparency, and debt financing 
表 4. ESG 表现、信息透明度与债务融资成本的回归结果 

 FC 

ESG −0.0258*** 

 (−8.2539) 

Trans −0.0026*** 

 (−5.3991) 

ESG_Trans −0.0016*** 

 (−4.6986) 

控制变量 控制 

N 9856 

Industry 控制 

Year 控制 

r2 0.3375 

F 41.0546 

5.3. 内生性与稳健性检验 

5.3.1. 工具变量法 
为了解决遗漏变量问题，本文借鉴了陈国辉等(2018)、梁上坤等(2020)的做法，采用相同行业内其他

企业 ESG 评价的均值作为工具变量，通过两阶段工具变量法进行内生性检验，结果如表 5 所示。表格中

报告了弱工具变量 F 值 = 119.45；经验标准中，F 值 > 10 即可拒绝弱工具变量假设。F 值 = 119.45，远

大于临界值，说明工具变量同行业其他企业平均 ES 与内生变量 ESG 的相关性很强，满足工具变量的相

关性条件，避免了弱工具变量导致的估计偏误。在控制其他因素后，ESG 每提升 1 单位，债务融资成本

显著降低 0.021 单位。这一结果支持了研究假设，即 ESG 表现越好，企业债务融资成本越低。 
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Table 5. Instrumental variable method 
表 5. 工具变量法 

 ESG FC1 

ESG  −0.021*** 

  ( −5.4674) 

IV 0.245***  

 −8.5326  

N 9856 9856 

Industry 控制 控制 

Year 控制 控制 

r2 0.2106 0.3216 

F 37.1234 38.7421 

5.3.2. 替换解释变量 
本文使用商道融绿 ESG 评级来替换华证 ESG 评级。商道融绿 ESG 评级数据库目前覆盖全部 A 股及

港通中的 H 股，具有一定的全面性，其评级共分为 A+、A、A−、B+、B、B−、C+、C、C−以及 D 十级。

本文根据商道融绿 ESG 评级分布设置离散变量，其中 A+为 10，A 为 9，依次类推，D 为 1。替换后结果

如表 6 所示，与被解释变量的关系依旧显著。 
 
Table 6. Replacement of explanatory variables 
表 6. 替换解释变量 

 FC 

ESG1 −0.0208*** 

 −8.5326 

N 9856 

Industry 控制 

Year 控制 

r2 0.2974 

F 35.4275 

6. 异质性分析 

6.1. 基于行业异质性分析 

由表 7 可知，非高污染组，ESG 每提升 1 单位，债务融资成本显著降低 0.018 单位；高污染组，ESG
每提升 1 单位，债务融资成本显著降低 0.0233 单位。总而言之，ESG 表现对债务融资成本的负向影响在

高污染行业中更强，出现这个结果的原因是高污染行业企业面临更高的环境风险，如环保政策处罚、污

染治理成本、声誉损失等，债权人对其环境合规性和风险管控能力更为敏感。此时，ESG 表现尤其是环

境维度的提升可更直接地向债权人传递企业已有效控制环境风险的信号，显著降低债权人对违约风险的

担忧，因此 ESG 的风险缓释效应更突出。非高污染行业企业本身环境风险较低，ESG 表现的边际作用相

对较弱但仍显著，更多体现为对社会责任和治理水平的综合信号传递。 
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Table 7. Industry heterogeneity analysis 
表 7. 行业异质性分析 

 非高污染组 高污染组 

ESG −0.018*** −0.0233*** 

 (−4.6281) (−6.7122) 

N 7358 2498 

Industry 控制 控制 

Year 控制 控制 

r2 0.2819 0.1697 

F 47.81 41.52 

6.2. 基于所有权性质异质性分析 

国企产权归国家所有，实际控制人为政府部门如国资委；非国企产权归私人或非政府主体，实际控

制人多为自然人、家族。根据结果来看(见表 8)，ESG 表现对债务融资成本的负向影响在非国有组中更

强。这表明，相较于国有企业，非国有企业通过改善 ESG 表现降低债务融资成本的效果更突出。首先，

非国有企业尤其是民营企业普遍面临着更严重的融资约束和信息不对称，债权人对其风险的担忧更强。

此时，ESG 表现作为信号传递工具的作用更关键，良好的 ESG 表现能向债权人传递企业风险管控能力、

长期经营稳定性的积极信号，有效缓解信息不对称，从而更大幅度降低融资成本。 
其次，非国有企业缺乏隐性担保。国有企业通常存在政府隐性担保和预算软约束，债权人对其违约

风险的担忧较低，对 ESG 表现的敏感性较弱；而非国有企业无此类担保，ESG 表现成为债权人评估其信

用风险的重要补充指标，因此 ESG 的边际作用更显著。 
 
Table 8. Analysis of property rights heterogeneity 
表 8. 产权异质性分析 

 国有组 非国有组 

ESG −0.0195*** −0.0208*** 

 (−4.6632) (−6.8874) 

N 3247 6209 

Industry 控制 控制 

Year 控制 控制 

r2 0.1606 0.2623 

F 37.9834 22.8401 

7. 研究结论与建议 

7.1. 研究结论 

随着“双碳”和其他相关政策的提出，ESG 表现作为非财务信息的地位对于企业的经营、融资等决

策越来越重要，而上市公司也愈发重视改善 ESG 表现、加强 ESG 报告及提高 ESG 信息披露质量。本文

基于可持续发展背景，选取 2018~2024 年沪深 A 股上市公司为样本，探究 ESG 表现对债务融资成本的影

响，研究发现： 
第一，良好的 ESG 表现通过降低信息不对称、缓解代理问题或传递低风险信号，减少债权人要求的
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风险溢价，从而降低融资成本。第二，三个维度均对债务融资成本产生负向影响，但在显著性、影响强

度上差异明显，其中环境维度的降成本效应最强且最显著，治理维度次之，社会维度影响最弱。第三，

在调节效应方面，信息透明度能正向调节 ESG 表现与债务融资成本的负相关关系。第四，在异质性检验

方面，ESG 表现对债务融资成本的负向影响在高污染行业中更强；相较于国有企业，非国有企业通过改

善 ESG 表现降低债务融资成本的效果更突出。 

7.2. 研究建议 

对于企业，需要差异化提升 ESG 表现，来优化信息传递机制。环境维度需作为核心突破口，尤其是

高污染行业企业，可通过量化环境绩效指标，如单位产值碳排放强度、环保投入占比，对接绿色金融政

策，争取绿色信贷利率优惠。治理维度应聚焦代理风险缓释，通过年报附注细化关联交易管控、资金使

用监管等治理措施，增强债权人对企业偿债意愿的信任。社会维度需建立长期价值转化机制，将员工培

训投入、供应链责任管理等隐性价值转化为可量化指标，如员工流失率下降幅度、供应商 ESG 合规率，

通过第三方机构鉴证提升社会价值的可信度。 
对于金融机构，应完善 ESG 风险定价体系，强化差异化信贷策略。基于研究发现的行业异质性特征，

金融机构需建立分层化的 ESG 风险评估框架：可与第三方 ESG 评级机构合作，开发适配国内企业特征

的 ESG 风险评估工具，重点解决社会维度价值难以量化的问题。 
对于政策制定，要强化政策协同效应，完善 ESG 生态体系。基于时间异质性研究结果，政策制定者

需进一步强化“双碳”政策与绿色金融工具的联动，扩大绿色信贷、绿色债券的覆盖范围，对 ESG 表现

优异的企业给予更明确的利率优惠与审批便利；同时，针对 2022 年 ESG 信息披露新规的实施效果，进

一步完善分行业披露指引，并建立 ESG 披露质量分级评价体系，对披露充分、数据真实的企业给予税收

减免、融资绿色通道等激励，以提升企业披露积极性。 
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摘  要 

在“双碳”战略驱动绿色税制改革深化的背景下，增值税的绿色激励属性日益凸显，对高耗能制造业的

税务管理提出了全新要求。本研究以水泥行业龙头企业海螺水泥为案例，聚焦绿色税收政策背景下的增

值税纳税筹划问题。通过文献研究与案例分析相结合的方法，系统梳理了海螺水泥2020~2024年间的税

务实践。研究发现，企业已初步构建绿色税收响应机制，通过资源综合利用退税、优化绿色运输结构等

方式有效降低了增值税税负，体现了环保投入与税务效益的协同。然而，其筹划工作仍存在系统性短板：

绿色供应链进项抵扣不足、环保投资与税收优惠衔接不畅、业财税协同机制缺失等问题，制约了政策红

利的充分释放。为此，本研究提出系统性优化路径：强化绿色采购与进项源头管理、构建绿色物流的税

务处理规范、提升退税政策响应效率，并最终通过构建业财税一体化协同管理体系加以保障。本研究不

仅为海螺水泥提供了具操作性的筹划优化方案，也为正处于绿色转型攻坚期的制造业企业，如何合法合

规地利用税收工具实现环境效益与经济效益的双重提升，提供了重要的理论借鉴与实践范式。 
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Abstract 
Against the backdrop of the “Dual Carbon” goals driving the deepening reform of the green tax 
system, the green incentive attributes of Value-Added Tax (VAT) have become increasingly prom-
inent, posing new requirements for the tax management of high-energy-consuming manufactur-
ing industries. This study takes Anhui Conch Cement, a leading enterprise in the cement industry, 
as a case study, focusing on VAT tax planning issues within the context of green tax policies. Em-
ploying a combination of literature review and case analysis, it systematically examines the com-
pany’s tax practices from 2020 to 2024. The research finds that the company has initially estab-
lished a green tax response mechanism, effectively reducing its VAT burden through measures 
such as VAT refunds for comprehensive resource utilization and optimizing green transportation 
structures, demonstrating a synergy between environmental investment and tax benefits. How-
ever, shortcomings remain in its systematic planning: insufficient input tax deduction within the 
green supply chain, poor linkage between environmental investments and tax incentives, and a 
lack of integrated business-finance-tax collaboration mechanisms, all of which constrain the full 
realization of policy benefits. Consequently, this study proposes a systematic optimization path: 
strengthening green procurement and source management of input taxes, establishing standard-
ized tax treatment for green logistics, improving the efficiency of responding to refund policies, 
and ultimately ensuring implementation through the construction of an integrated business-fi-
nance-tax collaborative management system. This research not only provides actionable optimi-
zation plans for Conch Cement but also offers significant theoretical reference and practical par-
adigms for manufacturing enterprises in the critical phase of green transformation on how to le-
gally and compliantly utilize tax tools to achieve dual enhancement of environmental and economic 
benefits. 
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1. 绪论 

1.1. 研究背景及意义 

1.1.1. 研究背景 
在全球倡导可持续发展与我国深入推进“双碳”战略的宏观背景下，绿色税收体系建设已成为我国

税制改革的核心议题。以环保税、资源税改革以及增值税即征即退等为代表的绿色税收政策，正深刻重

塑制造业的成本结构与发展模式。水泥行业作为典型的高能耗、高排放产业，其绿色转型压力巨大，同

时也成为检验绿色税收政策效力的关键领域。海螺水泥作为行业龙头企业，其业务规模庞大、产业链条

完整，且在余热发电、固废综合利用等方面已有显著投入，是观察绿色税收政策与制造业增值税筹划实

践相互作用的理想样本。因此，在绿色税收政策框架日益完善的当下，系统研究海螺水泥的增值税纳税

筹划如何响应并适配这一政策背景，不仅关乎企业自身的税负优化与绿色发展，亦对同类制造企业具有

重要的现实参照意义。 
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1.1.2. 研究意义 
本研究兼具理论价值与实践指导意义。在理论层面，现有研究多聚焦于传统增值税筹划或宏观绿色

税制分析，将具体的绿色税收激励政策嵌入到大型制造企业增值税筹划全流程进行系统性案例研究尚显

不足。本文以海螺水泥为典型案例，旨在构建“政策背景–企业实践–优化路径”的分析框架，探索绿

色税收目标与企业税务管理相结合的理论机制，可丰富和发展环境财税与纳税筹划交叉领域的研究。在

实践层面，面对日趋复杂的绿色税收法规，企业亟需在合规前提下实现税负优化与环保投入的平衡。本

研究通过深入剖析海螺水泥在绿色采购、资源综合利用退税、环保设备抵扣等方面的实践与短板，提炼

出的筹划策略与管理建议，可直接为其税务管理能力提升提供参考，并为水泥乃至整个高耗能制造业在

绿色转型中实现税务成本的科学管控提供可操作的实践范式。 

1.2. 国内外研究现状 

1.2.1. 国外研究文献 
Loganathan (2020)在研究中对部分兼具环境保护功能的税种进行了归类，并将其命名为“准环境

税”。这些税种主要包括城市维护建设税、消费税、固定资产投资方向调节税、资源税、土地使用税、车

船使用税以及耕地占用税等[1]。Oyeshile (2020)认为，纳税筹划是企业通过系统性规划优化纳税方案，以

减轻税负、提升经营效益，进而实现利润增长[2]。Iazzi Antonio (2023)同样以企业管理层为研究对象，提

出将绩效考评机制融入纳税筹划。该研究认为，通过将筹划方案的实施情况与考核挂钩，能够有效激励

员工积极执行，从而实现降低企业税负与最小化应纳税所得额的目标[3]。 

1.2.2. 国内研究文献 
徐艺(2022)等人的研究指出，我国现行税制存在“绿化”程度不足的问题，其在推动能源资源节约与

生态环境保护方面的作用较为有限。该研究还对这一不足的具体表现及成因进行了定性分析[4]。宋乐

(2024)认为企业纳税筹划方法主要有根据纳税期限筹划以及利用税收优惠政策，根据企业经营特点，充分

利用税收优惠政策，合理规划业务开展，合理调整纳税义务发生时间与实际缴纳税款时间，从而缓解企

业资金压力[5]。王一涵和周咏梅(2024)则聚焦于上市公司资产减值准备的处理，揭示其利用加速计提、非

正常转回等手段进行盈余管理的现状，分析由此导致的财务信息失真等不利影响，并提出从人员素质、

激励制度、内部控制及外部审计等方面进行规范的建议[6]。张营周(2019)的研究从理论层面，以所得税、

增值税和营业税为例，探讨了环保导向的纳税筹划路径，并指出绿色税收筹划的核心目标在于节税、控

制风险、利用递延纳税改善现金流，最终实现企业利益最大化[7]。 

1.2.3. 研究现状述评 
在绿色税收政策背景下，企业纳税筹划的相关研究不断深化，国内外学者围绕其目标、原则及实施

路径形成了较为丰富的理论积累与实践总结。现有讨论普遍认为，企业的纳税筹划已超越单纯的税负减

轻导向，转而寻求与国家绿色发展政策相协调，在合规框架内实现经济效益与环境责任的双重平衡。 
这些研究共同表明，在绿色发展成为全球共识的背景下，绿色税收政策不仅为企业纳税筹划提供了

新的切入点和合规路径，也促使企业将环保目标融入财务战略。有效的绿色税收筹划，不仅能够帮助企

业实现税负优化与现金流改善，更能够引导其运营模式向资源节约、环境友好转型，从而实现经济效益

与社会责任的统一。未来研究可进一步关注政策落地过程中企业的具体实践案例，探索不同行业、不同

规模企业实施绿色税收筹划的差异化路径与效果评价，为政策完善与企业决策提供更具操作性的参考。 

1.3. 研究内容 

本研究围绕“绿色税收背景下制造业增值税筹划”这一主题，以海螺水泥为具体研究对象展开。首
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先，系统梳理绿色税收政策体系及增值税筹划理论基础，确立分析框架。其次，深入剖析海螺水泥的经

营与税务现状，重点评估其绿色税收政策适用效果、增值税税负结构及现行筹划措施。再次，识别其在

绿色采购、环保设备投入、资源综合利用退税等环节存在的进项抵扣不足、政策利用不充分等核心问题。

最后，针对性地提出优化建议，旨在构建一个从绿色业务源头规划，到过程票据管控，再到后端政策响

应的闭环增值税筹划体系。全文采用文献研究与案例分析相结合的方法，力求在充分保留和利用海螺水

泥原有实践素材的基础上，实现研究视角向绿色税收背景的聚焦与升华，为企业在绿色发展中实现税务

价值最大化提供系统性解决方案。 

2. 相关理论基础及概念 

2.1. 相关概念界定 

2.1.1. 绿色税收 
绿色税收是一个旨在调节环境行为、促进可持续发展的税收政策体系，其核心在于通过经济手段将

资源消耗与环境污染的外部成本内部化。狭义上，它指以环境保护为直接目的而开征的独立税种，如我

国现行的环境保护税和资源税，其设计遵循“污染者付费”原则，直接增加损害环境行为的成本。广义

上，绿色税收涵盖了整个税制中所有具备环保调节功能的“绿化”政策工具，这构成了本研究的视角。

它不止于“约束”，更重在“引导”，是一套“约束–激励”的双重机制：一方面对污染与资源开采课

税，另一方面通过在增值税、企业所得税等主体税种中嵌入税收优惠(如对节能环保投资给予抵免、对资

源综合利用产品实行即征即退)，激励企业和消费者转向绿色生产与消费。因此，绿色税收是国家推动低

碳转型的关键政策杠杆，也是企业进行战略性税务管理时必须统筹考量的核心外部变量。 

2.1.2. 纳税筹划 
纳税筹划是指纳税人在遵守国家税收法律法规的前提下，借助合理的经营安排或交易设计，充分利

用现行税收优惠政策和制度空隙，以达到减少税负或延缓纳税义务、实现税后利益最大化的财务管理行

为。其核心特征包括合法性、前瞻性与目标性，即所有筹划活动必须基于合法合规、事前设计并以节税

为最终目标。根据实施时点，纳税筹划可分为事前筹划、事中控制与事后评估三个阶段，其中事前筹划

最具决定性。在现代企业管理中，纳税筹划已成为企业财务战略的重要组成部分，对于降低税务成本、

提升企业盈利能力及防范涉税风险均具有关键意义。 

2.2. 增值税制度框架 

2.2.1. 一般纳税人与小规模纳税人的区别 
根据《增值税暂行条例》及其实施细则，我国将增值税纳税人划分为一般纳税人和小规模纳税人两

类。一般纳税人是指年应税销售额超过规定标准(制造业为 500 万元)的企业或单位，能够按照规定进行进

项税额抵扣，适用 13%、9%等较高税率。小规模纳税人则是指年销售额未超过标准的小微企业，适用简

易计税方法，征收率一般为 3%，但不得抵扣进项税额。两者在税率适用、发票种类、抵扣权限及税务管

理要求上存在显著差异。 

2.2.2. 进项税抵扣机制 
增值税实行“价外税”原则，核心特征是链条式的进项抵扣机制。一般纳税人在购进原材料、燃料、

设备、运输服务等时所支付的增值税，可凭合法有效的增值税专用发票在销项税额中予以抵扣。若当期

进项税额大于销项税额，差额部分可结转至下期继续抵扣；在符合条件的情况下，留抵税额还可申请退

税。进项抵扣制度有利于避免重复征税、减轻企业税负，是制造企业筹划的关键环节。 
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2.2.3. 销项税确认机制 
销项税额是指企业在销售商品或提供服务时按照法定税率计算并向购买方收取的增值税。一般纳税

人应根据“开票即纳税”原则，在开具增值税专用发票或发生纳税义务时确认销项税额。对制造业而言，

销项税确认时间直接关系到增值税申报期内的应纳税额，对企业现金流影响较大。因此，合理安排开票

时间、控制销售节奏，是企业进行纳税筹划的重要方面。 

2.3. 制造业增值税负担的主要影响因素 

制造业企业的增值税负担受多种因素影响，其中在水泥行业尤为显著的包括原材料结构、能源消耗、

运输安排、设备采购与环保投入等方面。首先，在原材料采购方面，石灰石、粘土等为生产水泥的基础

原料，若为企业自采，通常无法取得进项专票，仅缴纳资源税而无法进行增值税抵扣；而外购则可获取

13%税率的专用发票，具备较强的抵扣价值，税务处理差异对企业税负影响明显。其次，能源成本是水泥

制造的核心支出，煤炭采购和电力使用通常适用 13%税率，可形成稳定的进项税额，但煤炭购入渠道复

杂，获取发票不稳定常成为筹划难点。此外，部分企业通过余热发电、废渣综合利用，可享受“即征即

退”增值税优惠，是当前重要的绿色税收筹划方向。 
在运输方面，水泥产品物流成本高，厂内倒运无法抵扣，外部长途运输则依赖能否取得合法运输发

票。企业自有车队运输难以取得可抵扣发票，外包运输则可能因运输方式、公路或水路主体不同而影响

开票能力。若销售价格中未明确拆分运费，将影响抵扣准确性。此外，大型生产设备采购和环保设施投

入均可提供 13%进项税票，合理规划可有效降低税负。对于集团企业而言，内部交易的定价公允性亦是

税务审查重点，若存在转移定价或虚高采购价格，可能导致税负失衡甚至引发税务风险。因此，在水泥

制造企业中，围绕这些关键环节进行科学筹划，是实现增值税负担合理化的关键。 

2.4. 纳税筹划的理论基础 

2.4.1. 契约理论 
契约论强调企业与政府之间存在税收契约关系，企业履行纳税义务，政府提供公共服务。在增值税

制度下，企业既要承担销项税义务，又可通过获取进项发票进行抵扣，这种“缴纳–抵扣”机制本身即

是一种税收契约安排。企业可在合法范围内通过调整采购方式、发票管理、纳税时间等行为，实现税负

优化，契约论为筹划行为提供了合法性和制度基础，强调企业对税收政策的自主适应能力。 

2.4.2. 博弈论理论 
从博弈论角度看，企业与税务机关在合规与监管中存在“企税博弈”；企业希望合理减负，税务机

关则防范税收流失。在此背景下，企业通过准确识别政策边界，设计合理的增值税筹划方案，实质是对

税务规则的策略性响应。同时，企业在采购与销售中还面临“上下游博弈”，如采购方更愿意从能开专

票的上游采购，以确保进项抵扣，博弈结构决定了筹划策略的选择方向。 

2.4.3. 信息不对称理论 
信息不对称理论指在税收征纳关系中，企业拥有关于自身真实经营状况、成本结构及环境排放的私

有信息优势，而税务机关则处于信息劣势。这种不对称分布可能导致两大问题：一是道德风险，即企业

可能利用信息优势进行隐匿排放或不当税收规避；二是逆向选择，即高环境绩效企业可能因无法有效传

递信号而得不到政策优待。在绿色税制下，这种不对称尤为突出，因为环境成本的量化与监控更为复杂。

因此，企业主动开展绿色税收协同筹划，通过规范管理环保数据、确保绿色优惠适用的合规性与透明度，

实质上是一种向税务机关传递可信承诺与积极信号的机制。这有助于在监管中建立信任，将信息劣势转

化为合规优势，从而在履行环境责任的同时，更顺畅地获取政策激励，降低整体合规成本与风险。 
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2.4.4. 风险管理理论 
风险管理理论强调对政策风险与操作风险的识别与控制。在增值税筹划中，政策频繁变动构成政策

风险，发票获取、申报流程中的疏漏则属于操作风险。企业在进行筹划时需构建内控机制，确保及时掌

握税收政策更新，完善票据流转与申报系统，控制涉税行为的合规性，从而在节税与守法之间取得动态

平衡。 

2.5. 绿色税收政策体系概述 

绿色税收政策体系是国家为实现节能减排、促进资源循环利用而构建的综合性税收调控工具，其核

心在于通过“正向激励”与“负向约束”相结合的方式引导企业绿色转型。该体系以环境保护税为基础，

对直接排放应税污染物的行为征税，内化环境成本。在增值税层面，主要体现为对资源综合利用产品(如
利用废渣生产的水泥、余热发电)实行增值税即征即退政策，直接减轻符合条件企业的税收负担。此外，

企业所得税方面亦有配套措施，如对企业购置并实际使用符合目录的节能节水、环境保护专用设备，其

投资额的 10%可从当年应纳税额中抵免。这些政策相互衔接，共同作用于企业生产经营的全流程，旨在

鼓励技术升级、降低资源消耗、减少污染物排放，从而在税收环节系统性地嵌入绿色发展导向，为制造

业的绿色税务筹划提供了明确的政策依据与操作空间。 

3. 海螺水泥绿色税收实践与纳税现状 

3.1. 海螺水泥基本概况 

3.1.1. 海螺水泥公司简介 
安徽海螺水泥股份有限公司(简称“海螺水泥”)，成立于 1997 年，由安徽海螺集团控股，是目前中

国水泥行业中产能规模最大、市场占有率最高的龙头企业之一。公司于 2002 年在香港联交所上市

(00914.HK)，后于 2020 年在上交所实现 A 股上市(600585.SH)，成为“双地上市”的大型制造类上市企

业。经过多年发展，海螺水泥已建立起覆盖全国、辐射海外的水泥生产与销售网络，业务涵盖水泥、熟

料、商品混凝土、骨料等建材产品的生产、销售及相关配套服务。 
在经营结构方面，公司采取“总部统筹、区域管控”的运营模式，下辖百余家控股子公司，广泛分布

于华东、华南、西南、西北等重点建材市场，并积极拓展“一带一路”沿线国家市场。产品方面，海螺水

泥以普通硅酸盐水泥、矿渣水泥、粉煤灰水泥及高性能特种水泥为主，产品广泛应用于基础设施建设、

房地产、市政工程等领域。 

3.1.2. 海螺水泥经营状况 
如表 1 所示，海螺水泥 2020~2024 年的经营数据揭示出显著的下行压力。公司营业收入从 2020 年的

1762.43 亿元持续萎缩至 2024 年的 910.30 亿元，五年内近乎腰斩，其中 2022 年受房地产行业深度调整

及基建需求疲软影响，营收同比骤降 21.4%。利润总额同步呈现断崖式下跌，从 2020 年峰值 471.08 亿元

锐减至 2024 年 100.29 亿元，降幅达 78.7%，尤其 2022 年因煤炭价格飙升推高生产成本，利润总额同比

暴跌 54.6%。尽管 2024 年通过成本管控使营业成本降至 712.72 亿元，推动毛利率回升至 22%，但净利润

率仅 8.4%，较 2020 年 20.6%的水平大幅缩水，反映盈利修复仍显脆弱。 
现金流方面，2022 年经营活动净现金流跌至 96.49 亿元低谷，主因下游客户回款周期延长及存货

积压，虽 2023~2024 年回升至约 180 亿元，仍不及高峰期 50%。值得注意的是，资产规模逆势扩张至

2546.35 亿元，但负债增速更快，致资产负债率升至 21%，凸显在产能过剩背景下，企业通过杠杆维持

固定资产投资与绿色技改的被动策略。深层观察，此经营困局源于三重挤压：房地产新开工面积萎缩

直接削减水泥需求核心增量；煤炭价格波动使能源成本占比突破 40%；“双碳”政策下环保技改投入
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持续增加。这一背景凸显通过增值税留抵退税、固定资产加速折旧等税收筹划工具缓解现金流压力的

迫切性。 
 
Table 1. Key financial data of conch cement from 2020 to 2024 (unit: CNY billion) 
表 1. 海螺水泥 2020~2024 年主要财务数据(单位：亿元) 

年份 2020 2021 2022 2023 2024 

营业收入 1762.43 1679.53 1320.22 1409.99 910.30 

营业成本 1248.48 1181.81 1038.97 1176.37 712.72 

利润总额 471.08 441.16 200.15 136.00 100.29 

毛利率 0.29 0.30 0.21 0.17 0.22 

净利润 363.70 341.66 161.40 107.49 76.63 

经营活动产生的现金流量净额 347.97 339.01 96.49 201.06 184.76 

资产总计 2009.73 2305.15 2439.76 2461.89 2546.35 

负债总计 327.56 386.89 479.83 482.20 542.58 

资产负债率 0.16 0.17 0.20 0.20 0.21 

3.2. 海螺水泥绿色税收实践与政策响应 

在国家绿色税制改革深化的背景下，海螺水泥主动将税收筹划与可持续发展战略相协同，在资源综

合利用、环保投入及物流绿色化等方面开展了系统性的税务实践，取得了显著的政策响应效果。 
在资源综合利用方面，公司充分利用水泥窑协同处置、余热发电及废渣掺和等技术，使相关产品符

合国家《资源综合利用产品和劳务增值税优惠目录》要求，从而享受增值税即征即退政策。以建德海螺

为例，其余热发电项目自 2021 年起累计获得增值税退税近 3000 万元，有效盘活了现金流。 
在环保投入方面，公司持续加码烟气脱硫、脱硝及光伏储能等环保设施建设，此类投入不仅直接减

少了环境保护税税负，相关设备采购取得的增值税专用发票也形成了可观的进项抵扣，实现了环境效益

与税务效益的双重提升。 
在运输绿色化方面，面对物流环节的高碳排放与高税负挑战，海螺水泥通过优化运输结构予以应对：

一方面，加快建设并依托沿江、沿海码头，提升水路运输比重，利用低税率运输服务降低成本；另一方

面，在必须采用公路运输时，优先与能够开具合规增值税专用发票的大型物流企业合作，替代部分无法

提供进项发票的自有车队，显著提升了运输环节的进项抵扣率与税务合规性。这些实践表明，海螺水泥

已初步建立起以政策为引导、以业务为载体、以税务管理为工具的绿色税收响应机制。 

3.3. 增值税纳税情况分析 

3.3.1. 同行业企业税负对比分析与筹划空间判断 
海螺水泥的税制结构已深度嵌入绿色税收框架。增值税为核心税负，其实际负担受到资源综合利用

退税、环保设备投资抵扣等绿色激励政策的显著调节。同时，资源税与环境保护税构成了刚性的绿色约

束成本，直接关联企业资源消耗与排放强度。城建税等附加税以实缴增值税为税基，进一步放大了绿色

筹划的杠杆效应。因此，其整体税负管理的关键，在于系统平衡绿色约束税负与绿色政策红利，从而在

合规前提下实现税务成本优化。 
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Table 2. Major tax categories and applicable tax rates for conch cement 
表 2. 海螺水泥的主要税种和税率 

税种 计税依据 税率/税额标准 

增值税 按税法规定计算的销售货物和应税劳务收入为基础计算销

项税额，扣除当期允许抵扣的进项税额后的差额 3%、6%、9%及 13% 

城市维护建设税 按实际缴纳增值税计征 1%或 5%或 7% 

教育费附加 按实际缴纳增值税计征 3% 

地方教育费附加 按实际缴纳增值税计征 2% 

资源税(石灰石) 按照应税石灰石销售额或销售数量乘以相应税率 税率 1%至 6%或每吨(或每立

方米)人民币 1 至 10 元 

资源税(粘土) 按照粘土等销售额或销售数量乘以相应税率计征 税率 1%至 5%或每吨(或每立

方米)人民币 0.1 元至 5 元 

土地使用税 按实际占用应税土地面积乘以适用税额计征 每平方米人民币 0.6 元至 30 元 

环境保护税(大气污染物) 按应税污染物排放量折合的污染当量数乘以适用税额计征 每污染当量 1.2 元至 12 元 

环境保护税(水污染物) 按应税污染物排放量折合的污染当量数乘以适用税额计征 每污染当量 1.4 元至 14 元 

企业所得税 按应纳税所得额计征 25% 

 
如表 2 所示，海螺水泥的适用税制结构清晰反映了“绿色税收”的双重作用机制。一方面，资源税、

环境保护税及土地使用税构成了直接的绿色约束性税负，其计税依据与企业的资源开采量、污染物排放

量及土地占用面积直接挂钩，体现了环境成本内部化的原则。另一方面，增值税虽为普遍征收的流转税，

但其实际税负可通过资源综合利用产品“即征即退”、环保设备采购进项抵扣等绿色激励政策进行实质

调节。此外，城市维护建设税、教育费附加等附加税费以实缴增值税额为税基，使得绿色增值税筹划的

节税效果产生放大效应。企业所得税虽未在表中列明税率，但其优惠政策常与节能环保投资挂钩。因此，

该税制结构表明，海螺水泥的税务管理已非单纯的财务计算，而需在绿色约束与绿色激励之间进行系统

性权衡与策略性规划。 
 
Table 3. Comparison of tax burden between conch cement and its peers in 2024 (unit: CNY billion) 
表 3. 2024 年海螺水泥同行业公司税负比较(单位：亿元) 

企业名称 营业收入 增值税税率 

中国建材 1813.01 3.89% 

金隅集团 1107.12 0.31% 

华新水泥 342.17 0.52% 

天山股份 869.95 0.64% 

冀东水泥 252.87 0.26% 

海螺水泥 910.3 0.66% 

 
如表 3 所示，2024 年海螺水泥增值税税负率(0.66%)显著低于中国建材(3.89%)，并与华新水泥、天山

股份等处于相近较低区间。这一差异在一定程度上揭示了不同企业税务管理策略，特别是对绿色税收政

策利用效率的分野。海螺水泥较低的税负水平，除与其采购、运输的进项管理有关外，很大程度上得益

于其规模化、规范化的资源综合利用业务所获得的增值税即征即退，直接冲减了应纳税额。与税负率更

低的金隅集团(0.31%)相比，则表明海螺水泥在绿色进项的获取与管理效率上仍存在进一步提升空间。 
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3.3.2. 海螺水泥税收结构演变与增值税占比趋势分析 
表 4 的数据清晰揭示了海螺水泥在 2020~2024 年间税收结构的深刻演变，其趋势直观反映了企业税

负与绿色转型进程的复杂互动。 
首先，绿色相关税负呈现刚性上升态势，构成显著的约束性成本。资源税占比从 2.15%大幅增至

8.01%，可再生能源附加等基金占比更是从 1.73%攀升至 11.28%。这标志着企业资源消耗与环境成本正

被加速内部化为显性的财务负担，体现了国家绿色税制改革中“约束性”一面的持续强化。 
 
Table 4. Analysis of the proportion of tax payment structure for conch cement (unit: CNY 10 thousand) 
表 4. 海螺水泥的税种纳税结构比例分析(单位：万元) 

税种 
2020 2021 2022 2023 2024 

金额 占比 金额 占比 金额 占比 金额 占比 金额 占比 

增值税 139359.61 23.31% 115034.51 20.97% 68121.26 31.90% 58857.33 25.62% 60032.60 25.55% 

企业所得税 396078.32 66.26% 356561.58 65.00% 77063.38 36.09% 94318.29 41.05% 88758.99 37.78% 

资源税 12873.68 2.15% 22197.88 4.05% 18521.18 8.67% 20141.76 8.77% 18819.92 8.01% 

重大水利工程建

设基金、可再生

能源附加 
10313.15 1.73% 11797.33 2.15% 19441.33 9.10% 22426.21 9.76% 26512.45 11.28% 

土地使用税 3657.43 0.61% 4487.44 0.82% 3451.31 1.62% 4152.52 1.81% 4159.94 1.77% 

教育费附加 2452.12 0.41% 2680.81 0.49% 805.35 0.38% 688.54 0.30% 1300.65 0.55% 

城市维护建设税 5003.48 0.84% 6348.81 1.16% 1434.29 0.67% 1366.73 0.59% 1850.68 0.79% 

其他 28061.78 4.69% 89480.10 16.31% 24688.33 11.56% 28717.86 12.50% 33511.17 14.26% 

合计 597799.57  548528.43  213526.43  229769.24  234946.40  

 
与之形成鲜明对比的是，作为核心流转税的增值税，其占比呈现出显著的波动性，尤其在 2022 年达

到 31.90%的高点后回落。这一非稳态波动主要受绿色激励政策兑现节奏的影响。大规模资源综合利用增

值税退税的申请与到账时间差，直接导致了应享红利与当期税负的错配，凸显了政策运用效率的关键作

用，也说明了“激励性”政策红利是调节企业当期现金流与税负的关键变量。 
与此同时，企业所得税作为占比最高的税种，其变动与绿色技改投资带来的税前扣除优惠紧密相关。

其占比的高位运行一方面反映了企业的盈利基础，另一方面也提示了通过加大环保研发、节能设备投资

以获取所得税抵免的潜在筹划空间。 
此外，占比持续扩大的“其他”税项，从 4.69%增长至 14.26%，其中必然包含环境保护税及地方性

绿色规费。这部分税负的快速增长，进一步压缩了传统税务筹划的空间，表明企业面临的合规成本正以

多元化、制度化的形式逐年增加。 
综上，该表数据表明，海螺水泥的税负管理已进入新阶段：其整体税务表现不仅取决于传统的进销

项管控，更取决于能否系统性地整合绿色投资运营与绿色税收政策，从而在刚性环境成本上升的通道中，

通过精准、及时地兑现激励性政策红利来维持综合税负的平衡与优化。 

3.3.3. 海螺水泥税负变化趋势与增值税筹划必要性分析 
由于增值税属于典型的价外税，相较于营业税，其在企业收入确认与成本核算中必须进行价税分离。

这一特性使得企业在会计处理时，营业收入与成本数值均较营改增前出现下降，但实际税负未必降低。

同时，企业在计算所得税时，城建税、教育费附加、地方教育费附加等三项附加税因属于“税金及附加”
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科目，可以在税前予以扣除，从而间接影响企业应纳所得额。而增值税本身无法在税前扣除，因此其对

企业所得税的影响具有一定的间接性。此外，上述三项附加税的计税基础均为实际缴纳的增值税额，因

此在制定增值税筹划方案时，企业不仅要关注其本身税负的降低，还应将附加税的连带影响纳入考量，

做到综合筹划、统筹优化，才能有效控制整体税收支出水平。 
如表 5 所示，海螺水泥增值税税负在 2023 年降至 0.42%的低点后，于 2024 年小幅回升至 0.66%。这

一波动可能与特定年度绿色退税项目申请与获批的节奏、环保设备集中采购带来的大额进项抵扣周期等

因素密切相关。这表明，企业增值税税负已与绿色投资及政策申请活动产生深度联动。同时，城市维护

建设税、教育费附加等以增值税为税基的附加税费随之波动，进一步放大了绿色税收筹划的“杠杆效应”。

因此，提升绿色税务管理的规划性与前瞻性，稳定政策红利释放节奏，对于平滑企业税负曲线、优化现

金流具有重要意义。 
 
Table 5. Changes in the tax burden of conch cement from 2020 to 2024 
表 5. 海螺水泥 2020~2024 年税负的变化 

税种 2020 2021 2022 2023 2024 

增值税 2.95 3 2.33 0.42 0.66 

企业所得税 6.09 5.92 2.94 2.02 0.97 

资源税 0.21 0.21 0.16 0.14 0.21 

重大水利工程建设基金、可再生能源附加 0.18 0.17 0.22 0.14 0.29 

土地使用税 0.07 0.13 0.14 0.18 0.05 

教育费附加 0.09 0.1 0.03 0.13 0.16 

城市维护建设税 0.08 0.09 0.13 0.07 0.18 

其他 0.14 0.09 0.08 0.13 0.37 

合计 9.81 9.71 6.03 3.23 2.89 

3.3.4. 海螺水泥增值税纳税筹划现状 
在绿色税收政策驱动下，海螺水泥已初步构建起一套与可持续发展战略相协同的增值税纳税筹划管

理体系，其筹划实践呈现出从被动遵从到主动融合的转型特征。企业围绕资源流、能源流与物流三大核

心环节，系统性地将绿色税收优惠嵌入日常税务管理，形成了以“绿色政策应用为导向，进项抵扣管理

为基础”的实践路径。 
在绿色生产环节，公司深度整合资源综合利用政策与增值税管理。通过广泛应用水泥窑协同处置、

余热发电及工业固废掺和等技术，使相关产品符合增值税即征即退条件，将环保投入直接转化为现金流

收益。以建德基地为例，2021 年其因余热发电项目实现的近 3000 万元退税款，显著优化了当期税负与资

金状况。同时，在烟气脱硫、光伏发电等环保设施上的持续投入，不仅降低了环境保护税负，其采购环

节取得的增值税专用发票也形成了稳定的进项抵扣来源，实现了环境效益与税务效益的联动。 
在绿色物流环节，企业着力破解运输成本的税负难题。通过优化运输结构，加大沿江、沿海码头建

设与水路运输比重，并使用合规第三方物流逐步替代无法提供进项发票的自有车队，有效提升了运输服

务的发票获取率与抵扣率。这一举措不仅降低了物流本身的碳排放强度，也从税务层面将运输绿色化的

努力转化为可量化的进项抵扣收益。 
从行业对比视角审视，2024 年海螺水泥 0.66%的增值税税负率显著低于中国建材(3.89%)，这在一定

程度上印证了其绿色税收筹划的初步成效。然而，相较于金隅集团(0.31%)等行业领先水平，其税负率仍
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存优化空间。这一差距暗示，海螺水泥在绿色政策的响应速度、环保设备进项管理的精细化程度以及业

财税协同效率等方面，可能存在进一步提升的潜力。总体而言，其筹划实践已超越单纯的票据管理，展

现出在绿色转型中系统优化税务成本的战略意图，为高耗能行业提供了有价值的参照。 

3.4. 绿色税收背景下的筹划问题识别 

3.4.1. 绿色供应链的进项税源管理存在短板 
在原材料采购环节，绿色筹划意识不足。部分生产基地仍采用自采石灰石模式，该模式无法取得增值

税专用发票，导致重要的进项抵扣损失，与通过外购获取可抵扣进项相比，直接推高了增值税负担。同时，

部分原材料采购依赖于小规模纳税人供应商，因其无法开具增值税专用发票，同样造成了进项抵扣缺口。

这种采购结构未能充分考量税务成本，削弱了企业对资源税等刚性绿色约束成本的抵扣对冲能力。 

3.4.2. 绿色能源与环保投入的税务协同不足 
能源成本作为绿色转型的关键支出，其税务管理不够精细。对煤炭、电力等主力能源的采购，存在

供应商发票开具不稳定或滞后的情况，影响了进项税额抵扣的及时性，对现金流产生阶段性压力。更为

突出的是，对于已投入运营的余热发电等资源综合利用项目，以及符合国家目录的节能环保设备，企业

对其可适用的增值税“即征即退”或分期抵扣等优惠政策，存在理解不深、申请跟进不及时的问题，导

致应享的绿色税收红利未能充分、及时兑现。 

3.4.3. 绿色物流环节的发票抵扣机制不健全 
运输环节的绿色化努力未能有效转化为税务优势。企业运输采用自有车队与外包混合模式，其中自

有车队产生的运输成本无法取得增值税专用发票，造成进项税流失。而外包运输业务，则因合作方管理

不规范，时常出现发票获取延迟或内容不合规的情况，影响抵扣效率。此外，在销售合同中普遍未将产

品价款与运输费用明确拆分，导致本可单独取得发票进行抵扣的运费支出，混杂在销售额中无法抵扣，

进一步增加了实际税负。 

3.4.4. 绿色固定资产投资的税务规划缺失 
在推进绿色技术改造与设备升级过程中，税务筹划未能前置。例如，在进行大型环保设备租赁或采

购时，对供应商的纳税人身份资质审查不严，或合同条款未明确约定及时开具合规增值税专用发票的义

务，致使大额投资无法形成有效进项抵扣，增加了项目总体成本。这反映出绿色投资决策与税务筹划环

节脱节。 

3.4.5. 业财税融合度低制约绿色筹划效能 
集团内部管理架构未能完全适应绿色税收筹划的需求。财务管理的集中化模式，导致身处业务一线

的项目公司在采购、运输等决策中缺乏税务视角的充分参与，筹划措施难以在业务源头落地。同时，业

务部门在进行采购或选择服务商时，更多关注名义价格，缺乏对“含税综合成本”的分析能力与意识，

忽略了取得合规发票对降低整体税负(包括附加税费)的关键影响。这种业财税分离的状态，使得企业难以

对复杂的绿色税收政策做出敏捷、系统性的响应。 

3.5. 基于博弈论的税负转嫁与产业链税务博弈分析 

3.5.1. 上游采购博弈：绿色进项获取能力受限 
在石灰石、煤炭等关键原燃料采购中，海螺水泥面临与中小矿山、贸易商及小规模纳税人供应商的

博弈。尽管公司具有规模优势，但为保障区域供应链稳定与资源安全，往往在采购模式选择(自采 vs 外

购)和供应商选择上作出妥协，导致无法足额取得合规增值税专用发票。这实质上是企业在“供应链稳定
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性”与“税务成本优化”之间的长期动态博弈，目前后者在决策权重中相对偏低。此外，在煤炭等价格波

动较大的能源采购中，企业虽为大宗买方，但在要求供应商及时、规范开具发票方面的议价能力并未完

全转化为稳定的进项保障，反映出其在“价格–票据–供应安全”多重目标博弈中的协同机制尚不完善。 

3.5.2. 下游销售博弈：绿色税负转嫁通道不畅 
面对房地产企业、基建项目等大型客户，海螺水泥虽具备一定的品牌与技术优势，但在行业产能整

体过剩、需求增速放缓的背景下，其产品定价权受到明显制约。当环保投入增加、资源税上升等绿色税

负推高产品完全成本时，企业难以通过单纯提价将新增税负完全转嫁给下游客户，从而陷入“环保成本

增加–税负内部消化–利润空间受压”的博弈困境。若企业无法通过构建绿色产品差异化优势(如低碳水

泥认证)或创新销售合同模式(如明确绿色成本分摊机制)来重塑下游博弈规则，则绿色税收带来的成本压

力将主要由自身承担，削弱其持续进行绿色投资的财务可持续性。 

3.5.3. 博弈视角下的筹划启示 
综上所述，海螺水泥的增值税筹划必须超越内部管控，具备产业链协同与博弈塑造思维。企业应主

动构建更有利的博弈格局：在上游，可通过牵头组建区域性绿色采购联盟，推动关键供应商纳税人身份

规范化，提升集体议价与进项管理能力；在下游，应积极参与绿色建材标准制定与认证体系建设，将环

保绩效转化为市场溢价能力，从而在产业链价值分配中赢得更有利的税务成本转嫁地位。 

3.6. 基于信息不对称理论的环保信息披露与税务监管互动分析 

3.6.1. 企业环保信息的“私有性”与税务披露不足 
海螺水泥在余热发电、水泥窑协同处置固废、光伏发电等领域的绿色投入，产生了大量运营数据，

如实时排放浓度、废渣掺比、发电效率等。然而，这些数据目前多散见于生产管理系统，未进行系统性

的税务合规化整合与归档。税务机关在审核退税申请时，面临信息验证成本高、数据链条不完整、动态

监控难等问题。这种信息不对称可能导致双重后果：一是税务机关为规避风险而延长审核周期，导致企

业退税资金回流延迟，影响现金流安排；二是企业因未能提供连续、完整、可审计的证据链，面临退税

资格被重新核定甚至追溯调整的风险。 

3.6.2. 信息不对称下的“信号传递”缺失与信任构建障碍 
在绿色税收激励框架下，真正具备优异环保表现的企业若无法向税务机关传递可靠且低验证成本的

“信号”，则可能无法获得应有的政策倾斜，甚至可能因信息不透明而引发监管疑虑。目前，海螺水泥

尚未建立系统化、标准化的绿色税务信息披露机制，其环境绩效未能通过权威、稳定的数据管道呈现给

监管方，不利于构建税企互信。反之，若能主动建立“环保数据–税务申报”一体化管理平台，并探索引

入第三方环境数据鉴证，向税务机关提供实时、可信的绿色运营数据包，则可大幅降低税务核查成本，

加速优惠兑现，并将信息优势转化为稳定的税务信用资产。 

3.6.3. 信息管理优化路径：从不对称到协同透明 
为化解信息不对称带来的效率损失与风险，海螺水泥应推动环境管理数据与税务管理流程的深度融

合。建议构建集团级“绿色税务数据中台”，整合各生产基地的能源、排放、资源综合利用等关键数据；

在申报绿色税收优惠时，同步提交结构化、可追溯的电子证据集；积极与税务机关沟通，争取成为环保

数据共享试点企业，实现关键数据的合规对接。通过将内部信息优势转化为透明、可信的信息供给，企

业不仅能降低自身税务风险与合规成本，更能将绿色投入有效转化为可认证的“税务资本”，提升绿色

税收筹划的确定性、时效性与效益。 
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4. 绿色税收背景下增值税筹划的优化措施 

4.1. 强化绿色采购与进项管理 

为系统性地将绿色理念融入增值税筹划的源头，海螺水泥亟需构建一套覆盖原材料、能源及环保投

资的绿色采购与进项管理体系。核心在于将税务成本与合规性作为关键决策变量，引导采购活动向环境

效益与税务效益协同的方向发展。 
首先，建立绿色供应商优选与分类管理机制。企业应修订供应商准入与评价标准，在评估采购成本

时，强制进行“含税综合成本”分析，将供应商能否稳定、及时地开具合规增值税专用发票作为核心考

评指标。对于石灰石等关键原材料，应系统评估自采与外购模式的综合税负成本，在保障资源安全的前

提下，战略性提高从具有一般纳税人资格的合规矿山或供应商处的采购比例，最大化获取进项抵扣。同

时，对于现有小规模纳税人供应商，可通过签订长期协议、提供财务规范辅导等方式，积极引导其转型

升级为一般纳税人，从而疏通进项抵扣渠道。 
其次，将绿色税收条款深度嵌入环保设备采购合同。针对余热发电、脱硫脱硝、节能节水等环保技

术设备采购，应在合同谈判阶段即进行税务规划。合同条款中必须明确：供应商需具备一般纳税人资格；

设备交付、验收与增值税专用发票开具的具体时限必须绑定，确保进项抵扣的及时性；对于符合《资源

综合利用产品和劳务增值税优惠目录》或《环境保护专用设备企业所得税优惠目录》的设备，供应商有

义务提供必要的技术证明材料，协助企业完成政策备案，为后续享受增值税即征即退或企业所得税税额

抵免奠定合规基础。 
最后，搭建绿色采购的业财税信息协同平台。推动采购管理系统、资产管理系统与税务管理系统的

数据对接。通过该系统，可实时追踪重点绿色采购订单的合同状态、发票获取情况及进项抵扣进度，并

对环保设备等资产的退税或抵免申报状态进行全程监控。此举能将绿色税收筹划从财务部门的后端申请，

前置到采购部门的业务发起环节，实现“绿色需求–采购执行–税务红利”的全流程闭环管理，从根本

上提升绿色进项的管理效率与政策红利兑现的确定性。 

4.2. 优化绿色运输与销售税务处理 

运输环节是水泥行业碳排放与税务成本的双重关键节点。海螺水泥需将绿色物流转型与增值税进项

管理深度融合，通过结构性调整与管理精细化，把降低运输碳足迹的努力同步转化为可量化的税务效益，

构建绿色、低税负的供应链体系。 
核心路径是推动运输方式的结构性绿化，并同步固化税务处理规则。企业应持续优化物流网络，战略

性提升水路、铁路等低排放运输方式的比例，尤其是在沿江、沿海及具备铁路专线的基地。在业务合同中，

必须全面推行“销售–运费分离”模式，即在销售合同中明确区分产品价款与运输服务费，并约定由实际

承运方直接向海螺水泥开具税率为 9%的运输服务增值税专用发票。此举不仅能确保每笔运费支出都能合

法取得进项抵扣凭证，避免税款流失，更能从财务数据上清晰分离并追踪绿色运输的投入与税务收益。 
在此基础上，必须建立覆盖全链条的绿色运输发票数字化管理闭环。企业应依托或升级现有财务共

享系统，建立运输发票专项管理模块。该模块需实现从承运商选择、合同备案、运单生成、发票开具申

请、影像上传、税务平台认证到会计入账的全流程线上化管控。系统应设置关键节点预警，例如对发票

开具滞后、认证即将超期等情况进行自动提醒，确保进项税额抵扣的及时性与安全性。通过对运输发票

数据的集中分析与挖掘，企业可以更精准地评估不同运输路线、不同合作方的“绿色度–税负成本”综

合效益，为持续优化绿色物流决策提供数据支持。 
最终，通过上述措施实现环境目标与财务目标的统一。优化后的流程，使得选择环保运输方式在降
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低碳排放的同时，也因能够获取稳定、合规的进项发票而直接降低增值税及附加税费负担。这形成了一

种良性的激励机制，从税务层面内部化了绿色物流的正向效益，驱动业务部门主动践行更环保的运输选

择，从而在控制税务成本的过程中，实质性地推动企业物流体系的绿色低碳转型。 

4.3. 提升绿色税收政策响应能力 

面对日益丰富的绿色税收激励工具，海螺水泥需从被动申请转向主动管理，构建一个敏捷、精准且

全流程可控的政策响应体系，核心在于打通出口退税与国内环保退税等关键政策的应用瓶颈，将政策条

文高效转化为企业的现金流与竞争力。 
首先，建立“绿色税收政策矩阵”与动态跟踪机制。企业应由集团税务中心牵头，系统梳理并定期

更新适用于自身的绿色税收优惠政策库，形成包括政策要点、适用条件、申报流程、关键材料及主管机

关的“一站式”指引。尤其针对资源综合利用增值税即征即退、节能环保设备投资抵免，以及出口退税

等核心政策，需进行专项解读与案例化培训，确保业务、项目及财务人员能准确识别政策适用场景，从

源头做好合规规划。 
其次，实施差异化的绿色退税业务精细化管理。对于出口退税，必须严格执行“单证对应、源头管

理”，建立出口业务进项税额的专项核算台账。从采购订单开始，就将用于生产出口产品的原材料、能

源等对应的进项发票进行标识与归集，确保报关单、发票、运单等凭证链条完整、匹配清晰，从而加速

审核、缩短退税周期。对于国内资源综合利用及环保退税，则应建立“项目全周期税务档案”。从项目立

项、设备采购、运营投产到产出核算，每一环节都需同步归档税务相关合同、发票、技术鉴定报告及监

测数据，实现税务优惠资格申请与维持的全程证据化管理，确保政策红利的稳定、足额兑现。 
最后，推动退税管理的数字化转型与跨部门协同。探索引入或开发税务管理模块，与 ERP、物流及

生产系统对接。该模块应能自动抓取出口销售数据、匹配进项发票，或根据环保项目的运行数据智能判

断退税资格、生成申报底稿。通过设置风险预警规则，系统可提前干预，规避合规风险。最终，通过制

度、流程与系统的三重升级，海螺水泥能将分散的绿色税收优惠管理整合为高效、透明的标准化作业，

显著提升政策响应速度与资金回流效率，为绿色战略实施提供坚实的税务支持。 

4.4. 构建绿色税务协同管理体系 

要实现绿色税收筹划从策略到效益的顺利转化，海螺水泥必须超越零散的流程优化，着手构建一个

贯穿战略、运营与执行的绿色税务协同管理体系。该体系旨在打破部门壁垒，融合数据流与业务流，将

税务管理从后台合规职能，升级为驱动绿色转型与价值创造的前瞻性核心能力。 
首先，深化业财税一体化组织与流程协同。在集团层面，应成立由财务、税务、采购、生产、销售及

战略部门核心人员组成的“绿色税务协同工作小组”，负责统筹规划、审议重大绿色投资项目的税务方

案并跟踪落地。在业务前端，推行“税务业务伙伴”模式，派驻或培养具备业财知识的税务专员深入重

点生产基地与项目组，参与采购谈判、销售合同评审及技术改造成本效益分析，确保绿色税务筹划在业

务发起端即被纳入考量。同时，将“取得合规增值税专用发票的比率”、“绿色税收优惠兑现率”等关键

指标纳入相关业务部门的绩效考核，从激励机制上保障协同效力。 
其次，建设集成化的绿色税务数字管理平台。此平台是协同管理的技术基石。它不应是独立系统，

而需与企业现有的 ERP、SRM 及 EMS 系统深度融合。平台核心功能应包括：自动归集与标识绿色采购、

环保设备投资等业务数据及其对应的进项发票；实时监控资源综合利用项目的产量、技术参数，并自动

比对退税目录要求，生成退税预警与申请底稿；建立动态的“绿色税收政策库”，并基于企业业务数据

智能推送适用政策提醒。通过数据互通与流程线上化，实现从绿色业务发生、票据获取、税务处理到政
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策申报的全链条可视、可控、可优化。 
最后，建立常态化的绿色税收政策研究与动态追踪机制。面对快速演进的绿色税制，企业须变被动

应对为主动谋划。建议在税务部门内设专人专岗，系统性跟踪国家及地方层面的环保、资源、能源相关

税收法规与优惠政策动向，定期发布政策解读与筹划指引。更重要的是，建立“政策–业务”影响评估

流程，在新政策出台或业务战略调整时，快速模拟分析其对具体产品线、项目及整体税负的影响，为管

理决策提供即时、量化的税务洞察。通过持续的学习、评估与调整，使企业的绿色税务管理体系保持对

外部政策环境的高度适应性与前瞻性。 

5. 结论与展望 

5.1. 研究结论 

本研究以绿色税收政策深化为背景，通过对海螺水泥增值税纳税筹划实践的系统性分析，得出以下

核心结论： 
首先，海螺水泥的增值税管理已初步呈现出与绿色发展战略相融合的趋势，并在局部领域取得了显

著成效。企业通过积极应用资源综合利用增值税即征即退政策、优化运输结构以获取合规发票等措施，

有效降低了直接税负，其 2024 年 0.66%的增值税税负率显著低于行业龙头中国建材，证实了绿色税收筹

划的切实价值。这些实践表明，将环保投入与税务管理相结合，能够产生“降本增效”的协同效应，为企

业绿色转型提供了财务层面的正向激励。 
然而，研究亦发现，当前筹划工作存在明显的系统性与协同性不足。主要短板体现在：绿色采购环

节的进项税源存在流失、环保设备投资与退税政策衔接不畅、内部业财税管理分离导致筹划难以在业务

源头落地等。这些问题致使企业未能充分、及时地兑现全部政策红利，与行业内筹划更优的企业相比仍

存在提升空间。 
综上所述，海螺水泥的案例表明，制造业企业在绿色税制下面临的已经是非单纯的税务计算问题，

而是一项涉及供应链管理、投资决策与内部协同的系统工程。成功的绿色增值税筹划，必须构建一个从

“绿色业务源头规划”到“政策红利后端精准兑现”的全流程、一体化管理体系。 

5.2. 展望与不足 

本研究虽取得一定结论，但仍存在不足。首先，研究主要聚焦于增值税，未能深入探讨环保税、资

源税等其他绿色税种与增值税之间的联动筹划及其对企业整体税负的综合影响。其次，所提出的优化措

施更多是基于理论分析与案例诊断，其在实际推行中可能面临的组织变革阻力、成本效益平衡等现实约

束，有待进一步评估。 
展望未来，相关研究可从以下方向深化：一是动态政策响应研究，紧密跟踪国家“双碳”目标下的

税制改革，探讨其对企业现有绿色税务筹划策略的冲击与重塑。二是跨行业比较研究，将水泥行业的经

验与钢铁、化工等高耗能行业进行对比，提炼更具普适性的制造业绿色税收管理范式。三是数字化赋能

研究，深入探索大数据、人工智能等技术在绿色税务信息追踪、风险预警与智能筹划中的应用场景与实

施路径，为构建智慧税务管理体系提供理论支持。通过持续探索，助力企业在复杂多变的绿色政策环境

中实现税务合规、成本优化与可持续发展的多重目标。 
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摘  要 

在“双碳”目标、新发展理念及中国式现代化建设的战略指引下，可持续发展已成为企业发展的核心导

向，要求企业突破传统显性经济价值的局限，兼顾环境价值与社会价值创造。文章以煤炭企业中的Z企业

为研究对象展开研究，以ESG理论为内核，对煤炭企业的综合绩效进行评价。通过总结煤炭行业的特征，

选取最能反映煤炭企业绩效的关键因素进而筛选关键指标构建集财务、环境、社会和公司治理于一体的

综合绩效评价模型。随后，结合Z企业的各指标原始数据，引入突变级数法量化非财务指标的权重系数，

计算得出Z企业最终综合绩效总评分，验证了使用突变级数法和熵值法评价企业绩效的合理性。本文旨在

通过构建综合绩效评价体系识别煤炭企业发展过程中的不足之处，辅助投资者与管理层实现投资风险的

科学量化和企业战略的有效制定，实现企业可持续发展。 
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Abstract 
Guided by the strategic orientation of the “double carbon” goal, the new development concept, and 
the construction of Chinese-style modernization, sustainable development has become the core 
orientation of enterprise development, which requires enterprises to break through the limitations 
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of traditional explicit economic value and take into account the creation of environmental value and 
social value. This article takes Z enterprise in the coal industry as the research object, using ESG theory 
as the core to evaluate the comprehensive performance of coal enterprises. By summing up the char-
acteristics of the coal industry, the key factors that can reflect the performance of coal enterprises are 
selected, and then the key indicators are selected to construct a comprehensive performance evalua-
tion model that integrates finance, environment, society, and corporate governance. Subsequently, 
combined with the original data of each indicator of Z enterprise, the mutation sequence method is 
introduced to quantify the weight coefficient of non-financial indicators, and the final comprehensive 
performance total score of Z enterprise is calculated, which verifies the rationality of using the muta-
tion sequence method and entropy method to evaluate enterprise performance. This article aims to 
find out the shortcomings of the coal enterprise development process by constructing a comprehen-
sive performance evaluation system, to assist investors and management in achieving the scientific 
quantification of investment risks and the effective formulation of enterprise strategy, and to achieve 
the sustainable development of enterprises. 
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1. 引言 

在全球绿色低碳发展主流趋势下，煤炭企业面临多重宏观环境挑战：政策层面各国普遍弱化对煤炭

工业的支持以推动清洁能源发展；科技层面新能源技术的持续进步加剧了行业竞争；市场层面公众环保

意识提升推动各国降低对煤炭的依赖，转向清洁能源。 
为应对上述挑战，国内煤炭企业积极寻求转型机遇，通过提升社会形象等方式实现可持续发展，这

使得上市煤炭企业披露社会责任成为学界与业界的关注焦点。值得注意的是，ESG 信息披露与企业财务

业绩、市值密切相关，而综合绩效评价作为统筹经济绩效、环境绩效、社会绩效和治理绩效的核心工具，

其科学性与适配性直接影响煤炭企业转型的精准度以及路径的有效性。在此背景下，构建适配煤炭行业

发展特征的综合绩效评价体系，厘清综合绩效对煤炭企业转型升级与高质量发展的影响，已成为当前亟

待解决的重要课题。 

2. 煤炭企业特征及绩效评价影响因素 

2.1. 煤炭行业的特征 

煤炭企业是促进国家经济发展的行业。从环境和社会责任的角度研究煤炭企业绩效评价制度，首先

需要了解煤炭企业的特点，根据企业特征选择合适的评价指标，从而构建可持续发展的企业绩效评价模

型。 
能耗强度高，污染物排放量大。煤炭企业与其他类型的企业相比，具有高耗能和高污染的特征。因

为煤炭企业生产产品的主要原料是煤炭、石油等化石煤炭，这种煤炭在消耗的同时还会释放出大量的二

氧化碳、二氧化硫、粉尘等污染物，若直接排放，将严重危害人类的生存，不仅给我国的生态环境带来

了巨大的威胁，而且还增加了我们的治理成本[1]。 
周期性强，受市场价格影响大。传统煤炭产业具有很强的周期性，极易受到宏观经济周期的冲击，
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其供求关系和价格也会随经济周期而变化，因此，传统煤炭行业中的各公司对市场价格的变化非常敏感。

由于煤炭企业在市场定价过程中处于被动地位，需要审慎决策是否按当前市价销售产品，这使得企业收

入很大程度上受制于市场价格波动。加之财务杠杆的作用，其收益水平的波动会直接表现在营业利润上，

从而使其具有更强的周期性。如果市场行情不佳，因矿井关闭和重新启动的费用较高，煤炭企业的继续

运营成本会大幅增加。 
资源环境恶劣，存在安全生产问题。随着煤炭企业规模的扩大，由其生产经营活动引起的安全生产

问题逐渐引起人们的关注。我国的煤炭资源分布比较偏僻，而且大部分都是地下煤层，开采难度大，存

在很多安全问题。一些煤炭企业对安全生产问题关注不足，缺乏相应的安全问题应对手段，安全生产设

施比较陈旧，且为了节约经营费用，忽视对设备的升级和升级。过于追求经济效益，不断地采用落后的

工艺和设备，容易导致安全事故的发生。 

2.2. 煤炭企业综合绩效的影响因素 

企业综合绩效是衡量企业在特定时期内整体运营效果与发展质量的系统指标体系，他的核心在于突

破传统“单一财务绩效”的局限，从多维度、多层次整合评估企业的价值创造能力、可持续发展潜力及

社会责任履行水平，反映企业短期盈利与长期竞争力、经济价值与社会环境价值的协同发展状况。 
从组成方面看，企业综合绩效包括财务与非财务两大核心板块，且二者相互支撑、不可分割[2]。财

务绩效是基础，聚焦企业资金运动与盈利成果，通常通过营业收入、净利润、资产回报率、资产负债率

等指标，衡量企业的盈利能力、偿债能力、营运能力与成长能力，直接体现企业的经济价值创造效率；

非财务绩效则是保障企业长期发展的关键，主要包括环境绩效、社会责任绩效与公司治理绩效，其中环

境绩效是指企业发展过程中对环境产生影响或履行环境责任的指标；社会责任绩效涉及员工权益保障、

安全生产、社区贡献等维度；治理绩效包括组织架构、公司管理、公司决策等指标，评估煤炭企业的管

理能力。 

2.2.1. 财务因素 
1) 盈利能力 
盈利能力是指企业在一定周期内，通过生产经营、投资等活动获取利润的能力，是衡量企业经营效

益的核心指标。其强弱通常通过营业利润率、净资产收益率、净利润率等数据反映，直接体现企业盈利

水平与可持续发展潜力。 
首先，良好的盈利能力能够为企业补充现金流，保障企业的生产安全和设备智能化升级，为煤炭企

业筑牢安全防线，同时持续为勘探资源与提升产能投入，巩固资源丰富与低成本开采的核心优势，提升

生产效率与抗风险能力。其次，煤炭企业良好的盈利能力可降低企业资产负债率，减少财务成本，增强

融资能力，为产业链延伸布局、并购以及整合优质资源提供充足资金支撑，有利于扩大规模与市场份额，

增强行业的竞争力，稳定的盈利能力能保障煤炭企业合规经营与绿色低碳转型投入，更符合行业环保与

转型政策要求，实现可持续发展。此外，充足的盈利可以保障员工薪酬福利与企业分红，增强经营团队

的稳定性与股东信心。在行业周期波动中，高盈利的企业能在煤价下行期继续保持盈利、逆势扩张，在

煤价上行期抢抓红利，是企业穿越行业周期、实现高质量发展的根本保障。 
2) 营运能力 
营运能力，是企业对生产、资产、资金等经营要素的综合运用效率，核心体现对固定资产利用、存

货周转、资金回笼及产销运营的能力，是企业经营管理水平的直观体现，也是连接生产与效益的关键纽

带。 
煤炭企业往往存在重资产这一特征，矿井、设备等固定资产的占比高，良好的营运能力不仅能提升产
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能利用率与设备运转效率还能避免资产闲置，更加有效均摊固定成本，提升开采与经营效率。还可以通过

加快煤炭存货周转，减少库存积压，实现高效的生产与销售衔接，保障煤炭及时外运获得盈利，加快应收

账款回收速度，进一步优化现金流结构，降低煤炭企业资金链风险，缓解企业融资压力。同时，高效的运

营管理能优化采购、运输、销售的全流程环节，减少各环节损耗，进一步压缩综合运营成本，提升盈利空

间。此外，良好的营运能力能让煤炭企业更好适配市场供需变化，方便调整更恰当的生产与销售策略，增

强经营韧性与抗风险能力，持续巩固市场竞争力，为企业稳定盈利与长远发展筑牢运营根基。 
3) 偿债能力 
偿债能力是企业偿还到期债务的能力，是衡量企业财务稳健性与抗风险水平的核心指标，主要包括

短期偿债能力与长期偿债能力，直接反映企业资金链的安全程度。 
首先，良好的偿债能力可以降低融资成本，偿债能力强的企业更容易说服金融机构获取低利息的贷

款，缓解煤炭企业购置采掘设备、升级智能化设施等方面的资金压力。其次，良好的偿债能力能提升煤

炭企业抗风险的能力，煤炭行业受政策调控、市场价格波动影响大，充足的偿债能力可帮助企业平稳度

过行业低谷，避免因资金链断裂陷入经营危机。再次，良好的偿债能力能增强合作吸引力，稳定的偿债

能力能赢得上下游供应商或客户的信任，有利于扩宽合作渠道，同时吸引投资者，为企业绿色转型提供

资金支撑。最后，良好的偿债能力还能优化企业信用形象，助力企业争取更多政策扶持，在行业转型浪

潮中占据先机。 
4) 成长能力 
成长能力是衡量企业未来发展潜力与规模扩张速度的核心指标，涵盖营收增长率、净利润增长率、

资产扩张率等关键维度，直接反映企业在市场竞争中的发展动力与增长态势。 
良好的成长能力对煤炭企业发展有积极的作用。首先，稳定的增长态势会吸引更多的资本，为煤炭

企业推进智能化开采技术、清洁煤炭技术的研发升级项目提供充足资金，进一步增强融资吸引力。其次，

良好的成长能力促进企业的持续规模扩张与业务延伸，可以抢占更加优质的煤炭资源、拓展壮大煤化工

等下游产业链，强化市场话语权进而提升市场中的竞争力。在双碳目标下，成长能力强的煤炭企业更有

底气对新能源转型业务进行布局，实现煤电联营、光伏配套的多元化发展，降低单一业务依赖的风险。

最后，良好的成长能力能增强抗风险韧性，煤炭企业稳步增长的业绩能在一定程度上缓冲煤炭价格周期

波动带来的冲击，保障企业在行业低谷期的稳健经营，为长期可持续发展筑牢根基。 

2.2.2. 绿色转型因素 
绿色转型因素主要是指煤炭企业在“双碳”目标下的可持续发展能力，既包括生产端的资源节约与

污染减排，也涵盖煤炭企业未来发展的清洁能源布局与绿色技术创新，是连接环境绩效与经济绩效的关

键纽带，体现企业从传统高耗能模式向绿色低碳模式转型的进程。 
绿色转型影响因素对煤炭企业综合绩效评价有着关键作用[3]。首先，资源消耗量直接关乎生产成

本与效率，提升资源利用效率、降低单位产出消耗，能减少成本支出、增厚利润，增强经济绩效；反之

则会拉高成本，削弱盈利水平。其次，废弃物排放量影响煤炭企业的合规性与社会形象，污染物达标排

放或资源化利用不仅可以规避环保处罚还能提升 ESG 评级，强化社会绩效；超标排放则会面临追责，

损害品牌价值与市场信任。最后，增加环保层面投入短期内会增加运营成本，挤压利润空间，但从长期

发展角度能助力煤炭企业实现清洁生产、推动绿色转型，提升发展韧性，为综合绩效的可持续增长筑

牢根基。 

2.2.3. 社会责任因素 
社会责任因素是衡量煤炭企业履行利益相关方责任与社会价值贡献的核心维度，涵盖员工权益保障、
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安全生产管控、社会公益投入等关键方面，直接反映煤炭企业的社会担当与可持续发展适配能力[4]。 
社会责任影响因素对煤炭企业综合绩效评价有着至关重要的作用。首先，员工贡献是煤炭企业效益

的核心支撑，高技能员工的高效作业能提升煤炭开采效率与煤炭品质，员工提出的创新建议还可以优化

生产流程，降低运营成本。同时，提升员工的满意度能大幅度减少人才流失，为企业的持续稳定运营提

供人力保障。其次，安全生产是煤炭企业的生命线，完善的安全管理体系与零事故记录，不仅能规避停

产整顿甚至赔偿罚款等损失，还能提升企业口碑，增强投资者信心。最后，社会贡献如纳税、公益捐赠、

矿区生态修复等，能改善企业与社区的关系，获得政策倾斜与社会认可，在“双碳”转型背景下，良好的

社会形象更有助于煤炭企业获取绿色项目资质，进一步提升综合绩效。 

2.2.4. 内部管理因素 
内部管理因素是衡量煤炭企业运营效率与治理水平的核心指标，涵盖组织架构设计、公司管理制度、

战略决策制定等关键维度，直接反映煤炭企业内部的管理控制能力与长期发展的保障能力。 
内部管理影响因素对煤炭企业综合绩效评价有着基础性的关键作用。首先，煤炭企业内部科学的组

织架构能明确部门权责划分，减少管理层级冗余，最大程度提升决策传达与执行的效率，尤其在煤电一

体化运营中，可以更好地强化产运销各环节协同发展，降低内耗成本。其次，完善的公司管理涵盖内部

控制体系、人力资源管理与制度规范，在保障生产运营的标准化运行，防范安全与财务风险的同时激发

员工积极性，为综合绩效提升提供内生动力[5]。最后，精准的公司决策决定企业发展方向，在双碳目标

下，绿色转型以及新能源布局等战略决策，能帮助煤炭企业抢占行业先机，规避单一煤电业务的转型风

险，而科学的投资决策则能优化资源配置，为煤炭企业长期稳健发展筑牢根基。 

3. 煤炭企业绩效评价体系构建 

3.1. 综合绩效评价指标选取原则 

在 ESG (环境、社会和治理)视角下，企业绩效指标的选取需要遵循一系列原则，以确保所选指标能

够全面、准确地反映企业在环境、社会和治理方面的表现和潜在风险[6]。以下是一些关键性原则： 
1) 科学性原则 
对企业进行绩效考核，首先要有一套科学、合理、便于操作且有效的考核指标。要按照科学的原理

来建立评价体系，在选取评价指标时，要注意系统的完备性，同时还要确保其具有代表性，在确定每个

指标时，需谨慎考虑到该指标在整体指标体系中的地位和作用，防止指标堆积，权重分散，减少无用的

信息对某些重要指标的影响，争取做到简洁。 
2) 系统性原则 
绩效评价工作具有系统性，内容丰富，议题多样。因此，企业绩效评价不仅要体现 ESG 表现，还要

体现企业对未来发展的适应性。“系统性”的原则，就是要在内涵、口径、计算方法、计算时间、空间尺

度上进行有机的联系与协调[7]。 
3) 完整性原则 
构建评价体系要尽量考虑到企业对各利益相关者的利益的影响与作用，定性分析与定量分析相融合，

既要考虑财务指标也要考虑非财务指标，尽可能全面地分析反映企业绩效的全部内容。 
4) 实用性原则 
构建企业绩效评价体系的基础就是要把企业在环境、社会和公司治理等方面的表现转化成可度量、

计算和比较的数据，为企业未来制定绩效评价工作或者对企业绩效进行分析时提供可量化的数据。因此，

在构建企业绩效评价体系时要注意选取的评价指标能够真实有效地反映企业的管理水平和能力。 
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3.2. 企业绩效评价指标体系选取 

3.2.1. 财务绩效评价指标 
在企业的绩效评估中，财务指标居于核心地位，他反映了企业的经营状况和财务状况，在选取衡量

企业的财务状况的指标时[8]，本文着重考虑了企业的发展能力、盈利能力、营运能力和成长能力四项内

容，并结合传统煤炭产业的特点选取若干个更加详细的二级指标，具体见表 1 所示。 
 
Table 1. Performance evaluation indicators from the financial perspective 
表 1. 财务维度绩效评价指标 

一级指标 二级指标 三级指标 指标说明 

财务指标(F) 

盈利能力 

净资产收益率 企业的净收益/股东权益 

营业利润率 营业利润/营业收入 × 100% 

成本费用利润率 总利润/总成本 × 100% 

营运能力 
总资产报酬率 (利润总额 + 利息支出)/平均资产总额 

应收账款周转率 销售净收入/应收账款平均额 × 100% 

偿债能力 

资产负债率 负债总额/资产总额 × 100% 

速动比率 (流动资产 − 存货)/流动负债 × 100% 

流动比率 流动资产/流动负债 

成长能力 
营业收入增长率 (本期营业收入 − 上期营业收入)/上期营业收入 × 100% 

营业利润增长率 (本期营业利润 − 上期营业利润)/上期营业利润 × 100% 

3.2.2. 环境绩效评价指标 
煤炭企业具有能耗强度高，污染物排放量大的特点。因此在经营过程中要格外注意保护环境、减少

废弃物排放和节约使用资源。结合上述特点本文从资源消耗、废弃物排放和环保投入三个层面选取评价

指标，如表 2 所示。 
 
Table 2. Performance evaluation indicators from the environmental perspective 
表 2. 环境维度绩效评价指标 

一级指标 二级指标 三级指标 指标说明 单位 

环境指标(E) 

资源消耗 
水耗强度 当年耗水量/总产值 立方米/万元营收 

综合能耗强度 原煤生产综合能耗/总产值 KG/万元营收 

废弃物排放 

碳排放强度 碳排放量/GDP 吨/万元营收 

烟尘排放绩效 烟尘排放量/营业收入 千克/万元 

氨氮排放绩效 氮氧化物排放量/营业收入 千克/万元 

二氧化硫排放绩效 二氧化硫排放量/营业收入 千克/万元 

环保投入 
废污水利用率 废污水利用量/废污水排放量 吨/万元营收 

环保资金投入 环保资金投入金额 万元 

3.2.3. 社会绩效评价指标 
从可持续发展的角度看，企业只有好好履行社会责任，才能获得较为可观的收益，才能获得平稳且

长久的发展。基于此，本文从员工贡献、安全生产、社会贡献和技术创新四个层面构建评价指标，如表 3
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所示。 
 
Table 3. Performance evaluation indicators from the social dimension 
表 3. 社会维度绩效评价指标 

一级指标 二级指标 三级指标 指标说明 

社会绩效(S) 

员工贡献 员工流失率 员工流失人数/员工数量 

安全生产 

员工培训覆盖率 培训人数/总员工人数 

原煤百万吨死亡率 原煤事故死亡人数/百万吨产出量 

安全生产资金投入 安全生产资金投入 

社会贡献 
纳税总额 缴纳税额/同期营业收入 

社会捐赠额 公益捐赠/同期营业收入 

技术创新 
获得专利授权 当年获得的专利授权数量 

研发资金投入 研发支出/同期营业收入 

3.2.4. 公司治理绩效评价指标 
公司的治理绩效可以衡量企业管理是否科学健康，但是目前为止国内外并没有形成统一的治理评价

体系，因此，参考现有文件，结合中国的国情，选取了企业治理绩效评价指标，如表 4 所示。 
 
Table 4. Performance evaluation indicators from the corporate governance dimension 
表 4. 公司治理维度绩效评价指标 

一级指标 二级指标 三级指标 指标说明 

治理绩效 
(G) 

组织架构 
股权集中度 公司控股股东占比 

董事会结构 独立董事人数/董事人数 

公司管理 
高管平均薪酬 应付高管薪酬/高管人数 

高管平均培训时长 高管培训时长/高管总数 

公司决策 

内部决策 股东大会、董事会、监事会次数 

专业委员会决议 战略投资委员会、提名委员会次数 

发布信息披露文件 企业发布信息披露文件次数 

4. ESG 视角下煤炭企业综合绩效评价的具体应用 

Z 企业是一家以煤炭为基础的综合性能源行业龙头企业，公司主要经营煤炭，电力，新能源，煤化

工，铁路，港口，航运等七大板块，实行跨产业、跨行业的纵向整合发展与运作方式。基于 Z 企业 2018
年~2024 年的年度报告、社会责任报告和 ESG 报告整理计算出 Z 企业 2018~2024 年综合绩效评价中所需

要的各指标值，具体情况如表 5 所示： 
 
Table 5. Comprehensive performance evaluation indicator values of enterprise Z from 2018 to 2024 
表 5. Z 企业 2018~2024 年综合绩效评价指标值 

指标名称/年份 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 

净资产收益率% 13.94 12.73 11.00 13.64 18.08 14.88 14.04 

营业利润率% 27.70 27.55 27.22 23.34 28.88 26.54 24.74 
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续表 

成本费用利润率% 30.21 31.77 30.75 26.78 38.16 32.77 28.90 

总资产报酬率% 12.95 12.15 11.62 13.72 16.20 14.37 13.74 

应收账款周转率% 27.22 29.61 29.82 37.18 32.46 30.04 27.80 

资产负债率% 31.13 25.58 23.87 26.59 26.14 24.08 23.42 

速动比率% 1.810 1.555 2.295 2.133 2.022 2.032 2.080 

流动比率% 1.891 1.681 2.478 2.270 2.145 2.172 2.215 

营业收入增长率% 6.17 −8.42 −3.56 43.89 2.65 −0.42 −1.37 

营业利润增长率% 2.87 −8.91 −4.71 22.88 25.79 −6.90 −3.29 

万元水耗强度/立方米 13.84 11.49 10.68 8.51 7.53 9.91 10.28 

万元综合能耗强度/千克 4958.44 4394.49 4324.04 5155.47 6041.39 6716.45 7440.62 

万元碳排放强度/吨 13.67 11.10 9.35 4.73 5.10 5.58 5.89 

万元烟尘排放绩效/千克 0.010 0.028 0.016 0.011 0.016 0.017 0.015 

万元氨氮排放强度/千克 0.14 0.226 0.239 0.205 0.236 0.227 0.214 

万元二氧化硫排放量/千克 0.07 0.098 0.085 0.071 0.090 0.107 0.099 

废污水利用率% 79.43 83.20 74.84 76.03 74.15 74.33 76.05 

环保资金投入/亿 14.22 14.24 20.99 23.45 38.43 23.39 37.68 

员工流失率% 1.66 1.13 1.25 1.27 1.41 1.36 0.64 

安全培训覆盖率% 91.23 95.86 98.16 97.90 97.71 98.07 98.44 

原煤百万吨死亡率% 0.0126 0 0.0034 0.0059 0.0059 0.0058 0.0061 

安全生产资金投入(亿) 54.46 42.89 38.15 25.62 18.79 26.33 45.55 

纳税总额(百万) 53,182 48,389 41,996 51,305 71,825 66,312 63,572 

社会捐赠额(百万) 460 279 178 389 531 438 2507 

获得专利授权(件) 581 556 915 754 900 763 637 

研发资金投入(亿) 8.6 12.45 21.49 33.47 54.04 44.53 41.48 

股权集中度% 73.06% 69.45% 69.45% 69.52% 69.52% 69.52% 69.56% 

董事会结构% 50% 44% 33% 37.5% 50% 37.5% 37.5% 

高管平均薪酬(万) 65.27 69.31 65.56 98.47 115.5 116.02 128.39 

高管平均培训时长/时 102.6 198.29 149.28 157.03 156.65 223.63 146.46 

内部决策/次 18 9 15 11 18 10 11 

专业委员会决议/次 7 17 16 14 22 31 30 

发布信息披露文件 222 211 382 237 236 195 247 

4.1. 评价指标权重的确定 

本文采取熵值法进行指标权重计算，对不同性质的指标先进行标准化处理计算各指标的熵值和差异

系数，再根据熵值的大小计算权重并进行重要性排序，保证在确定指标权重过程中的客观性与合理性，

具体数据如表 6 所示： 
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Table 6. Indicator weight status of coal enterprises 
表 6. 煤炭企业指标权重情况表 

一级指标 二级指标 权重 三级指标 属性 权重 

财务绩效 

盈利能力 0.061241 

净资产收益率 正向 0.020386 

营业利润率 正向 0.017427 

成本费用利润率 正向 0.023428 

营运能力 0.059154 
总资产报酬率 正向 0.025103 

应收账款周转率 正向 0.034051 

偿债能力 0.052482 

资产负债率 逆向 0.013819 

速动比率 适度 0.023478 

流动比率 适度 0.015185 

成长能力 0.086136 
营业收入增长率 正向 0.042804 

营业利润增长率 正向 0.043332 

环境绩效 

资源消耗 0.035829 
万元水耗强度 逆向 0.016408 

综合能耗强度 逆向 0.019421 

废弃物排放 0.1039 

碳排放强度 逆向 0.018107 

烟尘排放绩效 逆向 0.013717 

氨氮排放强度 逆向 0.047815 

二氧化硫排放量 逆向 0.024261 

环保投入 0.086167 
废污水利用率 正向 0.048795 

环保资金投入 正向 0.037372 

社会绩效 

员工贡献 0.021927 员工流失率 逆向 0.021927 

安全生产 0.051821 

安全培训覆盖率 正向 0.013018 

原煤百万吨死亡率 逆向 0.015043 

安全生产资金投入(亿) 正向 0.02376 

社会贡献 0.084632 
纳税总额(百万) 正向 0.022729 

社会捐赠额(百万) 正向 0.061903 

技术创新 0.055748 
获得专利授权(件) 正向 0.029496 

研发资金投入(亿) 正向 0.026252 

公司治理绩效 

组织架构 0.149152 
股权集中度 正向 0.123544 

董事会结构 正向 0.025608 

公司管理 0.058808 
高管平均培训时长 正向 0.040149 

高管平均薪酬(万) 正向 0.018659 

公司决策 0.093003 

内部决策 正向 0.032556 

专业委员会决议 正向 0.020513 

发布信息披露文件 正向 0.039934 

4.2. 综合绩效评价 

在突变级数模型的应用过程中，指标间关系的不同会影响突变级数值的计算方式。当同一层级的指
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标之间存在相互关联，呈现出互补特性时，通常会运用指标的均值来计算突变级数值；而当同一层级的

指标之间不存在显著关联，属于非互补性指标时，在计算突变级数值时，则需要遵循“大中取小”的计

算准则。 
财务绩效包括盈利能力、营运能力、偿债能力、成长能力，对应的突变级数模型为蝴蝶型，并且这

些指标之间属于互补性指标，由表 6 可知排序结果，其 2018 上级指标的突变级数值为： 
1 2 1 3 1 4 1 50.086136 0.061241 0.05954 0.052482 0.8349

4
+ + +

=  

同理计算其余年份数据，二级指标的突变级数值汇总如表 7、图 1 所示： 
 
Table 7. Comprehensive performance score evaluation results of Z coal enterprise by dimension 
表 7. Z 煤炭企业各维度综合绩效得分评价结果 

指标名称/年份 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 

财务绩效 0.8349 0.7156 0.7429 0.883 0.9502 0.8528 0.8302 

环境绩效 0.816 0.8217 0.8518 0.9191 0.8658 0.8049 0.8563 

社会绩效 0.6132 0.7888 0.7469 0.8643 0.8946 0.8893 0.9568 

公司治理绩效 0.7333 0.7541 0.6408 0.8001 0.8772 0.8014 0.8307 

综合绩效 0.8563 0.8684 0.8005 0.8945 0.9366 0.8952 0.9114 
 

 
Figure 1. Trend chart of comprehensive performance evaluation of Z coal enterprise from 2018 to 2024 
图 1. Z 煤炭企业 2018~2024 年综合绩效评价趋势图 

 
财务绩效有起伏，2020 年处于相对低位，后逐步回升，2022 年达峰值，受行业宏观环境与政策的影

响，盈利能力和成长能力下降进而导致财务绩效下降。环境绩效整体较平稳，反映 Z 企业积极响应国家

的政策，重视环保投入与污染控制等环境责任履行，契合煤炭行业对绿色发展的要求。社会绩效总体呈

上升趋势，体现 Z 企业在就业带动、公益贡献等方面逐步重视。公司治理绩效前期有波动，后期渐趋平

稳，表明 Z 企业在发展中不断优化内部管理、治理结构以追求可持续发展。 

5. 结论 

本文构建的煤炭企业综合绩效评价体系与评价模型，完成了对 Z 企业的绩效评估，并精准识别出影

响绩效表现的关键因素。通过对 Z 企业七年间综合绩效水平的纵向分析，结合企业经营发展的实际情况，
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研究不仅理清该公司在运营过程中的核心优势，也明确了其存在的短板与不足，并据此提出了具有针对

性的优化改进策略。从企业角度出发，需要聚焦降本增效，推动产业生态的良性循环，同时主动践行社

会责任、强化社会责任意识，坚持创新驱动，优化风险管控，以此实现自身的高质量、可持续发展。 
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摘  要 

建筑节能减碳对低碳发展具有较好的意义。为了深入了解相变材料在建筑围护材料中的应用与研究进展，

文章梳理了相变材料选择、改性方法与典型应用。考虑其在能效发挥上仍存在一定局限，重点分析了它

在导热提升、过冷抑制，减漏增稳、梯度功能，双能耦合、协同调控等关键性能优化上的最新进展与改

进成效，以期为进一步推动相变材料在建筑中的研究与应用提供参考。 
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Abstract 
Building energy conservation and carbon reduction have significant implications for low-carbon 
development. In order to gain a deeper understanding of the application and research progress of 
phase change materials in building envelope materials, the selection, modification methods, and 
typical applications of phase change materials were sorted out. Considering that there are still cer-
tain limitations in their energy efficiency performance, the latest progress and improvement ef-
fects of phase change materials in key performance optimization such as thermal conductivity en-
hancement, supercooling suppression, leakage reduction and stabilization, gradient function, dual 
energy coupling, and collaborative regulation were analyzed, in order to provide reference for further 
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promoting the research and application of phase change materials in buildings. 
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1. 引言 

全球能源消耗、工业生产过程中的碳排放已增长到较高水平，其中建筑行业涉及的碳排放量已超总

排放量的三分之一[1]。建筑的节能减碳对温室气体排放有着举足轻重的作用，伴随全球能源资源的日益

紧张化，建筑行业节能减碳的推广和应用已迫在眉睫，而通过提升建筑围护结构的隔热保温性能，可大

大降低建筑的日常运行能耗。相变储能是一种相对比较成熟的储能技术，因其储能效果好、温度波动小、

能源利用率高、整体经济效益佳等优点，逐渐在建筑领域受到青睐。相变储能是利用相变材料(Phase 
Change Materials, PCM)在相变过程吸收、释放热量而实现能量的储存、释放，从而提高围护结构的热值，

降低室内温度波动幅度，实现室内能源“调峰补谷”，进而降低建筑能耗，但在能效发挥上仍存在一定

局限。本文从相变材料基础内容出发，重点分析其关键性能优化的研究进展，以为后期研究提供参考。 

2. 相变材料的选择与改性处理 

2.1. 相变材料选择 

相变材料从不同角度可划分为不同类别，按物质类型分，可分为无机、有机、复合、离子液体等，不

同物质类型的相变材料性能见表 1；按相变形式分为固–固、固–液、固–气、液–气；按相变温度可分

为低温、中温、高温三类[2]。为满足建筑节能减碳的实际需求，选择相变材料时应考虑热物性、物化性

能以及经济性等因素，具体包括：有与环境温度相匹配的相变温度，相对较高的相变潜热、高导热性；

有较强的相变可逆性、热循环性；膨胀收缩性小、密度大、比热容大、物化性能稳定；不易燃易爆、无

毒、无泄漏、无腐蚀性，使用寿命长；适合批量生产、制作成本低。 
 
Table 1. Main properties of phase change materials of different substance types 
表 1. 不同物质类型相变材料的主要性能 

类型 举例 优点 缺点 

无机相变

材料 
结晶水合盐、熔 

融盐、金属化合物等 
储热能力与导热系数高、使用温度宽、相变

过程中体积变化较小、成本低 

稳定性较差，具有一定的

腐蚀性，容易出现过冷和

相分离现象 

有机相变

材料 石蜡、脂肪酸、脂肪醇等 
有较高相变潜热，相变温度范围广、储热能

力高、循环性好、成型稳定、无过冷和相分

离现象，腐蚀性较小、兼容性强 

导热系数较其他材料要

低、相变过程中往往体积

变化较大且易燃 

复合相变

材料 
由 2 种或 2 种以上相变材料组

成，如聚乙二醇/膨胀石墨 
可调整各组分的质量分数来改变相变温度、

导热系数、相变潜热等物性参数 
热物性能数据有限，成本

相对较高，实际应用少 

离子液体

相变材料 烷基咪唑类离子液体 宽液程、大热熔、高热导率和高热稳定性 其应用研究还处于探索阶

段，研究开发成本高 
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2.2. 相变材料改性 

目前常见的相变储能材料通常由单一物质组成，相变温度、相变潜热、导热性能等特性往往无法满

足建筑材料应用的实际需求[3]。因此，国内外学者不断探索复合型改性相变材料，以克服单一相变材料

在相关特性上存在的缺陷。复合型相变材料往往潜热可以大大提高，且与改性前材料相比，具有更好的

热渗透性、热储存能力与稳定性。膨胀石墨是常见的复合改性基质，改性后具有较好的储热性能和导热

效率，且可通过调整膨胀石墨、石蜡的比例来调整相变潜热，以更好地满足其建筑节能减碳的应用要求。 

3. 相变材料的处理方法 

3.1. 直接混合 

直接混合法是将相变材料与石膏直接混合制成相应的建筑材料，以提高建筑材料储热性能。该方法

处理工艺相对简单、成本较低，然而制成的材料化学稳定性相对较差，相变材料容易泄漏，且与多孔吸

附法相比，制成的产品相变材料含量相对较低，因此蓄热储能能力相对有限。 

3.2. 宏封装 

它是将相变材料通常由金属、塑料等封装材料固定在球体、圆柱体、长方体、平板中，以提高其强

度、导热性、耐久度等。与胶囊法类似，该方法可以避免利用直接混合法、浸渍法处理时产生的相变泄

漏问题，但是在成品设计安装时应考虑现场实际相对复杂的尺寸与碰撞等因素，以更好地适应现场实际

需求。 

3.3. 相变胶囊 

相变胶囊法利用壳层材料或嵌入材料形成包覆性外层将相变材料包裹起来，形成单核、多核、多壳

的微胶囊或纳胶囊，以此提高相变材料的换热面积与稳定性，并能防止其泄漏。前期以有机壳层材料研

究居多且以石蜡为主，近年来无机和复合壳层材料研究逐渐增多，然而该处理工艺相对复杂，生产成本

较高，一定程度上影响了其实际应用。 

3.4. 多孔材料吸附 

它是以比表面积大的多孔材料作载体，利用常压或抽真空将相变材料更多地吸入孔隙材料之中，从

而形成形状稳定的相变材料，减少泄漏。多孔材料的尺寸、形状、比表面积、界面特性、导热性能等对改

善相变材料的导热性能有一定影响，目前常用的多孔材料包括活性炭、硅藻土、膨胀石墨、膨胀珍珠岩

等，相比其他处理方法，该方法处理工艺简单、应用相对广泛。 

4. 相变材料在围护结构上的典型应用 

将相变材料与墙板复合制备的相变储能墙板同样具有较好的储能潜力。利用 SiO2纳米粒子、聚苯乙

烯–二乙烯基苯共聚物等制备的相变微胶囊，并与石膏混合制成的相变墙板，其比热容提高了近一倍，

储热性能提高了 66%，可节省电能 10 kW∙h/m2，大约可减少 1.3 kg 的二氧化碳排放量。相变储能墙板在

制备成本、阻燃性能、受力强度等方面后期仍需进一步完善。相变材料与屋顶材料混合可制成相变屋顶，

兼具蓄热、保温作用。夏季时，相变屋顶可储存夜间的低温热量，用于缓冲白天的高温热量。研究表明，

相变屋顶不仅可调蓄热量，还可透光，大大提高了建筑物室内亮度，降低了室内的照明用电。然而，后

期相变屋顶的材料改性、屋顶构造、通风速率、耐久性能等仍需进一步研究。此外，将相变微胶囊掺入

建筑涂料可制备相变涂料。该涂料可以直接涂刷在墙上，也可以涂刷在壁纸上，起到隔热保温、装饰美
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化甚至防火作用。针对传统相变微胶囊外壁耐热性差、相变过程中易泄漏等缺陷，可通过引入热辐射材

料加以改善：利用辐射散热形成一次热阻，再结合相变材料的二次吸热，实现协同热管理。此类涂料还

可作为木材、钢结构及混凝土表面的防火涂层——火灾发生初期相变材料可吸收其燃烧所需热量以达到

熄灭小火的目的；火势较大时，膨胀防火涂料会在膨胀材料作用下发泡形成隔离层，以隔绝空气减缓火

势蔓延的效果。后期防火涂料仍旧会在隔热保温、耐火防火中重点研究，以应用于更多领域。 

5. 关键性能优化及改性策略 

5.1. 材料性能优化技术 

5.1.1. 导热增强改性 
由于大多数相变材料的导热系数较低，限制了其在实际应用中的热响应速度和能量传递效率。为增

强相变材料的导热性能，目前研究较多的是向本体中添加高导热改性填料。纳米碳管因其优异的力学性

能和导热性能(3000~6000 W/(m∙K))，成为理想导热填料之一。当在有机相变材料中添加质量比为 0.5%的

纳米碳管时，改性填料构建的热传导通路将本体的导热能力可提升至 2 倍以上[4]。膨胀石墨因其高比表

面积，能有效促进热量传导；其三维网状结构在增强热导能力基础上还能起到一定支撑作用。河北工业

大学利用纳米碳管、膨胀石墨改性的柔性复合相变材料，在材料弯曲变形 10%时仍保持稳定的导热性能

[5]，这为相变材料在曲面围护结构及其他建筑场景中的应用提供了新的解决方案。 

5.1.2. 过冷抑制与稳定提升 
由于一些相变材料其温度要远低于理论相变温度才会发生相变，导致其不能及时释放潜热，从而大

大影响了储能和控温效果，无机水合盐类相变材料就是其中之一。为有效抑制无机水合盐的过冷现象，

研究人员引入成核剂作为相变晶核，加速相变发生，以增稠剂提高体系粘稠度，从而减少溶质扩散来抑

制过冷发生。此外，硼酸成核剂与增稠剂的复配加入，可将 CaCl2∙6H2O 的过冷度抑制在 3℃以内，显著

提高了相变效率和温控精度，且反复循环试验发现，复配剂引入后相变焓整体衰减率小于 5% [6]，表明

改良后的无机水合盐类相变材料可在长期使用中保持性能稳定，显著提高了系统使用寿命，有望在建筑

围护结构中大规模应用。 

5.2. 复合工艺与结构设计创新 

5.2.1. 多孔基材吸附技术 
相变材料在液态时易发生泄漏，研究人员往往利用多孔基材料吸附固定来降低泄漏率。目前，发现

硅藻土、膨胀珍珠岩等多孔材料因具备丰富的孔隙结构及较大的比表面积，能将液态相变材料吸附稳固

在固态骨架中，从而制备出泄漏率低于 0.1%的复合相变材料。西安建筑科技大学基于多孔基材吸附技术，

利用膨胀珍珠岩等多孔材料吸附相变材料，并通过优化材料配方和制备工艺，研发出一种石膏基复合相

变材料，其抗压强度达到 15 MPa [7]，满足了墙体力学性能的要求。在吸附技术、材料优配等组合下，复

合工艺使得相变材料减漏增稳，既确保储能调温，又增强结构稳定。 

5.2.2. 梯度功能设计 
传统单一相变材料通常难以满足不同季节对应工况的热能需求，为此研究人员提出了“外冷内热”

双层结构的相变材料。它可在夏季高温环境下利用低相变温度材料(相变温度 18℃~22℃)吸收外界传入的

热量，起到阻热隔热作用；冬季时则利用内侧高相变温度材料(相变温度 24℃~28℃)释放储存的热量，来

实现冬季蓄热保温。EnergyPlus 模拟分析表明，这种“外冷内热”双层结构，令全年建筑能耗降低近三

成[8]。这一梯度功能设计打破了传统的单一结构，充分发挥了不同相变温度材料的优势，为满足人们对
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室内环境需求与节能减排提供了新思路，有助于推动建筑节能技术向更加精细化、智能化的方向发展。 

5.3. 双能耦合与系统集成 

5.3.1. 太阳能相变材料联合供能 
太阳能作为一种清洁、可再生能源，选择性吸收涂层可高效吸收太阳能。将相变材料与太阳能集热

系统相结合(如图 1)，构建的耦合系统在白天阳光充足时，吸收涂层捕获的太阳能传递给相变储热单元；

当夜间或阴天太阳能不足时，相变材料释放储存热量维持室内温度。吸收涂层与相变材料的耦合运行，

不仅为相变材料提供了能量来源，也将太阳能利用效率从传统的 65%提高到 82%。研究发现该耦合系统

在保持室内温度 20℃时，比传统系统时长多 4 h [9] [10]，且在不同天气条件下稳定性、可靠性更高，可

进一步推动现代建筑向绿色低碳方向发展。 
 

 
Figure 1. Working principle diagram of dual energy coupling system 
图 1. 双能耦合系统工作原理图 

5.3.2. 通风与相变协同调控 
办公、商场、车站等场所人员密集，设备散热量大，往往室内热环境复杂，能耗消耗量高。为改善室

内热环境，提高能源效用，研究人员开发了相变墙体——贴附射流通风耦合系统，实现了通风与相变的

协同调控。相变材料在吸收或释放热量时有一定的热滞后，这使得相变墙体能够延迟热流传递 3 h~5 h 
[11]，贴附射流通风则通过优化送风口的位置、形状和风速，使送风气流沿相变墙内壁面高速流动，形成

贴附效应，增强气流与相变墙体之间的换热效率，可及时带走墙体的蓄存热量[12]，同时也降低了工作区

的空气龄，确保了室内空气的新鲜度。相变技术与通风系统的优势互补，为高密度场所的室内环境优化

和节能降耗提供了一种创新的解决方案。 

6. 结语 

相变材料应用于建筑围护结构，能调控室内温度，降低热量损失，节约能耗成本，对建筑节能减碳

具有较强的积极意义，但在能效发挥上仍有一定局限，目前相变材料在导热提升、过冷抑制、减漏增稳、

梯度功能、双能耦合、协同调控等复合工艺与结构设计创新取得了显著进展，并在多能耦合与系统集成

领域实现了技术突破，有力提升了关键性能。相信后期随着研究的深入，相变材料在建筑中的应用将更

加广泛，也将愈加成熟，更好地提高建筑的绿色价值与居住体验。 
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