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Abstract 
The earned value method was first established by the U.S. Department of Defense in 1967 and soon 
became available to government employers like the United States Department of Transportation 
and the Department of Energy. Compared with the conventional schedule and cost benchmark 
methods, it can effectively combine the elements of schedule and cost evaluation, and is a scientific 
and effective project management technique. It is difficult to combine practice with theory 
effectively. This paper will expound the application methods to ensure the accurate grasp of the 
progress and performance management of engineering projects and State of Engineering Projects. 
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摘  要 

赢得值法最初是美国国防部于1967年首次确立，并很快在美国交通部、能源部等政府性业主的项目中推

广应用[1]。与常规的进度基准法和成本基准法相比，其能有效结合进度和成本评价要素，是一种科学和

有效的项目管理技术。然而，在EPC项目实际管控过程中，实践难以和理论有效结合，本文将阐述应用

方法，确保对工程项目进度绩效管理和工程项目状态准确的把握发挥积极作用。 
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1. 赢得值法基本原理 

在工程项目建设行业，赢得值法科学地将项目的进度和费用结合起来，它又可以称为挣值法，在项

目执行过程中，动态地评估项目执行状态，以项目关键的进度和费用评估要素为基础，将两者结合并引

入计划工作的预算费用(PV)、已完成工作的预算费用(EV)和已完成工作的实际费用(AC)三项指标进行比

较[2]。 

2. 国际 EPC 项目特点 

EPC (Engineering, Procurement, Construction)工程项目是指业主选择一家总承包商负责整个工程项目

的设计、采办、施工及试运工作，提供完整的可交付使用的工程项目建设模式。国际 EPC 项目主要特点

如下： 
1) 建设方把工程项目的设计、采办、施工服务工作全部委托给工程总承包商，项目的进度、安全、

合同、质量和成本等关键要素由总承包商负责组织实施管理，而建设方业主负责项目整体上的管理和控

制。 
2) 业主只与工程总承包商双方签署工程总承包合同。当完成主合同签署后，工程总承包商可以进行

合法分包，依据规定总承包商将委托分包商完成设计、采办、施工服务工作；分包合同签署的双方为总

承包商和分包商，总承包商负责对分包商的工作进行监管。 
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3) 业主既可以自己组建项目管理团队，也可以委托外部专业的项目管理公司，业主授权其进行整体

的项目管理。 
4) 项目总承包商处于项目建设组织的中间层级，既要遵循业主的主合同条款，又要依照分包合同管

理分包商，确保项目的进度和费用受控，满足项目关系人的期望。 

3. 应用方法 

3.1. 计划工作的预算费用(PV)确定 

当 EPC 项目中标后，将会在规定的时间内 EPC 总承包商与业主签署项目主合同，其次 EPC 总承包

商将组织管理人员编制项目预算和项目执行进度计划，当批准项目预算和项目执行进度计划后，他们将

作为项目总体执行的进度基准和费用基准。计划工作的预算费用(PV)的取值为项目预算与执行计划中实

时进度计划值的乘积。 

3.2. 已完成工作的预算费用(EV)确定 

当批准项目预算和项目执行计划后，将作为项目执行的费用基准和进度基准。随着时间得推移，真

实的记录每道作业的实际完成量，将依据进度测量系统计算出项目实际进度值。已完成工作的预算费用

(EV) 的取值为项目预算和项目执行实时进度实际值的乘积，即根据项目批准的预算，在动态监控项目执

行状态是，检查已经完成工作所投入预算资金的累计值。 

3.3. 已完成工作的实际费用(AC)确定 

通过项目的财务系统，项目财务管理人员定期核算出项目实时的实际成本，通常项目部组织财务人

员按月进行财务核算，对已发生的成本进行分析，制定相应地成本管控措施，提升成本的管控水平，每

月财务人员出具核算无误的财务报表成本，即为已完成工作的实际费用(AC)。 

3.4. 费用偏差(CV) 

衡量项目执行过程中的费用是否超出项目的预算，可以根据已完成工作的预算费用和的已完成工作

的实际费用，两者的差值计算出费用偏差。计算公式为： 
CV EV AC= −                                      (1) 

3.5. 进度偏差(SV) 

衡量项目执行过程中实际进度是否满足计划进度，可以根据已完成工作的预算费用和计划工作的预

算费用，两者的差值计算出进度偏差。计算公式为： 
SV EV PV= −                                      (2) 

3.6. 费用绩效指数(CPI) 

衡量项目执行过程中的费用是否超出项目的预算，可以根据已完成工作的预算费用和的已完成工作

的实际费用，两者的比值计算出费用偏差。计算公式为： 

CPI EV AC=                                      (3) 

3.7. 进度绩效指数(SPI) 

衡量项目执行过程中实际进度是否满足计划进度，可以根据已完成工作的预算费用和计划工作的预

算费用，两者的比值计算出进度偏差[3]。计算公式为： 
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SPI EV SC=                                      (4) 

以上对挣值法的三个基本参数四个评价指标的定义和计算进行了详细阐述，根据以上应用方法可以

定量地评价项目的进度和费用执行状态，见图 1。 
 

 
Figure 1. Earned value evaluation curve 
图 1. 赢得值评价曲线图 

4. 存在问题 

4.1. 项目实际发生的费用结算确认滞后 

随着 EPC 项目的规模增加，项目的管理复杂程度会越来越高，相应地对人员的管理水平和业务能力

要求越来越高，然而，项目实际发生的费用结算确认滞后，同时受分包合同条款和项目资金流的影响，

总承包商给予分包商的进度款结算也会相应滞后，此时，项目的财务管理人员很难核算出已完成工作的

实际投入的费用，无法对已完成工作的预算费用(EV)和已完成工作的实际费用(AC)进行动态比较，同时

无法动态评估项目的费用状态。 

4.2. 项目费用控制人员的专业水平欠缺 

国际 EPC 项目费用控制对管理人员的要求较高，不仅要求具有熟练的言语水平，而且要求具备专业

的技术和经济知识，注重项目全生命周期的管理，经过调研和走访，目前国际项目费用控制的管理人员

专业水平有待提高。 

5. 应对措施 

5.1. 延后已完成工作的实际费用统计时间 

充分研究项目的财务入账和分包结算管理的特点，建议将已完成工作的实际费用(AC)延后到核算的
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时间统计，例如，截止到 1 月底项目的已完成工作的实际费用(AC)，由于受财务费用确认时间滞后的影

响，估计滞后 1 个月，建议在 2 月底核算出 1 月底项目的实际费用，此时可以动态比较 1 月底已完成工

作的预算费用(EV)和已完成工作的实际费用(AC)，有助于解决运用过程中存在的问题，对项目费用状态。 

5.2. 梳理企业管理组织过程资产，加大费用管理人员培训力度 

通过梳理企业各项目的管理水平，筛选出优秀项目费用控制的组织过程资产，形成标准化的费用控

制培训教材，定期举办费用控制管理人员培训活动，提高组织和人员的费用管理水平，通过人员绩效考

核检验人员的培训效果，落实企业培训的各项举措。 

6. 结束语 

本文详细地阐述了赢得值法的基本原理，描述了国际 EPC 项目特点，充分考虑项目实际情况，明确

实际项目管理与理论知识相结合，针对实际运用中存在的典型问题，通过研究项目实际运作特点，制定

出切实可行的应对措施，确保项目的顺利进行并最终实现动态评估项目状态的目的。 
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