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摘  要 

为确保成品油长输管道安全平稳试运投产，HSE管理工作至关重要。本文通过对成品油长输管道投产试

运前各类专项验收、专项检查、应急演练等前置条件进行梳理，并从健全投产试运HSE保障体系、加强

安全培训、落实安全例行检查、严格调度管理程序等方面提出HSE管控措施，为后续成品油管道投产试

运HSE管理工作提供借鉴。 
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Abstract 
To ensure the safe and stable trial operation and production of finished oil long-distance pipe-
lines, HSE management work is crucial. This article sorts out the pre-conditions such as various 
special acceptance, special inspections, and emergency drills before the commissioning trial of 
product oil long-distance pipelines, and proposes HSE control measures from the aspects of im-
proving the HSE guarantee system for commissioning trial, strengthening safety training, imple-
menting routine safety inspections, and strictly scheduling management procedures, providing 
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reference for subsequent HSE management work for commissioning trial of product oil pipelines. 
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1. 引言 

到 2020 年，我国成品油长输管道累计建成 3.2 万公里，其中中国境内建成成品油管道约 2.9 万千米。

成品油长输管线建成后，能安全平稳的投产试运并交付运营单位是建设单位的使命。而长输管线的投产

试运是从建筑施工安全向危险化学品安全的管理过渡，是确保管道安全高效运行的必要手段[1]，对确保

建成管线安全运营意义十分重大。目前，行业对长输管道投产试运阶段的 HSE 管理论述较少，本文从成

品油长输管道投产试运前保证安全运行的重要前置条件，以及投产试运过程中的安全管理等方面进行分

析总结提炼，为相关油气管道安全投运提供积极参考。 

2. 投产试运前保证安全运行的重要前置条件 

安全管理是项系统工程，投产试运更是一样。要保障成品油长输管线安全投运，必须完成一系列重

点前置工作条件。 

2.1. 投产前质量验收 

质量是企业的生命。工程质量合格是保障成品油管道项目安全运行的先决条件，这就要求建设单位

在投产前必须组织对工程质量进行全方位的检查确认。一是严格按照规范要求分批组织检验批、分部分

项、单位工程验收，现场监理负责检验批、分项工程施工质量检验确认工作，监理单位负责分部、单位

工程的验收确认和协调管理工作。重点检查隐蔽工程记录、施工试验记录、试验室试验记录、施工检查

记录和工程质量报验表、关键焊口检测记录等，建设单位组织承包商(包括设计单位、施工承包商)、监理

单位、质量监督进行验收评定，确认项目工程质量符合国家有关法律、法规和工程建设强制性标准，符

合设计文件和合同要求。验收本身就是质量保障的一个关键环节，也是保障长输管道工程施工质量的重

要措施[2]。 

2.2. 防雷防静电和消防设施验收 

国内长输管道站场大部分坐落在山区之中，雷暴活动极其复杂，而雷电会损坏建筑物，影响电力及

仪表、通信设备，甚至造成人员伤亡[3]。成品油管线投运后，汽油、柴油、煤油等危险化学品运行所带

来生产安全风险陡增，只要雷电与静电形成明火，就易引发输油站场发生爆炸[4]。因此，在投产前，建

设单位组织好防雷防静电和消防设施验收至关重要。做好防雷防静电和消防设施验收，在施工前，相关

图纸应经过地方气象部门/住建部门或委托的具备施工图审查资质的第三方机构审查，现场防雷防静电、

消防设施按照经审查的施工图纸施工完成，消防设施相关联动系统完成单调和联调。由建设单位邀请在
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地方或社会消防信息服务系统备案的第三方检测机构，对各施工单位防雷防静电和消防设施进行检测，

并出具检测合格报告。最后由气象部门/住建部门组织专家进行最终验收，并出具验收意见。 

2.3. 开展投产前各项专项检查 

为保证成品油管道工程质量隐患在投产前得到根治，建设单位应组织外部专家在投产前开展各类专

项检查，质量检查是做好投产工作的基础，安全监督是做好投产工作的关键[5]。 
一是邀请工程项目以外的行业各专业专家开展的工程质量专项检查。最好在工程即将投产 2 个月前，

这时实体工程已基本建成，便于发现问题，对发现的关键问题也留出了足够的整改时间。 
二是扎实开展“三查四定”检查，一般在施工完成后进行。“三查四定”是指工程按设计文件规定

的内容安装结束，在设计、施工承包单位自检合格和监理机构复查合格的基础上，建设单位会同生产部

门共同组织设计、采购、施工承包、监理等单位按单元和系统，分专业进行的工程项目清理和检查活动。

通过“三查四定”检查工作，确保项目施工符合设计和建设质量要求，各类设备、仪表、系统完成单调、

联调，顺利实现机械完工后的系统交接。 
三是认真组织开展启动前安全检查(PSSR)，一般在“三查四定”检查之后，可以同投产前条件检查

联合开展。启动前安全检查旨在确保所有影响工艺、设施运行的因素在启动前被识别确认，并将所有必

改项整改完成(而必改项即是可导致项目不能启动或启动时可能引发安全环保事故的隐患)。启动前安全检

查组组长一般由生产副经理或总工程师担任，小组成员应包括工艺技术、设备、检维修、电气仪表、主

要操作人员、HSE 专业人员或其他具有丰富经验的专家组成，检查组组长应组织编制 HSE 检查清单，清

单内容包括但不限于：工艺安全分析、工艺安全信息、工艺设备安全、人身安全、培训/技能考核、应急

管理、消防、环境、电气仪表等，向检查成员完成交底，组织确认所有必改项整改完成，各项安全措施

得到落实后方可实施启动。 

2.4. 开展投产试运前应急演练 

长输油气管道在使用过程中，难免会出现各种突发事件[6]。为了将投产试运各类较大以上风险可能

引发的事故影响降到最低，检验投产各保障小组应急处置能力。在投产试运前，建设单位应组织投产组

织机构各小组开展应急抢修、消防、投产等方面的演练，明确应急演练领导小组，由调控中心负责人任

演练总指挥，下设抢修作业、通信保驾、现场警戒、医疗救治、消防保驾、现场专家等小组，由投产试

运单位、维抢修保驾单位、工程保驾单位、医疗保驾单位、消防保驾单位共同组成。通过设想发生火灾、

油品泄露等事故，制定演练步骤，配齐演练人员、设备、设施及物资，按既定程序开展演练，最终由现

场专家组对演练过程进行点评，对抢险预案进行评价。通过演练，改进不足，完善预案及相关保障资源，

进一步提高各单位应急联动水平，提供员工整体素质和应急处置能力，缩短应急响应时间[6]，最大程度

地减少和降低突发生产安全事故及其造成的人员伤亡和环境危害。 

3. 投产试运过程中的安全管理 

3.1. 健全投产试运 HSE 保证体系 

为确保投产试运工作安全平稳受控，建设单位应组织投产运行专业公司成立工程投产组织机构，编

制投运风险评估清单、操作手册、投产试运方案、投产细则、操作维护手册、HSE 规章制度、作业文件、

应急预案、培训计划、运行报表及相关安全记录表格等，健全 HSE 保证体系，确保试运期间各类操作只

有规定动作，没有自选动作。特别是针对项目投产试运重点工作和难点问题，组织专家研讨，开展风险

辨识和评估，制定专项方案或详实的消减控制措施，对可能产生的后果采取多种方案应对，并进行方案
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比选，确保各类突发事件能得到有效处置。 

3.2. 加强投产试运安全培训教育 

由于投产试运风险突出等特点，且参与投产试运的单位众多，包括站场组、线路组、协调组、HSE
组、投产保驾组、投产保障组等，协调难度大，人员素质能力参差不齐，必须严格落实好员工培训教育

制度，确保参与到投产试运的人员具备适宜的风险防范知识。首先，投产试运专业单位制定培训计划，

牵头组织各单位培训投产试运方案，明确分工和职责，特别是需要相互配合完成的工作，要加大培训交

底力度。其次，各保驾、保障等单位要结合各自分工及职责，细化工作方案和预案，并将相关安全要求

逐级交底到所有参与投运人员。上岗人员经三级安全教育培训合格，并按要求定期考核合格，具备上岗

资质。特种作业人员持证上岗，岗位员工熟知本岗位、操作区的危害因素，熟练掌握防范措施及本岗位

应急预案及其处理步骤，具备及时处理事故与故障的能力和对潜在的事故隐患识别能力。 

3.3. 落实投产试运日常安全检查和隐患排查工作 

投产试运是检验工程完工质量的重要环节，一旦进油，如发生险情可能产生重大后果。因此，必须

严格落实站场巡查、线路巡检等管理制度，制定安全检查表，每日对投运场区及管道沿线开展安全巡查。

隐患排查工作是日常安全检查继续和补充，隐患排查是在日常检查基础上对本单位安全生产可控状态的

全面会诊，进而排查出诱发事故的深层次隐患[7]。应重点检查特种设备、压力仪表、其他站场设备及附

属设施、安全设施、消防设施等是否完好并运行良好，应急物资是否配备齐全，检查线路、站场是否有

影响管道运行安全的情况，确保人员无违章指挥、违章操作、违反劳动纪律行为，无污染物泄露、各类

环境因素得到有效控制。通过日常安全检查与专项隐患排查的有机结合，第一时间将设备安全、消防安

全、电气安全、动火安全、第三方破坏、环境污染等事故隐患消灭在萌芽状态。 

3.4. 严格调度管理程序 

管线一旦进油，投产调控中心便发挥着集中监测、控制和统一调度的中枢作用，它既是投运管线的

大脑，也是运营单位对外的窗口。调控中心主要通过 SCADA 系统对全线数据进行采集，包括全线的压

力、温度、流量、组分、设备运行状态等信息，完成对管道全线站场及阀室的监视与控制、运行管理。

通过合理安排油品顺序输送，对整个成品油站场、阀室设备和管输压力进行监控和调节，对输油泵、油

罐等设备进行中心统一控制，对所辖作业区、各站场进行协调指挥，将成品油顺序输送至沿线各站场，

最终到达输油末站，并保证 72 小时正常运行，其工作质量直接影响着管道投运安全。因此，必须严格落

实调控中心管理制度，包括强化调控中心日常管理，严格值班和交接班纪律，认真做好管线、场站工艺

设备、仪表等设施的运行状态监控和记录，及时发现和处置投产试运过程中存在的各类问题，指挥协调

好各站的操作和巡查确认，严格按照投产方案和应急预案做好投产重点难点和应急工况的应对和准备，

及时向投产指挥部汇报管线压力、密度、流量等运行参数，以及主要运行设备、收发油、重大事件处理、

安全环保等情况，全力保障投产试运“零事故”目标的实现。 

4. 结语 

综上所述，长输成品油管道投产试运工作专业化强，关联环节多，只有始终坚持以风险管控为核心，

隐患排查为抓手，狠抓工程质量验收和防雷防静电、消防设施专项验收，切实组织好投产前三查四定、

启动前安全检查、应急演练等工作，健全 HSE 保证体系，强化 HSE 教育培训，扎实开展好投产试运日

常安全检查和隐患排查，充分发挥调控中心集中监测、控制和统一指挥职能，必将为企业安全平稳完成

管线投产试运提供强大助力，为后续管道平稳运行奠定坚实基础。 
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