
Journal of Oil and Gas Technology 石油天然气学报, 2026, 48(2), 220-225 
Published Online June 2026 in Hans. https://www.hanspub.org/journal/jogt 
https://doi.org/10.12677/jogt.2026.482025  

文章引用: 李伟峰. 国际贸易摩擦背景下海外 EPC 项目经营风险作用机理与量化分析[J]. 石油天然气学报, 2026, 48(2): 
220-225. DOI: 10.12677/jogt.2026.482025 

 
 

国际贸易摩擦背景下海外EPC项目经营风险 
作用机理与量化分析 
李伟峰 

中国石油管道局工程有限公司/中东地区公司，河北 廊坊 
 
收稿日期：2026年3月9日；录用日期：2026年6月1日；发布日期：2026年6月16日 

 
 

 
摘  要 

在国际贸易摩擦和不确定性持续加剧的背景下，海外EPC项目面临的外部经营环境日趋复杂，项目经营

风险呈现出多维化、叠加化和放大化特征。针对现有研究多停留在宏观经济层面、缺乏项目层面定量分

析的问题，本文以海外基础设施EPC项目为研究对象，从工程管理视角出发，系统分析国际贸易摩擦对

海外EPC项目资金供应、供应链及汇率风险的作用机理。在此基础上，构建资金占用成本模型、成本敏感

性分析模型及汇率风险暴露模型，对相关经营风险进行量化分析，并进一步提出多重经营风险的叠加分

析方法。研究结果表明，国际贸易摩擦通过资金、供应链及汇率等多重路径对海外EPC项目经营结果产

生放大效应，基于量化模型的风险分析方法有助于识别关键风险因素，可为海外EPC项目经营决策与风

险管控提供方法支持。 
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Abstract 
In the context of escalating international trade tensions, overseas EPC projects operate in increasingly 
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complex external environments, where operational risks are multidimensional, compounded, and 
amplified. Existing research largely focuses on the macroeconomic level and lacks quantitative, 
project-level analysis. This study addresses this gap by examining overseas infrastructure EPC 
projects from a project management perspective. It systematically investigates the mechanisms 
through which international trade frictions influence project financing, supply chain stability, 
and foreign exchange exposure. To quantify these operational risks, models for capital occu-
pancy cost, cost sensitivity, and exchange rate risk exposure are developed. Furthermore, a 
framework for analyzing the superposition of multiple operational risks is proposed. Results 
indicate that trade frictions amplify project operational outcomes through multiple pathways, 
and the quantitative risk assessment approach facilitates the identification of critical risk fac-
tors, providing methodological support for risk-informed decision-making and management in 
overseas EPC projects. 
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1. 引言 

近年来，国际贸易摩擦呈现长期化、复杂化趋势，全球贸易环境不确定性显著上升。贸易摩擦不仅

改变了国际贸易规则和市场格局，也通过金融市场、大宗商品价格及全球产业链传导机制，对跨国工程

项目的实施环境产生重要影响。设计–采购–施工(Engineering Procurement Construction, EPC)总承包模式

是中国企业承包海外项目最主要的业务模式之一[1] [2]。海外 EPC 项目通常具有投资规模大、建设周期

长、参与主体多、外部环境复杂等特点[3]，其经营成果对外部经济环境高度敏感。 
相较于国内工程项目，海外 EPC 项目在合同执行过程中往往依赖信用证等国际结算方式，采购链条

跨越多个国家和地区，同时普遍存在合同结算币种与成本支出币种不匹配的问题。在国际贸易摩擦背景

下，上述特征使项目面临的资金风险、供应链风险及汇率风险被进一步放大。然而，现有研究多从宏观

经济或国际贸易视角探讨贸易摩擦的经济影响[4]，对国际贸易摩擦如何在项目层面作用于海外 EPC 项目

经营管理、并对项目成本与收益产生影响的研究相对不足。 
基于此，本文立足海外 EPC 项目经营管理实践，从项目层面对国际贸易摩擦背景下的经营风险展开

研究。本文的主要创新点体现在：(1) 从资金供应、供应链及汇率三个维度构建海外 EPC 项目经营风险

的作用机理分析框架，揭示国际贸易摩擦对项目经营结果的传导路径；(2) 引入资金占用成本模型、成本

敏感性分析模型及汇率风险暴露模型，对海外 EPC 项目经营风险进行量化分析，增强研究结论的可操作

性与可复现性；(3) 在风险量化基础上，构建多重经营风险叠加分析模型，为海外 EPC 项目在复杂国际

环境下开展动态风险管控提供方法支持。 

2. 国际贸易摩擦对海外 EPC 项目经营风险的作用机理 

2.1. 资金供应与支付风险 

在国际贸易摩擦背景下，全球经济增长放缓，金融市场波动加剧，金融机构风险偏好下降，国际融
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资环境趋紧。对于财政收入高度依赖资源型出口或国际贸易的国家而言，贸易摩擦引发的需求下降和大

宗商品价格波动，容易导致财政收支承压，从而削弱业主的资金筹措能力。 
海外 EPC 项目普遍采用信用证作为主要支付工具，其开立与履约高度依赖业主的银行授信能力和现

金流状况。当业主资金状况恶化时，可能出现信用证开立延迟、解付条件收紧甚至履约能力不足等问题，

进而影响项目预付款和进度款的及时到位，对项目现金流安全和经营稳定性构成威胁。 

2.2. 供应链与采购风险 

国际贸易摩擦往往伴随着全球贸易量下降和产业链重构，制造业景气度波动明显。部分原材料和设

备供应商在需求不足和利润空间压缩的情况下，可能通过削减产能、延迟交付或提高报价等方式应对经

营压力，导致全球供应能力阶段性收缩。 
与此同时，贸易摩擦还通过国际物流体系传导风险。航运与航空运输需求波动、运力结构调整以及

通关政策变化，均可能导致跨国物流周期延长和物流成本上升。对于高度依赖国际采购的海外 EPC 项目

而言，材料价格上涨与供货周期延长将直接推高项目成本，并对施工进度和合同履约产生不利影响。 

2.3. 汇率波动风险 

国际贸易摩擦加剧全球金融市场波动，主要货币汇率频繁震荡。海外 EPC 项目通常以美元等国际通

用货币作为合同结算币种，而项目实施过程中存在大量以承包商本币或其他货币计价的成本支出。在合

同币种与成本币种不匹配的情况下，汇率波动将直接改变合同收入的实际价值，进而影响项目成本结构

和利润水平，增加项目经营的不确定性。 

2.4. 风险传导深化分析 

在海外EPC项目执行过程中，各类风险通常并非孤立发生，而是通过项目实施各环节形成链式传导。

以国际贸易摩擦为例，其首先通过关税提高、供应受限及物流效率下降等因素作用于物资采购环节，导

致采购成本上升及交付周期延长；进一步地，关键设备或材料的延误将直接影响施工进度，造成工期滞

后及现场资源闲置，从而推高间接费用。同时，进度延误又可能引发业主付款延迟或合同索赔难度增加，

进一步加剧项目资金占用压力。 
此外，汇率波动与供应链风险之间亦存在叠加效应。当进口设备价格受汇率波动影响上升时，将进

一步放大采购成本的不确定性；而资金压力的增加又可能限制项目在多区域采购或提前锁价方面的灵活

性。由此可见，资金、供应链及汇率风险在项目执行过程中呈现出明显的传导性与耦合性，其影响结果

往往表现为成本、进度及现金流多维度的综合作用。 

3. 海外 EPC 项目经营风险的量化分析 

3.1. 资金供应风险的量化分析 

在海外EPC项目中，信用证是最主要的支付工具，其开立与解付的及时性直接决定项目现金流安全。

本文在工程项目资金管理与营运资金分析理论的基础上，结合海外 EPC 项目特点，构建资金供应风险量

化模型，对信用证延迟情形下的资金占用成本进行分析[5] [6]。 
设 Cm 为项目前期月度管理费用，Td 为信用证开立或解付延迟时间(月)，K 为资金风险放大系数，

用于反映资金紧张状态下对项目执行效率的影响。则因信用证延迟导致的直接资金占用成本 Cf 可表示

为： 

 f m dC C T K= × ×  (1) 
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3.2. 供应链与采购价格波动风险的量化分析 

在海外 EPC 项目中，大宗材料和关键设备通常占项目总成本的较大比例，其价格波动对项目成本具

有显著影响。为量化该类风险，本文采用敏感性分析方法，评估主要材料价格变动对项目总成本的影响

程度。敏感性分析是工程经济学中用于评价项目关键参数变动对经济指标响应程度的常用方法，可为项

目成本控制和风险预警提供理论支撑[7]。 
设 Ct 为项目总成本，Ci 为第 i 类主要材料成本，βi 为该材料在总成本中的占比，ΔPi 为材料价格变动

率，则项目总成本变动率可表示为： 

 ( )t t i iC C Pβ∆ = ×∆∑  (2) 

基于上述模型可以看出，当主要材料价格处于小幅波动区间时，项目总成本随材料价格变化呈近似

线性上升趋势；当价格波动进一步扩大时，受替代采购成本上升、供应周期延长等因素影响，项目成本

增长逐渐偏离线性关系，表现出明显的非线性特征。由此可见，材料成本在项目总成本中的占比越高，

其价格波动对项目经营结果的冲击越显著。 
需要说明的是，本文所构建的模型本质上用于刻画材料价格波动条件下项目成本变化的总体趋势。

在材料价格小幅波动情形下，项目成本结构保持相对稳定，模型假设基本成立；而在价格大幅波动时，

由于采购策略调整、供应链约束及相关间接成本联动等因素影响，原有假设不再完全适用，项目成本变

化呈现出非线性特征。 

3.3. 汇率波动风险的量化分析 

针对合同结算币种与成本支出币种不匹配的问题，本文在交易性汇率风险理论的基础上[8]，结合国

际工程项目特点，构建汇率风险暴露模型，对汇率波动对项目利润的影响进行量化分析。 
设 R 为合同收入，C 为项目成本，e 为成本币种与合同币种之间的汇率，则项目利润 Π可表示为： 

 R C eΠ = − ×  (3) 

在小幅汇率波动条件下，利润变动量可近似表示为： 

 C e∆Π ≈ − ⋅∆  (4) 

为量化项目利润对汇率波动的敏感性，可进一步定义汇率风险暴露系数 ( )C e Rλ = × 。 λ 值越大，

表明项目对汇率波动越敏感。分析表明，当汇率波动幅度达到一定水平时，汇率因素将成为影响项目经

营结果的重要变量。 

3.4. 多重经营风险的叠加分析 

在国际贸易摩擦背景下，资金风险、供应链风险与汇率风险往往并非独立存在，而可能叠加放大其

对项目经营的影响。为便于量化评价，本文构建综合风险影响指数(RI)： 

 1 2 3RI f s ew R w R w R= + +  (5) 

其中 Rf、Rs、Re 分别表示资金风险、供应链风险和汇率风险的标准化指标，wi 为权重系数，可根据

专家评估或历史数据确定，用以反映各类风险的相对重要性。RI 可用于项目实施阶段对经营风险进行动

态监控，为项目管理者提供决策参考。需要注意的是，该模型采用线性加权，主要用于趋势分析和相对

比较，不能直接用于精确预测风险损失。 
在实际应用中，综合风险影响指数(RI)不仅可用于反映项目整体风险水平及其变化趋势，还可作为经

营管理决策和风险预警的重要参考依据。当 RI 持续上升或处于较高水平时，表明多重风险对项目经营产
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生叠加影响，应及时采取强化管控措施，如优化资金安排、调整采购策略及加强汇率风险管理等；当 RI
处于相对稳定或较低水平时，则可维持常规管理策略。通过对 RI 的动态监测，可实现对项目经营风险的

分级预警与滚动管理，从而提高决策的前瞻性与针对性。 
需要指出的是，本文构建的综合风险影响指数采用线性加权方法，主要用于反映不同风险因素对项

目经营结果的综合影响程度及其变化趋势。该方法在实际应用中具有较好的简洁性和可操作性，但在国

际贸易摩擦背景下，各类风险之间往往存在显著的耦合与传导关系。 
例如，资金延迟可能导致采购计划调整，进一步放大供应链风险；供应链中断又可能引发工期延误，

从而增加间接费用及资金占用成本。同时，汇率波动可能同步影响进口设备价格和属地成本，形成多路

径叠加效应。因此，多重风险在项目层面通常表现为阶段传导与交互强化，而非简单线性叠加。 
未来研究可在现有模型基础上，引入非线性函数、系统动力学模型或情景仿真方法，对风险之间的

耦合机制及其动态传导过程进行进一步刻画，从而提高模型对复杂风险环境的适应能力。 

4. 国际贸易摩擦背景下海外 EPC 项目的经营管理应对 

基于上述风险机理与量化分析结果，海外 EPC 项目在国际贸易摩擦背景下应重点强化经营管理层面

的风险应对能力。项目实施过程中，应结合资金占用成本、成本敏感性及汇率风险暴露等量化分析结果，

动态调整项目执行节奏，合理控制资金投入规模，并通过合同管理和索赔机制降低资金风险对项目经营

的不利影响。 

4.1. 基于资金占用模型的应对 

当信用证延迟时间 Td 增加时，资金占用成本 f m dC C T K= × × 将显著上升。在此情况下，应优先优化

项目执行节奏，延缓非关键路径支出，并加强业主付款协调，以降低资金占用成本。当资金占用成本对

项目利润产生显著侵蚀时，应优先采取上述控制措施。 

4.2. 基于成本敏感性分析的采购策略 

根据公式(2)所示的成本敏感性分析结果，不同物资对项目总成本的影响程度存在显著差异。对于成

本占比高且价格波动敏感性较大的关键物资，应优先采取锁价采购、多区域采购或替代材料方案，以降

低整体成本波动风险。 

4.3. 基于汇率暴露系数的汇率管理 

汇率风险暴露系数 ( )C e Rλ = × 可用于衡量项目成本对汇率波动的敏感程度。当该系数较高时，应

优先考虑通过币种匹配、自然对冲或金融工具对冲等方式降低汇率风险，并结合项目现金流测算结果，

合理确定套期保值规模。 

5. 结论 

在国际贸易摩擦持续加剧的背景下，海外 EPC 项目面临的经营风险呈现出多维叠加和放大特征。本

文从工程管理视角出发，系统分析了国际贸易摩擦通过资金供应、供应链稳定性及汇率波动等路径对海

外 EPC 项目经营结果的影响机理。研究表明，资金支付不确定性将直接削弱项目现金流安全，材料价格

波动和供应周期延长显著推高项目成本，而合同币种与成本币种不匹配条件下的汇率波动则对项目利润

具有放大效应。 
在此基础上，本文构建了资金占用成本模型、成本敏感性分析模型及汇率风险暴露模型，对海外 EPC

项目经营风险进行了量化分析，并进一步提出多重经营风险的叠加分析方法，形成了综合风险影响指数
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(RI)。该指数不仅可用于反映项目整体风险水平及其变化趋势，还可作为经营管理决策与风险预警的重要

依据，为项目在复杂外部环境下实施动态风险管控提供支撑。 
相关研究结果表明，基于量化模型的风险分析方法能够有效识别海外 EPC 项目经营中的关键风险因

素，并指导项目在不同风险情景下优化资金安排、调整采购策略及强化汇率风险管理，从而提升项目经

营决策的科学性与前瞻性。本文研究结论可为海外 EPC 项目在合同谈判、执行阶段风险识别及经营决策

提供参考，对提升企业海外工程项目经营管理能力具有一定的实践意义。 
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