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摘  要 

烟厂制丝工艺是卷烟生产的重要环节，其稳定性和均匀性直接影响产品质量与市场竞争力。本文以制丝

关键环节为研究对象，分析原料控制、切丝、加香及烘丝等环节的质量影响因素，探讨精益化管理在工

艺优化中的应用。通过标准化作业、过程监控和持续改进，实现烟丝长度均一、香气均匀和烘干稳定，

降低能耗和返工率。研究表明，精益化管理能够有效提升制丝工艺稳定性、产品一致性及生产效率，为

烟厂高质量生产提供科学依据。 
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Abstract 
The tobacco-making process in tobacco factories is a crucial step in cigarette production, and its 
stability and uniformity directly impact product quality and market competitiveness. This paper 
focuses on key tobacco-making processes, analyzing factors influencing quality in raw material con-
trol, cutting, flavoring, and drying, and exploring the application of lean management in process 
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optimization. Through standardized operations, process monitoring, and continuous improvement, 
we achieve uniform tobacco length, aroma, and drying stability, while reducing energy consumption 
and rework rates. Research demonstrates that lean management can effectively improve tobacco-
making process stability, product consistency, and production efficiency, providing a scientific ba-
sis for high-quality production in tobacco factories. 
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1. 引言 

烟草行业在我国经济发展中一直占有重要地位，大型烟厂的生产、销售对我国经济具有一定的促进

作用，但近年来，随着改革开放脚步的加快及经济的快速发展，特别是我国加入世界贸易组织后，烟草

行业发展受到了很大的冲击[1]。大型烟厂为了增强自身实力，增强竞争力，赶上时代发展的步伐，在新

的发展机遇中促进自身的改革与发展，不断地进行技术改革，大力发展技术改革项目，寻求新的工艺方

案，以求在发展的关键期实现完美的转折。 

2. 烟厂制丝工艺流程与关键环节分析 

2.1. 制丝工艺流程概述 

  
Figure 1. Silk making process 
图 1. 制丝工艺流程 
 

烟厂的制丝工艺是卷烟生产的基础环节，主要作用是把原始烟叶转化成符合卷烟加工要求的烟丝，

整个流程一般包含烟叶接收、预处理、切丝、加料、加香、烘丝和成丝等多个步骤，具体如图 1 所示。每

一环节之间都是紧密衔接构成复杂的系统工程。在这一过程中烟叶的物理特性和化学成分会受不同程度
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影响，进而决定卷烟的吸味特征以及产品一致性。制丝工艺不仅承担着把控质量方面的任务，同时还关

系到生产效率与资源利用的水平。随着行业朝着绿色和高效方向进行转型，制丝工艺流程的优化与控制

越来越受重视，通过对工艺流程开展系统梳理工作，能够为后续关键环节管理和精益化改进奠定坚实基

础。 

2.2. 关键环节对产品质量与效率的影响 

制丝工艺中的关键环节直接作用于产品质量和生产效率，原料含水率的控制决定烟丝柔韧性和切丝

实际效果[2]。水分不均匀容易造成烟丝断裂，影响后续加工。切丝工序涉及设备精度与操作相关参数，

对纤维长度和均匀性具有决定性意义。加料与加香环节的配比均衡关系到卷烟风格保持和产品一致性，

微小偏差可能导致批次之间口感差异。烘丝作为制丝最后一道热处理相关工序，直接影响烟丝香气释放

和燃烧具体性能，同时也是能耗较集中的关键点。若这些关键环节未得到有效管控和处理，不仅会造成

产品质量波动，还会增加生产成本并造成不必要的浪费，因此识别并优化这些制丝关键环节，是烟厂提

升生产稳定性和市场竞争力的必由之路。 

3. 精益化管理对烟厂工艺稳定性与产品一致性的意义 

3.1. 提升工艺稳定保障产品质量 

在制丝环节当中，工艺稳定性属于决定产品质量核心因素，烟叶在预处理、切丝、加料以及烘丝等

具体环节，都会受到温度、湿度和机械参数方面影响，如果工艺出现频繁波动状况，最终产品吸味特征

就很难保持一致[3]。精益化管理借助减少工艺中非增值环节，强化过程监控和标准作业相关工作，让设

备运行与人工操作都处在可控状态，依靠稳定工艺执行能够降低烟丝长度差异和含水波动，避免因不均

匀性而引发各类质量问题。稳定生产过程不但提升了产品整体一致性，也为卷烟风格长期保持创造了有

利条件。烟厂通过导入精益化相关理念举措，让各项工艺参数维持在合理范围区间，形成产品质量稳定

可靠的坚实基础，这对于树立品牌形象和满足消费者需求价值重大。 

3.2. 优化流程管控减少波动风险 

制丝工艺所涉及的流程环节数量众多，稍有偏差就极有可能引发连锁反应。精益化管理强调对流程

开展系统性管控，突出各环节之间的协同配合作用，在烟厂的实际实践过程当中，借助绘制价值流图能

够清晰识别生产里的瓶颈环节与不必要浪费，进而对流程进行重组以及优化。以切丝与加香两个关键环

节为例，若二者衔接不够顺畅会造成烟丝滞留或者风格出现偏差，通过流程再造能够实现工序之间的平

衡衔接。精益化管理还凭借标准化作业与视觉化控制等手段，增强操作人员对于工艺偏差的敏感度，可

在波动初期及时采取相应纠正措施。风险的减少并非仅依赖于单点优化，更在于整体流程实现有序衔接，

以此形成稳定且高效的制丝系统。 

3.3. 推动持续改进强化生产效率 

精益化管理核心要点是持续改进，此理念在烟厂制丝工艺里有强烈的现实价值。借助建立 PDCA 循

环机制，能不断对制丝工艺开展问题识别、原因分析、措施实施与效果验证工作，让工艺水平在动态过

程中逐步得以提升。以能耗情况为例，烘丝环节一般是能量消耗的集中区域，持续改进不仅要求降低能

耗，还需要保证烟丝品质符合相关标准，通过反复改进实践活动，可以形成最佳参数组合方案，达成节

能与保证质量的双重保障目标。持续改进还强调全员参与，操作人员、技术人员和管理人员形成互动模

式，推动经验积累和知识共享工作进程，最终实现整体生产效率的有效提升。 
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3.4. 促进标准执行确保一致输出 

制丝工艺所涉及的工序数量多且细节复杂，若缺乏统一标准就容易出现操作差异和质量波动，精益

化管理将标准作业作为核心要素，借助明确的作业指导书、操作规范和检查表，让每一道工序都能依照

既定要求完成[4]。以切丝工序为例，刀片的更换周期、速度控制和设备校准都有明确标准，严格执行之

后可明显减少烟丝断裂和纤维不均的情况。标准的贯彻不仅依靠制度，还需要借助现场管理和培训机制，

让操作人员在日常生产中形成标准化意识。在这种机制之下，产品输出的稳定性显著提高，不同批次之

间的差异得到有效控制，能让消费者对产品的体验更加统一。 

4. 烟厂制丝工艺关键环节的精益化管理实例 

本部分以某大型烟厂为案例，基于单案例研究方法，系统分析该厂在实施精益化管理前后的工艺状

况与改进成效。通过收集生产报表、设备实时监控数据和人员访谈信息，结合统计过程控制(SPC)与能耗

对比分析，验证精益化策略在原料控制、切丝优化、加香精益、烘丝调控等关键环节的实际效果，为行

业提供可借鉴的改进路径。 

4.1. 研究方法 

本研究采用单案例研究方法，强调在真实环境中通过数据与观察揭示管理改进的过程与效果。 

4.1.1. 数据收集途径 
生产报表：包括产量、返工率、烟丝断裂率、粉尘比例、批次合格率等关键绩效指标(KPI)。 
设备数据：利用在线水分检测仪、切丝机速度监控系统、自动加香控制系统和烘丝温湿度传感器采

集实时运行参数。 
访谈与观察：与操作员、技术员和管理人员进行访谈，了解标准执行情况与工艺波动原因，同时结

合现场观察记录工序衔接的实际情况。 

4.1.2. 数据分析方法 
统计过程控制(SPC)：绘制切丝长度分布和粉尘比例的控制图，分析改进前后的波动幅度。 
对比分析：通过能耗数据、返工率和一致性指标对比，定量衡量精益化管理的实施效果。 
价值流图(VSM)：用于识别制丝流程中的瓶颈环节和非增值操作，指导改进方向。 

4.1.3. 研究流程 
研究按照现状诊断→精益化实施→效果评价的路径展开： 
1) 现状诊断：收集实施前的工艺数据与问题点； 
2) 精益化实施：在关键环节导入标准作业、自动化控制与持续改进机制； 
3) 效果评价：对比改进前后的量化数据，验证管理成效。 

4.2. 案例背景与实施过程 

研究对象为一家年产能 50 万箱卷烟的省级大型烟厂，其制丝生产线包含原料预处理、切丝、加香、

烘丝等环节。实施精益化管理之前，该厂制丝工艺存在以下问题： 
工艺波动频繁：烟丝断裂率常年维持在 18%左右，粉尘比例偏高，导致卷烟燃烧速度和吸味不均。 
能耗水平较高：烘丝环节单位能耗为 160 kWh/t，超过行业平均值。 
产品一致性不足：返工率约 12%，部分批次产品风格差异明显。 
流程衔接不畅：切丝与加香环节存在滞留现象，物料流动效率低。 
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针对上述问题，烟厂自 2023 年起分阶段导入精益化管理： 
1) 绘制价值流图，识别流程瓶颈和浪费环节； 
2) 导入标准作业制度，建立刀具更换周期、加香比例控制、烘丝温度曲线等标准； 
3) 引入自动化与监测设备，包括在线水分检测、自动加香系统、分区烘丝技术； 
4) 开展 PDCA 循环改进，形成全员参与的持续改进机制。 
通过为期一年的实施，形成了较为完整的精益化管理体系。 

4.3. 精益化管理在关键环节的应用效果 

1) 原料控制：保障均衡含水稳定 
在实施精益化前，原料烟叶含水率波动范围为±3%，人工加湿存在滞后与不均问题。引入红外线在线

水分检测与闭环控制系统后，含水波动缩小至±1%，烟丝断裂率由 18%降至 15.3%。 
工厂还采用“分级加湿 + 静置”方式，使水分在纤维内部充分扩散，显著提高均匀性。改进后，粉

尘比例下降 12%，返工率降低至 9.5%，卷烟燃烧速度在不同批次间差异小于 2%。这表明原料阶段的精

益化控制有效奠定了后续工艺的一致性基础。 
2) 切丝优化：提升纤维长度一致 
切丝环节是影响卷烟风格的关键。精益化实施前，切丝长度分布波动较大，批次间标准差为 0.42 mm。

通过标准化作业和智能调速系统，刀具更换周期由人工经验判断改为基于运行时长与磨损检测，切丝速

度根据原料含水率自动调整。 
改进后，烟丝长度分布标准差降至 0.28 mm，粉尘率降低 14%，数据显示大部分批次处于±2σ控制区

间内。燃烧速度均匀性显著改善，消费者抽样评价中“一致性”得分提升了约 9%。 
3) 加香精益：确保配比精准均匀 
加香环节引入自动计量泵与流量控制装置，实现配比误差控制在±0.5%内。改进前，该值常在±2%左

右。为避免局部香精过浓或过稀，采用喷雾均化技术，使香精分布更均匀。 
实施后，风格偏差率下降 20%，不同批次卷烟在香气释放曲线上高度重合。配方管理数据实现全程

可追溯，方便在出现偏差时快速定位问题环节，减少了返工和浪费。 
4) 烘丝调控：实现能效质量双优 
烘丝工序采用分区烘干技术，将设备划分为预热、恒温、冷却三段，通过差异化温度曲线控制，结

合实时湿度监测进行动态调整。 
实施前，单位能耗为 160 kWh/t，烟丝含水率波动±2%。实施后，能耗降至 147 kWh/t (降低约 8%)，

烟丝含水率波动缩小至±0.8%。同时，香气成分保留率提高，感官评价显示香气协调性得分提升 6%。 
实施前后数据对比表明，烟丝断裂率下降约 15%，返工率下降超过 20%，能耗降低 8%，消费者一致

性评价得分显著提高。精益化管理不仅帮助烟厂实现高质量生产，也为绿色制造和品牌形象的长期维系

提供了可靠支撑。 

5. 结束语 

烟厂制丝工艺关键环节开展精益化管理能提升生产稳定性与产品一致性。精益化管理强调标准化、

过程监控和持续改进让各环节协同高效运作，既保障了烟丝质量又提高了生产效率。精益化策略在制丝

工艺中的应用有实际推广价值，能为烟厂高质量生产和绿色制造提供科学支持。 
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