
Modern Management 现代管理, 2020, 10(4), 580-584 
Published Online August 2020 in Hans. http://www.hanspub.org/journal/mm 
https://doi.org/10.12677/mm.2020.104070   

文章引用: 许连峰. 新形势下企业科技管理的创新发展[J]. 现代管理, 2020, 10(4): 580-584.  
DOI: 10.12677/mm.2020.104070 

 
 

Innovation and Development  
of Enterprise Science and  
Technology Management  
under the New Situation 

Lianfeng Xu 
Yancheng Science and Technology Bureau, Yancheng Jiangsu 

 
 
Received: Jul. 28th, 2020; accepted: Aug. 12th, 2020; published: Aug. 19th, 2020 
 

 
 

Abstract 
In recent years, with the improvement and perfection of the market economy system, the compe-
titiveness among major enterprises is increasingly fierce. In the big environment, if you want to 
improve the competitiveness of enterprises and realize the sustainable development of enter-
prises, scientific and technological innovation is the only way, and scientific and technological in-
novation needs to strengthen scientific and technological management. 
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摘  要 

近年来，市场经济体制的完善与健全，各大企业之间的竞争力日益激烈，在大环境下，想要提高企业的

竞争力，实现企业的可持续发展，科技创新就是必经之路，而科技创新就需要加强科技管理。 
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1. 前言 

市场经济的主体就是企业，所以企业对推动社会经济发展发挥着重要的积极作用。经济全球化的今

天，要求企业对科技管理进行创新，而科技管理的前提就是科技创新，因此，科技管理对于一个企业的

重要性不言而喻。从国民经济方向来说，一个企业的科技管理直接关系到其发展情况以及将来的发展方

向。科技管理相当于是对管理科学的一个运用[1]。所谓的科技管理就是将运用一些功能，使得管理和分

配有限资源更加有效，达到一个科技目标总体最优的效果。前面所指的功能有运用调查、决策、计划、

组织和监督等功能，科技管理的实质就是将科技实践规律与管理原理相结合，从而有效提高企业的科技

活动效率和科技竞争力。科技管理创新是指企业利用知识和科技技术，结合自身发展方向，运用科学化、

创新化的手段对企业进行科技创新化管理[2]。技术创新就是企业为了抓住未来的发展趋势，重新对生产

条件等进行组织以达到高效的生产过程，从而推出新的生产方法[3] [4] [5]。 

2. 分析科技管理内容 

科技管理内容分为三部分，主要为产品管理、设备管理和技术管理[6]。 

2.1. 产品管理 

产品实践控制阶段，企业需要及时、有效分析科技管理的内容，将现在具有的发展形式的需求相结

合起来，使得控制得到合理化。在新阶段的要求下，不同的产品具有不同的市场，也具有不同的发展前

景。企业想要达到一定的经济收益，就需要在整个管理过程中，创新控制程序，最终达到理想的管理效。 

2.2. 设备管理 

科技管理中涉及设备管理，而设备管理包含两个方面一个是技术改造，还有以一个就是设备的再次

利用，对于技术改造与设备的再次利用，必要时需要对其技术进行革新，优化技术措施，在原有的技术

基础上进行分析利弊。生产技术的有效准备和日常技术形式的管理将一定的影响现有管理程序，企业必

须做好试点管理的工作，并且对已有控制要求进行的强化。 

2.3. 技术管理 

技术所具有的形式和该技术实施的效果对该企业的可持续发展有很大影响业在整个管理过程中，需

要及时、有效的对技术档案和技术本身的标准等一些内容进行分析，在现有技术的控制系统基础上达到

合理化的应用。 

3. 科技管理中创新的重要性 

当今时代背景下，网络技术发展快，知识更新换代频繁，就需要科技管理紧跟时代步伐，抓住创新
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机制，努力让科技管理创新成为一个新型的创新机制。当然科技管理的创新不仅仅是指某一个过程，而

是从多角度的综合的优化重组。在所有的过程中，某个环节出了问题达不到要求，就会使得创新的科技

管理达不到转为生产力的效果[7]。随着时代的快速发展，知识更新越来越快，科技发展达到理想的目标

就必须注重创新，对公司制度的管理有待优化，从而实现可持续发展。 

3.1. 满足新时期的经济体制要求 

科技管理创新的实质是满足新时期经济体制为科学技术所设定的出的一个标准。现如今，所有领域

经历着知识更新换代频繁带来的挑战和机会，挑战是在科技管理的创新道路上设置了比以前更加难以超

越的高度，机会是在科技管理的创新道路上提供了很大的进步空间。在这种情况下，如果继续延续以前

的科技管理方式将会很难满足现如今的要求，因此我们只能顺应时代潮流，紧跟时代潮流，抓紧时间制

定出自身实力与时代相符合的创新，才能提高企业的竞争力，而不被社会所抛弃。 

3.2. 有助于推动国家经济 

随着国家经济的飞速发展，科技管理所需要的创新早已经不是像从前那样喊口号一般了，从前喊口

号般的创新已经跟不上该时代的经济脚步，众所周知，国家的经济发展中创新已是不可或缺的部分，甚

至是推动国家经济向前的动力。当我们在国外品牌看到 made in china 的时候，可以想象到处在半殖民地

半封建社会形势下，人们经常把一些火柴叫做洋火，袜子叫做洋袜，自行车叫做洋马儿等，以前这些东

西都是我们制造方，现如今，我们也开始逐步向创造方的方向前进了。现在许多企业就如同早晨初升的

太阳般充满了斗志与激情，而能为他们斗志与激情添砖加瓦的就是科技管理。不管是一个城市的发展还

是某个国家的兴起，其最稳固的力量就是筹划管理策略和整合资源[8]。 

4. 科技管理面临的挑战 

多年来，科技管理历经发展，管理职能被不断优化，但科技管理在资源配置和管理模式等方面存在

不足，这将对科技管理工作带来严峻的挑战。 

4.1. 资源配置需要优化 

随着经济社会的快速发展，社会经济逐渐向产业化集群的方向发展，因此这就需要对资源配置提出

更高的要求。但是不同的地区，具有不同的经济情况、不同的经济基础，他们在人力、财力等方面的资

源储备存在非常大的差异，所以资源配置不均衡的现象也日益凸显。一个地区经济想要实现产业化，离

不开产业定位与政府政策支持，就需要科技管理者根据某个地区的实际发展和地区实际的资源配置情况，

进行统筹规划。21 世纪，是以数据说话的新时代，大数据技术的出现，一是为科技管理发展提供便利，

科技管理者可以利用大数据技术的数据筛选和整合分析等优势，为战略决策的制定和资源配置的优化提

供了数据支持；二是为科技管理带来挑战，大数据技术属于一种新兴技术，对科技管理者使用该技术需

要有一定的基础知识。 

4.2. 管理模式需要完善 

在今天知识更新换代特别快的时代，我们需要不停的提升相关人员的技能，其中包括在这个时期对

管理的理解以及管理模式怎样选择等。科技管理所需要服务的人群大多数为高学历、高素质、高技能人

员，如果对这些人群的管理仅仅靠公司刚性规章制度，将达不到想要的效果，硬性的规章制度虽然有一

定的维稳能力，但在公司面对突发事件或者事件上升到道德高度，这种刚性管理模式需要与柔性管理模

式互融，达到一个相辅相成的效果。 
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5. 科技管理创新策略 

为了顺应时代潮流，紧跟时代步伐，我国一直在科技管理方面向着创新科技管理方面转变，不断优

化管理功能，深度整合人力、物力等方面的资源，使得科技管理创新不断完善。 

5.1. 注重科技管理人力资源的支持 

科技管理这份工作本就要求科技管理者在大数据时代背景下，提高自身对这份工作的认知，拓宽该

背景下应有的知识面，了解到大数据时代下最先进的科学技术。管理者需要在遇到新问题时，从问题本

身找到它最好的解决方法，努力强化管理者的创新意识，不断提高创新能力同时还需要提高管理者的效

率。所以这需要在人才招聘初期，需要结合创新科技管理人才的所需的要求进行招聘，必要时，为了留

住或吸引人才，可以向他们抛出一些优惠政策，比如住房补贴，高新聘请，购房补助等。按照工作本身

招聘要求招聘人才，使得在后续工作中，新成员的加入能胜任基本工作，随后根据人员的工作情况，进

行适当的管理，并选择适合人员的培养方式进行培养，使得在后期工作中能够发挥积极作用。且可以让

相关人员除外培训，加入各类的新型技术会议[9]。当然扶持创新工作的发展离不开科技管理者具有的正

确的创新意识，基于这些要素，我们需要对科技管理者进行培训这些方面的意识以及创新能力，使得科

技管理者在遇到新问题的时候，用于敏锐的洞察力和解决力。当然企业响应增强科技管理者的创新力的

积极性，还可以设置专项奖励机制，使其在创新过程中发挥积极作用[10] [11]。 

5.2. 完善科技管理模式 

科技管理模式需要刚柔并济，软硬兼施，刚性管理是管理工作本身管理的属性，是企业内部各环节

的该有的章程制度，是该企业的硬性制度，无人可以跨越，该章程制度也是维持企业正常有序运转的硬

性支撑。柔性管理是管理工作本身的服务属性，企业以文化为载体，各部门之间传递的价值观等会经时

间的洗礼形成一个企业内部文化，对员工在企业内部发挥一个自我约束的作用，是员工自我认知的一种

表现，且不需要在章程制度中明文写出，柔性管理与刚性管理取长补短，共同为科技管理工作提供强有

力的保障。并且科技管理者应该具有以人为本的认知高度，科技管理者应该基于人的价值，重视人才在

创新中的重要性，并且明确自身立场，不要有以权谋私的现象发生，适当采用奖励政策，激励人才不断

创新，与时俱进。 

6. 结束语 

科学技术的不断发展实现学科之间的交叉与融合，使得科学技术变得多姿多彩，瞬息万变。当前国

际形势日益复杂，科技的飞速发展，以科学技术为第一生产力对整体社会的影响越来越大，怎样结合企

业自身的优势与特点，促进科技管理创新，让科技创新成为主体。此外，还应该从增加经济投入来促进

科技创新发展。特别是企业处在科技创新的关键时期，如果出现资金断裂，将影响公司后续发展，必要

时可跟银行贷款。 
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