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摘  要 

本文通过分析A电网企业库存特点，提出采用储备物资分类，并针对不同类别储备物资，采取合适的补

库模型，监控其运行的效果，从而有效降低电网企业库存水平，提高库存周转率和资金利用率。 
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Abstract 
This article analyzes the characteristics of the inventory of grid companies A, proposes to use the 
classification of reserve materials, and adopts appropriate replenishment models for different 
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types of reserve materials to monitor the effect of its operation, so as to effectively reduce the in-
ventory level of power grid companies and increase the inventory turnover rate. 
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1. 引言 

企业库存管理控制的主要目的是在保证企业生产、经营需求的前提下，使库存量经常保持在合理的

水平上；掌握库存量动态，适时、适量提出订货，避免超储或缺货；减少库存空间占用，降低库存费用；

控制库存资金占用，加速资金周转[1] [2]。A 电网企业承担着保障能源安全、可靠供电、维护公共安全、

服务经济发展的社会责任。物资管理作为电网企业管理的重要组成，可靠、高效、快捷、稳健的电网物

资供应是电网安全运行、工程建设和营销服务顺利进行的重要保障。近年来，国网物资部发布了《关于

推进现代(智慧)供应链建设的实施意见》，推动公司现代(智慧)供应链体系建设，明确提高物资供应响应

度和库存周转率效率的要求。储备物资管理作为智慧供应链物资仓储一体化中的重要一环，从供应链全

局化视角出发，升级完善仓储资源管理体系，通过对不同类型物资设定合理的补库策略，并对其运行情

况进行分析与综合评价，是电网企业有效满足日常生产经营、运维抢修等所需物资的重要管控工作。 
本文以 A 电网企业为研究对象，分析其物资管理现状和存在的问题，提出储备物资进行合理补库策

略并对运行效果进行跟踪评价，旨在提升 A 电网企业物资储备管理工作，提高其储备管理效率和物资供

应服务水平，提升管理质效。 

2. 电网企业库存现状 

随着电网建设投资规模增加，电网企业物资需求也随之迅速增长。从电网企业的物资管理角度来看，

电力物资品种、规格繁多，物资的标准化程度不一，且工程项目类型多样、物资需求响应程度要求不一。

从电网企业的物资需求类型来看，主要分成正常物资领用需求、紧急物资领用需求。从供应方式来看，

主要分为项目物资由供应商直接配送至施工现场、补仓配送两类。仓库储备管理的核心主要是需求和供

应之间的平衡，保障物资及时供应。目前，电网企业主要是通过物资储备清单和定额储备方案进行日常

管理。储备清单的核心在于保证明确物资储备的范围和分类，使其有储备的价值。A 电网企业库存储备

物资主要有：周转物资、项目暂存物资、供应商寄存物资、备品备件、应急物资、废旧物资和退出退役

保管资产。而储备方案的核心在于保证每类物资的库存水平处于较为合理的水位上，既能快速响应需求

又使得库存水平不要过高，引起物资积压。对于储备定额的编制，往往是采用地市局为单位，根据历史

领用需求编制定额需求上报，由物资部根据当年预算分解总目标金额自上而下，逐层审核储备方案的定

额。 
电网企业库存主要存在问题：一是品种规格繁多，物资管理难度大。由于普遍缺乏国家标准，某一

物资存在多地区、多品种、多厂家的情况下，需求单位往往习惯沿用历史型号，使得仓储储备物资规格

型号较多，难度非常高，是造成库存积压的原因之一。二是人工经验补库模式下，库存物资结构性失衡。
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单纯由项目需求单位进行需求申报，完全依赖人工经验的模式，会造成部分常用物资库存积压、恐慌性

订货以及提前采购。三是储备物资管理的智能化程度与智慧供应链建设要求差距较大。现有的补库计划

管理模式缺乏科学手段，偏离电网智慧供应链建设的战略目标。 

3. A 电网企业单仓库补库模型应用 

从企业生产经营活动来看，库存的根本目的在于保证在需要的时间、地点，为需要的物资提供需要

的数量。补库策略的合理化设定，其主要目的是在保证企业生产经营需求的前提下，使库存量始终维持

在合理的水平上，通过分析物资的需求规律，及时掌握库存动态，适时、适量地进行补库，避免物资积

压或缺货，平衡物资库存结构，减少库存成本和资金占用，加速资金周转。针对传统物资储备定额和补

库主要依靠经验判断，决策缺乏科学性难以适应电力物资的特点。常用的补库策略主要有：ABC 分类法、

定期订购制以及定量订货方式等[3]，在此基础上，本文提出该企业单仓库补库模型的计算方法(图 1)。 
 

 
Figure 1. Warehouse replenishment model of A enterprise 
图 1. A 企业仓库补库模型 

 
a) 库存分类与分析 
传统的库存分类方法有 ABC 分类法。近年来，很多学者考虑了其他各种因素对 ABC 分类进行了扩

充，提出了多属性的 ABC 分类标准，比如，库存成本、缺货成本、物资的重要性、物资的稀缺度、物资

的替代性、订货周期、物资的需求广度、年需求量、物资需求波动性、物资交付的时效性等。电网物资

种类繁多，大体可区分为主网物资和配网物资，可以也应该按照电压等级、设备材料、品种规格进行分

级分类管理。 
A 电网企业单体仓库分析时，首先针对现有库存目录进行甄别，通过采集物资历史消耗数据和采购

数据，区分物资近几年年出库、年采购状态、慢动呆滞情况和库龄情况，识别物资应纳入或调整物资储

备库，来修正储备物资清单研究范畴。 
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在此基础上，进行物资需求特性分析、供应特性分析。其中，物资需求特性分析主要包括物资季节

性、波动性、稳定性、抢修备库占比分析几个方面的分析；物资供应特性分析主要包括物资的供应周期、

起订量、缺货风险、是否需要图纸确认、物资包装单元、整车/零星、体积等分析，在此基础上确定不同

物资的储备定额计算的驱动模式和补库策略的制定。 
b) 补库模型设定 
相应地，针对不同类别的库存物资给出有区别的补库策略。大体上，主要包括需求预测驱动、需求

提报驱动及协同预测驱动三种类型；通过利用不同驱动模式，明确需求的来源，结合服务水平、库存水

平和采购导期生成动态的补库模型。 
① 周转物资中，针对有持续消耗领用、消耗规律性强的，主要采用需求预测驱动的方式来确认补库

计算；首先以预测需求结果为基础，计算预测的平均绝对误差 MAD。这种方式需要有完善的需求预测模

型，提供准确率较高的预测结果，且安全库存设置会比传统方式更为合理，能够显著降低库存资金占用。

其中，针对抢修占比很高的物资，通过提高服务水平进行参数调整。 
策略 1——再订货点补库下库存定额，具体计算如下： 
安全库存 ( )ss Z MAD SQRT LT= × × ，其中，Z 为服务水平； 
库存上限 S ss L Y= + × ，其中，L 为补库覆盖周期、Y 为下月预测值； 
再订货点库存 R ss LT Y= + × ，其中，LT 为补库提前期、Y 为下月预测值。 
策略 2——周期补库下库存定额，具体计算如下： 
安全库存 ( )( )min ,ss Z MAD SQRT LT Q= × × ，其中，Z 为服务水平；Q 为近一年非零历史第二个最

小值； 
周转库存 ( )1 2RS L Y Y Yn= × + + + ，其中，其中，L 为补库覆盖周期、Yn 为覆盖未来第几个月的预

测值。 
库存上限 ( )1 2S ss e L Y Y Yn= + × × + + + ，其中，L 为补库覆盖周期、Yn 为覆盖未来第几个月的预

测值、e 为调整系数。 
② 备品备件、应急物资、项目暂存物资，由于历史出库数据缺失，则采用人工进行需求提报确认未

来期间的需求量 Y，由此确认补库计算模式； 
③ 对于有历史消耗同时出现突发情形下的周转物资，采用人工协同+预测驱动的储备定额计算模式，

得到未来期间的需求量 Y。这种方式适合需求平稳或偶尔出现几次较大的需求提出时，可以采用。 
A 电网企业当前的补库频率主要以周、月为单位进行，补库可通过动态定额的上下限来计算。其中

下限决定是否决定补库，上限决定补库的数量。 
如为再订货点补库，则补库判断 1Q R< ，执行补库动作；否则，不补库； 
如为周期补库，则补库判断 t LT> ，执行补库动作；否则，补库； 
补库数量 ( )1 2QT SS Q Q= − + ，其中 QT 是补库数量，SS 是补库上限，Q1 是现有库存量，Q2 是在途

库存量。 

4. 补库运行效果评价 

补库模型自推广上线以来，总体运行效果如下：一是，模型计算得到的补库建议采用率高。通过条

目数和金额两大维度进行补库建议与实际采纳对比分析(建议值与实际采购值准确性 ≥ 80%即表示建议

采纳)，可以看到，物料金额维度的平均采纳率 70%、物料条目数维度的平均采纳率高达 94.10%。二是，

库存水平压缩下降明显，减少了库存物资资金占用。通过对比分析 A 电网某单体仓库 2020 年 9 月~11 月

与上年同期数据，可以看到，库存积压率下降 3.25%、库存水平降低 92.44 万元。三是，有效提升工作效
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率。通过推行 A 电网企业单体仓库的补库模型，有效降低库存规模，减轻了仓库人员的工作量，合理控

制人力成本。四是，供应响应度提升，有效实现“供应均衡有序、总量适度充裕”的目标，让管理工作

变得更为简单、高效，有效提升仓储管理水平。 

5. 结语 

本文首先分析了智慧供应链建设要求下智能补库的战略定位。通过分析 A 电网企业库存物资特点，

随即提出采用库存分类并针对不同类别库存选用合适的补库模型方法，从而降低库存周转率，提高资金

利用率，在未来对公司的经营和管理提供一定借鉴。 
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