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摘  要 

本文以电网公司“选择绿色供应商”为目标，分析供应商绿色评价标准适用性及覆盖性，设定绿色低碳

评价指标，并将指标量化评分，增强可评性，选择战略理念、企业经营等作为基本评价要素，形成试点

供应商、试点品类的绿色水平量化评价结果，从而促使电网公司系统了解上游制造企业绿色发展现状，

对评估结果进行深入分析，研究绿色供应商分级管理及供应商差异化管理模式，建立第三方绿色评估服

务体系，助力供应链产业链企业低碳转型。 
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Abstract 
The article aims to “choose green suppliers” for electrical companies, analyzes the applicability and 
coverage of green evaluation standards and sets indicators to enhance evaluability, selects stra-
tegic concepts, business operations, etc. as the basic evaluation elements to form the quantitative 
evaluation results of pilot suppliers. Thereby green evaluation results prompt electrical compa-
nies to systematically understand the green development status of upstream manufacturing en-
terprises, conduct in-depth analysis of the evaluation results to study the model of green suppliers’ 
hierarchical management and differentiated management, establish a third-party green assess-
ment service system to help companies in the supply chain industry to transform into a low-car- 
bon industry. 
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1. 引言 

面对不断减少的自然资源和日益严峻的生态问题，人们的环保意识不断加强，各级政府也相继出台

政策加大环保力度[1] [2] [3]。我国 2035 年远景规划及“十四五”规划中，将全面推动能源变革，电网公

司肩负起服务国家“双碳”目标的重大责任，推动绿色可持续发展成为电网高质量发展的重要任务，这

需要物资供应链迎合绿色发展新趋势，健全绿色供应商评价服务体系[4] [5]，通过试点开展绿色供应商、

绿色品类评估，建立绿色供应商信息库，实现绿色评价结果信息共享，支撑绿色采购，确保电力设备选

优选强，推动全产业链向低碳方向发展。 

2. 电工装备企业绿色评价的重要意义 

电网公司立足电工装备产业链，践行绿色发展理念，推广应用绿色供应商评价标准，组织评估不同

品类电工装备企业，系统掌握上游制造企业绿色发展水平，形成绿色评估报告，为电网公司开展绿色供

应商管理，引领产业链绿色转型。 
优化提升供应商绿色评价指标体系。通过验证现有绿色供应商评价指标及评价规则的适用性和覆盖

性，设计供应商绿色评价指标、制定评价标准、设定分值权重，形成供应商绿色评价标准。开展试点供

应商绿色评价工作，进一步优化提升供应商绿色评价指标体系。 
探索电工装备供应商绿色评价方法。研究电工装备供应商绿色评价方法，成立专门的供应商评价和

选择小组，确定试点供应商、试点产品的选择目标，建立绿色供应商评价指标和评价标准、设定分值权

重，分析绿色供应商采购的管理模式，形成供应商绿色评价标准体系。 

3. 目前电工装备企业面临的痛点及挑战 

现阶段电网公司物资供应链推进绿色转型发展，为提升电网物资采购绿色低碳化水平，鼓励电工装

备供应商主动提高碳减排量，通过业务场景分析，探索建立供应商绿色评价标准体系的主要痛点(见图 1)： 

Open Access

https://doi.org/10.12677/mm.2022.122015
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


胡永焕 等 
 

 

DOI: 10.12677/mm.2022.122015 105 现代管理 
 

1) 供应商绿色评价要素难以确定 
为鼓励电工装备企业采购绿色低碳的物资，加强电工装备制造供应商的绿色转型，这需要明确供应

商绿色评价要素，设定绿色低碳评价指标，并将指标量化评分，选择战略理念、企业经营等作为基本评

价要素，形成试点供应商、试点品类的绿色水平量化评价结果。 
2) 第三方评估服务规则尚在建立 
供应商绿色评价标准需要第三方评估服务支撑，秉承“公平、公正、公开”原则，发布供应商绿色

评价申请的制度、流程，建立绿色供应商、绿色品类评价标准体系，从而加强电工装备企业绿色采购管

理，促使产业链上下游整体绿色转型发展。 
3) 绿色评价实施方案有待完善 
根据绿色评价实施方案。结合电工装备企业实际情况，识别各项指标评价要素可评性，选择若干

试点供应商、试点品类，组织专家开展评估工作，并反馈评估结果，完善供应商绿色评价结果的应用

方案。 
 

 
Figure 1. The problems faced by the supplier’s green evaluation system 
图 1. 供应商绿色评价体系面临的问题 

4. 针对供应商绿色评价痛点的举措以及工作方向 

工作方向以制造型企业供应链标准业务流程作为主线，通过各要素资源对环境造成的影响，设定一

系列绿色低碳评价指标，并将指标进行量化评分。通过加权汇总分数形成对企业绿色水平的整体评价，

进一步形成供应商的绿色水平量化评价结果。主要举措包括(见图 2)： 
1) 绿色评价指标适用性分析 
针对明确绿色评价要素问题，深度解读国家层面电工装备企业绿色评价标准，结合电力行业属性和

电网特性，通过验证现有绿色供应商评价指标及评价规则的适用性和覆盖性，识别评价标准的薄弱点。 
2) 评价标准指标量化与细则调整 
针对绿色评价实施完善问题，研究电工装备供应商绿色评价方法，成立专门的供应商评价和选择小

组，确定试点供应商、试点产品的选择目标，建立绿色供应商评价指标和评价标准、设定分值权重。 
3) 线缆供应商评估及报告编制 
针对绿色评价实施完善问题，选择需求量大的线缆类物资为试点产品，设计供应商绿色评价指标、

制定评价标准、设定分值权重，形成线缆供应商绿色评价标准体系。 
4) 供应商绿色评价指标体系评估方案编制 
针对第三方评估服务较难问题，深入研究影响供应商绿色低碳发展的要素，设计构建绿色评价标准

体系，融入量化评估指标，形成首个电网供应商绿色发展评估报告。 
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Figure 2. Implementation steps of supplier green evaluation 
图 2. 供应商绿色评价实施步骤 

5. 绿色评价要素量化及第三方评估服务的应用方案 

1) 选择绿色评估对象 
通过收集绿色供应链相关理论，理清绿色供应链的核心要素构成，作为研究绿色供应商内涵，设计

供应商绿色评价标准的基础。绿色供应链是以供应链管理与技术为基础，将绿色低碳理念融入整个产品

生命周期过程，形成完整业务体系，促使企业生产经营全过程对环境的负面影响最小、资源利用率最高、

核心竞争力增强。针对电网公司线缆产品需求量巨大的特点，将线缆作为试点产品，其供应商为试点供

应商，探索提供差异化的供应链协同联动和绿色标准推广应用。 
2) 建立绿色评估标准 
在确定实施绿色评价的试点供应商、试点产品后，开展应用绿色评估标准的影响要素分析，结合物

资供应链的特性，以及电网公司绿色转型发展要求，分别研究试点供应商绿色评价、试点产品生产过程

碳排放统计、第三方评估服务。 
试点供应商绿色评价方面，选择某家线缆制造企业进行试点评估，按照定性与定量相结合的原则划

分权重，以企业职层即战略、管理、执行为基础框架，融合绿色评估理念即环境排放与治理、绿色绩效

为评估侧重点，经组织专家讨论，考虑目前企业扩大发展期现状，侧重于生产经营和管理提升，围绕战

略与目标、组织治理、管理体系、生产经营、环境排放与治理、绿色绩效设置一级指标并量化权重，具

体先设定企业职层与绿色评估之间权重关系公式(5-1)， 

: 65% : 35%=企业职层 绿色评估                                (5-1) 

按重要性划分指标权重，即战略与目标、组织治理、管理体系、生产经营、环境排放与治理、绿色

绩效权重分为 5%、12%、15%、33%、15%、20%。经一级指标逐步分解成二级指标，设置权重评分，

形成绿色供应商评分表(见表 1)。 
 
Table 1. Supplier green evaluation criteria 
表 1. 供应商绿色评价标准 

序号 一级指标 二级指标 权重 评分(100 分) 加权分 

1 战略与目标 绿色发展战略、目标和路径 5% 20 1 

2 

组织治理 

企业经营 2% 90 1.8 

3 社会信用 5% 100 5 

4 公益活动 3% 0 0 

5 绿色机构设置 2% 0 0 
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Continued 

6 

管理体系 

基础管理体系 5% 100 5 

7 绿色管理体系 5% 20 1 

8 辅助管理体系 5% 100 5 

9 

生产经营 

基础资源 5% 70 3.5 

10 绿色管理 15% 65 9.75 

11 绿色技术 8% 35 2.8 

12 数字化 5% 50 2.5 

13 

环境排放与治理 

污染排放 5% 10 0.5 

14 能源消耗 5% 80 4 

15 温室气体排放 5% 40 2 

16 

绿色绩效 

绿色管理全面化 4% 45 1.8 

17 生产经营低碳化 4% 20 0.8 

18 能源结构清洁化 4% 15 0.6 

19 能源利用高效化 3% 20 0.6 

20 污染排放洁净化 3% 15 0.45 

21 环境信息透明化 2% 60 1.2 

 

物资供应商绿色评价标准设计由两层指标构成，并包括了指标项、评价规则、指标权重和分值设定。

经调研摸底，初步获得试点供应商的基础评分，根据各项指标评分与对应指标权重的乘积的总和(5-2)，
获得供应商绿色评价综合得分。 

1

n

i i
i

F w f
=

= ∑                                         (5-2) 

其中，F 为供应商绿色评价综合得分，n 为所有评分数据条数目，wi为权重比例，fi为评分(100 分)。 
物资供应商绿色评价综合得分结果及等级设定为 5个等级。深绿要求企业评分结果在 90~100分之间，

中绿要求企业评分结果在 80~89 分之间，浅绿要求企业评分结果在 70~79 分之间，黄绿要求企业评分结

果在 60~69 分之间。非绿为不合格评分结果，得分区间不足 60 分。最终试点供应商综合得分为 49.3 分，

获得非绿等级需待提高。 
试点产品生产过程统计方面，为验证绿色产品评估的适用性，加快绿色试点产品在全品类供应商中

推广，经公司决定将通用品类中需求量最大的线缆类选定为试点品类，调研其原材料、生产制造、物流

配送等环节的碳排放源，编制供应商碳排放核算清单，按清单标识的碳排放源采集供应商一、二次及其

它能源消耗量(见表 2)。 
从上述模板表格可知，试点品类的碳排放量核算主要包括原材料、生产过程、成品运输，明确量化

试点供应商在基础生产到运输物流环节的碳排放量值，具体计算公式(5-3)如下： 

1

n

i i
i

E Q T
=

= ∑                                         (5-3) 

其中，E 为总碳排放量值，n 为所有数据条数目， iQ 为能耗采集量， iT 为对应的碳排放转换因子(见表 3) 
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Table 2. Supplier’s cable category carbon emission accounting list 
表 2. 供应商线缆品类碳排放核算清单 

序号 业务环节 二级业务 碳排放源 总碳排放值(每千米) 能耗采集(每千米) 碳排放转换 

1 

原材料 

铜 
2.6 mm 铜丝生产    

2 运输    

3 
绝缘料 

绝缘料生产    

4 运输    

7 …… ……    

8 

生产过程 

常规工序 

拉丝机用电    

9 盘绞机用电    

10 ……    

11 

生产配套 

行车、牵引设备用电    

12 环境设备    

13 耐压设备    

14 ……    

15 
生产公共能耗 

用电、用水    

16 用电、用水、用油    

17 …… ……    

18 
成品运输 成品运输 

成品公路配送过程    

19 成品船舶配送过程    
 

Table 3. Supplier’s cable category carbon emission conversion factor 
表 3. 供应商线缆品类碳排放转换因子 

采集种类 碳排放转换因子 

电(度) 0.5839 kgCO2/kWh 

气(立方) 2.66 kgCO2/M3 

油(升) 2.73 kgCO2/L 

水(立方) 0.90 kgCO2/M3 
 

第三方评估服务方面，在试点供应商、试点品类的绿色评估标准框架基础上，结合电网绿色转型发

展要求，编制绿色评价申报手册，围绕原材料清单、主要生产设施设备、生产工艺、产品清单、企业碳

排放信息收集表等视角，搜集生产经营过程全过程数据，精准把握碳排放薄弱点，提升供应商绿色产品

管理水平。 
3) 汇总绿色评估结果 
选取试点物资类别，针对相关供应商开展试点评价工作。确定评价供应商名单，组织供应商填写上

报信息收集表。成立工作组，由相关专家至供应商现场进行现场资料核查比对，并完成评价打分。收集

整理试点评价结果及评价过程中发现的问题。从指标合理性、信息完整性及结果可用性等方面对评价方

案进行分析评估，总结提炼，对评价方案进行全面优化完善。 
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6. 绿色评价要素量化及第三方评估服务总体成效 

1) 绿色评价与绿色采购联动应用 
绿色供应商评价结果应用于供应商画像场景中，根据评价内容和指标给供应商设计一系列绿色标签，

可以增加供应商画像的维度，扩展供应商画像内容，使供应商整体画像更加准确、充实。 
绿色评价结果应用于电网公司后续招标采购活动中，在供应商同等资质水平条件下，有利于招标人

优选绿色水平高的供应商，采购能耗低、环境污染小的绿色装备。 
2) 绿色评价在供应商管理方面的应用 
绿色供应商评价应用于供应商评价中，在原有评价内容的基础上增加绿色评价内容，丰富了供应商

评价内容，评价结果更加接近实际情况。供应商也可根据评价结果找差距，并采取一系列低碳环保措施

来提高自身绿色水平，促使行业绿色水平整体提升。 
绿色供应商评价应用于行业对标中，电力行业物资供应商规模庞大，电网公司开展绿色供应商管理

和评价工作，势必会引导绝大多数供应商对战略目标、管理体系、生产发运等物资全寿命周期中各环节

进行改造提升，达到行业整体水平的提升。通过横向与其他行业的对标，找出与先进行业的差距，进而

改进提升。 

7. 结论 

本文围绕绿色采购“选择绿色供应商”目标，以绿色评价为基础，探索提供差异化的供应链协同联

动和绿色标准推广应用，激发链上企业共同转型，带动产业链绿色发展。通过升级供应商绿色评价标准，

将关键因素纳入供应商绿色评价指标体系，对供应链企业绿色水平进行科学评估与分级，从而探索供应

商绿色评价结果与分级管理联动应用模式，研究基于评价数据应用的创新商业模式，进一步发挥供应链

生态价值，以支持供应链上企业绿色低碳发展为创新方向，建立第三方绿色评估服务体系，助力供应链

产业链企业低碳转型。 
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