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摘  要 

税收激励政策对硬科技发展具有重要作用，但税收激励政策在硬科技企业成长的不同阶段的作用机理尚

不明晰。基于此，本文从SNM视角出发，选取西部超导为案例研究对象，揭示税收激励政策影响西部超

导技术跃迁机理。研究结果表明：税收激励政策作用于研发阶段、成果转化阶段和产品化阶段，从提高

R&D投入量、降低技术研发成本、提高融资机会和降低成果转化成本等方面，推动西部超导生态位跃迁。 
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Abstract 
Tax incentive policy plays an important role in the development of Hard & Core Technology, but 
the mechanism of tax incentive policy on Hard & Core Technology enterprises in different stages 
of the growth is not clear. Based on this, this paper selects Western Superconductor Technologies 
enterprise as a case to reveal the mechanism of tax incentives affecting the transition from the 
perspective of SNM. The results show that the tax incentive policy plays an important role in the 
R&D stage, achievement transformation stage and production stage, and promotes the Western 
Superconducting Technologies enterprise niche transition from the aspects of increasing the input 
of R&D, reducing the cost of technology research and development, increasing financing oppor-
tunities and reducing the cost of achievement transformation. 
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1. 引言 

发展硬科技能够为经济发展提供新势能，实现经济高质量发展。据《2021 中国硬科技创新发展白皮

书》显示，西安作为硬科技之都，硬科技成绩十分显著，并在技术输出与输入、发明专利拥有量等方面均

高于全国平均水平，经济发展的新动能十分强劲。但硬科技在发展过程中具有研发周期长、投入成本大和

成果转化风险高等特点，所以其对于持续的科技创新支持政策需求较大。近年来，国家和陕西陆续出台大

量与硬科技发展相关的税收激励政策，从多方面鼓励、支持硬科技发展，为硬科技企业发展提供保障。因

此，厘清税收激励政策对硬科技企业技术创新的影响机理，对西安硬科技企业发展具有重要意义。 
目前关于税收激励政策与企业技术创新的相关研究，多以高新技术企业和战略性新兴产业为研究对

象，且大部分研究表明税收激励政策能有效促进企业技术发展[1] [2] [3] [4]，如有学者研究研发费用加计

扣除政策对高新技术企业投入的影响，并结合我国实际提出了相关优惠措施的建议[5]。也有学者基于不

同行业测算直接税优惠和间接税优惠在不同政策下的效果和差异，并提出了相关政策建议[6]。而战略生

态位管理理论(以下简称 SNM)作为近年来企业管理的指导性理论基础，对企业颠覆性技术创新具有重要

指导意义[7] [8] [9]，如有学者在 SNM 视角下，构建了前孵化过程中政策保护空间等多种发展模式，促进

全链条孵化体系，实现从技术创新到市场的转化过程[10]。但将战略生态位管理理论运用至硬科技企业中

分析技术创新方面的相关研究较少。SNM 可以有效管理硬科技的发展轨迹，促进硬科技从技术生态位至

市场生态位，最终“跃迁”至范式生态位。因此对 SNM 与硬科技企业技术创新之间的关系深入分析，有

利于促进硬科技企业技术创新发展。 
综上，本文将基于 SNM 视角，结合目前硬科技企业发展与硬科技相关税收激励政策，选取典型硬科

技企业为例，揭示税收激励政策对硬科技企业技术跃迁的影响机理，为促进硬科技企业技术创新发展、
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优化西安硬科技税收激励政策提供参考。 

2. 研究设计 

2.1. 研究方法 

本文基于 SNM 理论，揭示税收激励政策如何推动硬科技企业技术跃迁。而在探讨“怎样”“如何”等

一类问题时，单案例研究往往比其他方法更可靠、数据更详实、研究更深入。因此本文采用单案例研究法，

对典型的硬科技企业进行分析、归纳、提炼并解释这一影响机理，加深对这一类型研究的理解与关注。 

2.2. 案例企业选择 

本文基于 SNM 理论，揭示税收激励政策对硬科技企业技术跃迁的影响机理，因此案例企业需要享有

税收激励政策的同时，也需要经历技术跃迁。综合案例企业的典型性与数据可获得性等因素，本文选取

硬科技企业西部超导材料科技股份有限公司(下文简称西部超导)作为案例对象。 
首先，西部超导不仅掌握硬科技领域的多项关键技术，而且能够自主研发多种新型钛合金并对其批

量生产应用，国内新型钛合金领域多项空白得到弥补。其次，西部超导享有研发费用加计扣除、设备采

购增值税退免税等创新投入税收激励政策。最后，截止 2021 年其成长过程实现了技术生态位到市场生态

位的跃迁，符合本文从 SNM 视角研究所需典型案例企业条件。 

2.3. 数据来源 

结合研究主题，本文研究数据选取时段为 2014 年至 2021 年。为保证案例资料的可靠性，本文通过

多方式收集信息。包括围绕企业发展历程、行业所处地位变化、发展过程中遇到的困难等方面进行访谈

获得详实的一手数据。另外，也通过巨潮讯网、全国中小企业股份转让系统等公开渠道收集二手数据来

丰富数据。 

3. 研究分析 

3.1. 硬科技企业生态位跃迁过程 

SNM 理论的核心思想是为能够商业化的新技术提供暂时的保护空间，依据新技术生态位发展的不同

阶段提供相应的保护措施，以减弱市场竞争带来的压力并促使其生态位跃迁。在此过程中，新技术要结

合其实际情况适时划分生态位阶段，同时促进低级生态位向高级生态位的嵌入，推进生态位的演化过渡，

参照学者关于颠覆性技术生态位研究[11]，并结合硬科技发展特点，本文总结硬科技生态位演化与跃迁过

程如图 1 所示。 
 

 
Figure 1. Evolution and transition process of Hard & Core Technology niche 
图 1. 硬科技生态位演化与跃迁过程 
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基于产业生命周期理论，并结合图 1 硬科技生态位演化与跃迁过程，本文将硬科技企业生态位跃迁

发展过程分为：技术研发、成果转化、产品化和商品化四个重要阶段。其中技术生态位主要包括技术研

发阶段至成果转化阶段，市场生态位主要包括成果转化阶段至产品化阶段，范式生态位阶段主要包括产

品化阶段与商品化阶段，详见图 2。 
 

 
Figure 2. Niche transition process of Hard & Core Technology enterprises 
图 2. 硬科技企业生态位跃迁过程 

 

硬科技企业在技术研发至成果转化阶段，需要 R&D 投入，存在 R&D 投入的高风险性和外溢性，若

预期效益低于期望水平，则投资者可能会减少 R&D 投入。成果转化至产品化阶段，巨额资金需求和市场

前景不确定性可能会造成企业融资困难，从而导致企业无法继续生产产品。产品化至商品化阶段，若将

硬科技企业产品的高额研发投入所有计入产品价格，不仅会使产品竞争力和流通性降低，而且可能将会

造成硬科技企业预期的经济效益无法满足经济投入。 
而税收激励政策不仅可以弥补市场失灵，而且可以引导市场资金流向，是政府干预市场是主要调控

手段。处于技术生态位阶段的硬科技企业主要通过对关键技术的研发，以实现培育具备市场化特点的关

键技术目标。税收激励政策对企业技术生态位阶段的创新可持续发展潜力和技术创新能力具有重要的促

进作用[12]，能够加快新技术从技术生态位到市场生态位的跃迁。在硬科技企业市场生态位阶段，产品技

术创新的主要目标是实现技术市场化，并最终使产品技术实现产业化。税收激励政策可降低从技术生态

位至市场生态位发展过程面临的不确定风险，提高企业技术创新动力和能力。 

3.2. 税收政策在西部超导不同阶段的激励效果 

首先，技术研发至成果转化阶段，税收优惠政策主要是以提高企业 R&D 投入为激励目标，为了直观

反映企业R&D投入变化趋势，本文以企业R&D投入强度(R&D经费支出/主营业务收入)为衡量指标其次，

成果转化到产品化阶段，此阶段企业面临的困境是融资困难，税收优惠政策主要是以解决企业融资困难

为激励目标，本文以企业融资率(固定资产投资净额 + 借款)/(总资产)反映企业融资变化趋势。再次，税

收优惠政策的主要目的是为了提高企业利润率、促进产业发展，因而本文以企业净利润率(净利润/总资产)
反映企业利润率变化趋势。最后，本文以间接税优惠(企业收到的各项税收返还额/主营业务收入)和直接

税优惠(25% − 应纳税所得额/利润总额)的变化，综合反映税收激励政策通过 R&D 投入强度和投资活动

融资率影响企业净利润率的效果。 
通过测算西部超导 2014 年~2021 年的 R&D 投入强度、融资率、企业净利润率、间接税优惠和直接

税优惠等各项指标的数据，得到其变化趋势如图 3 和图 4 所示。 
如图 3 所示，西部超导 R&D 投入强度、企业净利润率、间接税优惠和直接税优惠各指标总体呈现增

长趋势，2019 年受疫情影响，直接税优惠和间接税优惠有所降低，但企业净利润率呈现上升趋势，可以

反映税收激励政策在西部超导技术发展过程中有明显激励作用。图 4 所示西部超导投融资率整体值逐年

下降，因此税收激励政策在企业投融资方面作用不明显。 
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Figure 3. Related performance of western superconductor technologies enterprise in 2014~2021 
图 3. 西部超导 2014~2021 年相关绩效情况 

 

 
Figure 4. Investment and financing situation of Western Superconductor Technologies enterprise 
in 2014~2021 
图 4. 西部超导 2014~2021 年投融资情况 

3.3. 税收激励政策影响西部超导生态位各阶段机理 

3.3.1. 研发阶段至成果转化阶段 
在技术研发到成果转化阶段，存在 R&D 投入的高风险性和外溢性，投资者可能会因此达不到预期效

益而减少 R&D 投入。 
研发阶段至成果转化阶段，西部超导主要享有研发费用加计扣除、企业所得税减免、个人所得税延

期缴纳等政策。硬科技企业在研发环节中面临风险大、周期长等特点；因此，在技术研发阶段，西部超

导会因市场失灵、信息不对称等不确定因素，谨慎考虑研发投入与产出比例。一方面，西部超导的发展
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依赖于技术创新，大量的研发投入能够保障其研发资金充足，提高研发成功的概率，但同时也会占用资

金，降低企业抵抗风险的能力；另一方面，外部的不确定因素会使企业减少研发投入，从而导致研发投

资行为低效能。而企业实施研发行为和取得创新成果后，研发费用加计扣除政策会对企业进行事后奖励

[13]，从而在企业研发层面给予一定的财政补贴或税收优惠政策，以此降低企业研发风险。 
在技术研发过程中，新技术研发需要的投入往往比较大。为了促进西部超导研发创新活动，降低西

部超导技术创新成本，可以通过实行税前抵扣等多种税收优惠。其中，固定资产加速折旧政策并非直接

减少西部超导当期的可抵扣所得税额，而是通过增加当期资产折旧计提数，间接减少西部超导当期应纳

税所得额；此外，由于将当期应缴纳的所得税递延至以后期间，因此间接增加了西部超导当期现金流量。

基于此，如果西部超导将购入的固定资产投入到研发中，当期的应纳所得税可以根据研究开发费用的加

计扣除政策予以减少。以此为基础，在计算应纳税所得额时，可以将加成的实际发生的研究开发支出比

率作为扣除额，以减少当期应缴纳的所得税，增加企业目前经营活动的现金流动，降低研发成本[14]。 
当期的应纳所得税可以根据研究开发费用的加计扣除政策予以减少。以此为基础，在计算应纳税所

得额时，可以将加成的实际发生的研究开发支出比率作为扣除额，以减少当期应缴纳的所得税，增加企

业目前经营活动的现金流动，降低研发成本。 

3.3.2. 成果转化阶段至产品化阶段 
在成果转化到产品化阶段，大量的资金需求和市场前景的不确定性容易使企业融资困难，从而导致

企业因融资难而陷入生产无法继续的困境。 
西部超导研发形成的科技成果一般在公司内部实施转化和产业化；而大学或其他科研机构研发的科

技成果主要通过与公司的许可协议或分拆活动进入市场，从而实现商业化。但无论通过哪种方式实施转

化，企业都是科技成果实施转化的主要载体。 
技术创新所需的研发活动通常具有市场失灵的特征，外加资源垄断与信息不对称等问题，干扰了企

业的研发投入。此外，在技术研发阶段，虽然市场风险不大，但在正式投入市场之前，企业需要持续投

入经费来推动研发成果进入中试阶段，进而实现促进成果产品化进程的目的。即便企业取得突破性的研

发成果，市场前景的不确定性等风险也将是企业成果能否成功转化所面临的问题。而为了实现促进成果

转化的目标，企业需要通过大量的实验来测试产品是否达标，试验必然会导致较高的成本，增加企业资

金负担，这时企业需要大量资金的支持。再者，在各种风险的影响下，企业进行科技成果转化的能力与

意愿较低致使融资困难。而企业若缺乏资金支持，会导致成果产品化难以实现。为解决这一问题，政府

通过税收优惠的方式缓解企业资金压力以推动科技成果产品化。在实际操作中，通过税收优惠政策来提

升企业研发投入和创新效率，并弥补企业自发投资所带来的市场失灵等不利影响，促使企业实现科技成

果转化高效率，在增强企业成果转化意愿和增加企业内部资金的同时，也拓展了企业获得外部融资的机

会。 

3.3.3. 税收激励政策影响西部超导生态位跃迁的机理 
上述结合西部超导在技术研发阶段、成果转化阶段和产品化阶段享有的税收激励政策，分析了税收

激励政策如何影响西部超导的生态位发展过程，继而推动西部超导生态位跃迁。基于上述分析，将税收

激励政策对西部超导技术跃迁的影响机理归纳如图 5 所示。 
本文基于硬科技发展规律，结合西部超导自身发展情况，将其技术生态位至市场生态位阶段，分为

技术研发、成果转化以及产品化三个阶段。在技术研发至成果转化阶段，企业主要面临 R&D 投入不足、

技术研发成本过高等困境；成果转化阶段至产品化阶段，企业技术因面临融资困难、成果转化成本高等

困境而停滞不前，从而导致生态位跃迁进度减缓。税收激励政策作为政府干预市场的主要调控手段，可 
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Figure 5. Mechanism of tax incentive policy affecting niche transition of Western Superconductor 
Technologies enterprise 
图 5. 税收激励政策影响西部超导生态位跃迁机理 

 

以弥补西部超导生态位跃迁过程中面临的市场失灵等问题、引导市场资金流向，通过调整税基、税率和

税额等方面解决西部超导在生态位跃迁过程中 R&D 投入不足、技术研发成本高、融资困难和成果转化成

本高等问题，推动西部超导技术跃迁。 

4. 结论 

本文基于 SNM 理论，选取西部超导为案例研究对象，通过分析税收激励政策如何化解硬科技企业生

态位跃迁过程中面临的问题，揭示税收激励政策对硬科技企业技术跃迁的影响机理，得出以下结论： 
1) 税收激励政策作用于西部超导的研发阶段、成果转化阶段和产品化阶段，在各阶段通过提高 R&D

投入量、降低技术研发成本、增加融资机会和降低成果转化成本等，推动西部超导生态位跃迁。 
2) 在研发阶段至成果转化阶段，西部超导主要面临 R&D 投入不足和技术研发成本过高等问题，政

府主要通过实施研发费用加计扣除政策提高研发投入，通过实施固定资产加速折旧政策降低研发成本。 
3) 成果转化阶段至产品化阶段，西部超导主要面临融资困难和成果转化成本高等问题，政府主要通

过实施降低税率和税额等政策增加企业内部流动资金，提高企业成果转化意愿，同时增加外部融资机会。 
受数据获取限制，本文仅选取案例企业 2014 年至 2021 年的数据，至此西部超导尚处于生态位跃迁

初期阶段。未来，随着西部超导的持续发展，可收集跨度更长的研究数据，进一步深入分析税收激励政

策对西部超导生态位跃迁的影响机理。 
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