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摘  要 

党的二十大报告指出，要推动制造业高端化、智能化、绿色化发展。数字经济背景下，企业绿色创新是

实现制造业高质量、可持续发展的重要举措。研究分析了数字赋能的不同类型对促进制造业企业绿色创

新行为的内在机理，并进一步论证环境规制对于数字赋能和绿色创新行为关系间的调节作用。通过对我

国制造业352份企业调查数据的实证检验发现：数字赋能对绿色创新行为有显著的促进作用；动态能力

在数字赋能和绿色创新行为关系中起中介作用；环境规制负向调节数字赋能对绿色技术创新的正向关系；

而在数字赋能和绿色产品创新的关系中无调节作用。 
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Abstract 
The 20th National Congress of the Communist party of China points out that it is necessary to 
promote the high-end, intelligence and green development of manufacturing industry. Under the 
background of digital economy, enterprise green innovation is an important initiative to realize 
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high-quality and sustainable development of manufacturing industry. This paper analyzes the in-
trinsic mechanism of different types of digital empowerment in promoting green innovation be-
havior of manufacturing enterprises, and further demonstrates the moderating effect of environ-
mental regulation on the relationship between digital empowerment and green innovation beha-
vior. Through empirical tests on 352 enterprise survey data in China’s manufacturing industry, it 
is found that: digital empowerment has a significant role in promoting green innovation behavior; 
dynamic capability plays a mediating role in the relationship between digital empowerment and 
green innovation behavior; environmental regulation negatively moderates the positive relation-
ship between digital empowerment and green technological innovation; and there is no moderat-
ing role in the relationship between digital empowerment and green product innovation. 
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1. 引言 

为规避逆全球化背景下产业链脆弱性上升的风险，我国正向推动制造业高质量发展，夯实制造业作

为经济增长重要引擎的基本盘方向努力[1]。然而长期以来，制造业企业传统的发展模式引发了过度的能

源消耗、资源短缺和一系列环境恶化等问题[2]。尽管我国在高质量发展上实现加速，但仍没有摆脱高污

染和高能源消耗的困境。党的二十大报告指出，推动制造业高端化、智能化、绿色化发展，指明了制造

业高质量发展的前进方向。推动我国制造业企业保证高质量发展的同时兼顾绿色化的实现是当前我国经

济可持续发展和管理研究面临的最前沿和最具挑战性的课题。因此，如何促进制造业企业绿色创新行为

的实现引发了学术界和实业界的广泛关注。当前学术界对绿色创新驱动因素的研究仍存在不一致的结论，

并且现有研究中较少有将环境规制和数字赋能的交互作用对企业绿色创新行为的影响整合在同一框架

下，深入剖析二者对绿色创新的驱动[3] [4]。且绿色创新的决策选择、良好的绿色创新绩效以及持续的绿

色创新竞争优势都离不开企业的动态能力加持。动态能力是否是数字赋能促进企业绿色创新行为中重要

的一个环节？它在其中拥有怎样的作用？ 
为解决上述研究问题，本文采用问卷调查法，通过理论分析和实证检验两个部分研究了数字赋能促

进企业绿色创新行为的内在机理，并引入环境规制作为情境变量，进一步理清了环境规制在数字赋能促

进企业绿色创新行为中的调节机制。可能的边际贡献如下：一是厘清了数字赋能企业绿色创新行为的驱

动机理，以动态能力这一重要视角构建了制造业企业“数字赋能→动态能力→绿色创新行为”的理论模

型。二是引入环境规制作为情境变量，发现环境规制对制造业企业数字赋能正向影响绿色技术创新具有

负向调节作用，对环境规制的政策制定有一定的启发意义。 

2. 理论分析与研究假设 

2.1. 数字赋能与绿色创新行为 

数字赋能是加快企业绿色化、智能化的关键，是提高绿色制造水平实现经济快速增长和平衡环境效

益的重要途径[5]。首先，数字化背景下的结构赋能是通过数字技术改善客观的外部条件，以赋予特定人
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群或组织采取行动的权力[6]，其认为通过利用数字化技术能够改变组织的情境条件，消除阻碍组织获取

信息、资源和机会等的结构性障碍。其次，资源赋能目的在于提高无能力者在获取、控制和管理资源方

面的能力[6]。通过资源赋能制造业企业能准确把握政策导向和市场运作，迎合可持续发展战略和绿色创

新发展趋势，促进企业绿色创新行为的实现。最后，心理赋能侧重于改善组织内部员工的心理状态、激

励效果及个人主观感受，通过数字平台的搭建帮助员工实现组织内的有效沟通和互动，及时激励员工，

提高自我效能感[7]。据此，本文提出假设： 
H1：数字赋能促进绿色创新行为。 

2.2. 动态能力的中介作用 

数字经济背景下动态能力是实现企业业务模式和流程创新的有效途径，国内外学者积极开展数字赋

能对动态能力的影响研究。首先，数字赋能有利于企业整合与重构内外部资源，是驱动动态能力进化的

重要机制和触发器[8]。其次，制造业企业通过数字赋能建立并不断驱动自身完善适应数字经济高速发展

和行业技术变革的动态能力。最后，通过数字技术的不断革新驱动企业自身构建集感知能力、获取能力

和转型能力于一体的愈加完善的动态能力组合。据此，本文提出假设： 
H2：数字赋能对动态能力有正向影响。 
动态能力对企业绿色创新行为的促进作用在理论和实践中得到了多方检验。企业动态能力通过帮助

制造业企业交换和整合企业与外部利益相关者绿色知识和能力、构建新的绿色体系以及重塑内部资源促

进企业的绿色创新[9]。企业开发和更新其绿色组织流程以应对动态环境的能力是绿色产品开发的关键驱

动因素[10]。此外，动态能力在帮助企业建立合作网络以及外部资源和技术的获取和整合，对于推进企业

绿色技术创新也具有重要意义[11]。因此，根据以上动态能力和绿色创新行为的理论推演，本文提出如下

假设： 
H3：动态能力对绿色创新行为有正向影响。 
动态能力在数字赋能和绿色创新行为中存在中介作用。首先，通过结构赋能，制造业企业打乱原有

的组织结构和流程，实现组织的扁平化和去中心化，提高组织整体的灵活性以及重构内外部资源的能力，

并迅速适应变化或做出决定，为绿色创新活动的开展提供有利条件[12]。其次，资源赋能通过聚焦海量数

据挖掘、数据分析和利用关键数字技术装备，提升企业动态分析能力，加强绿色产品的设计和性能优化。

最后，制造业企业通过对员工、用户和系统其他成员进行数字化心理赋能激发成员的心理能量，使成员

突破原有舒适区，步入新的学习区[13]，有利于对绿色知识的获取吸收，形成绿色思维最终实现绿色创新。

据此，本文提出假设： 
H4：动态能力是数字赋能与绿色创新行为的中介变量。 

2.3. 环境规制的调节作用 

环境规制是政府为了保护外部自然环境，通过制定一系列法规政策和行为准则对企业生产经营活动

进行直接或间接地管控和干预[14]。一种观点认为环境规制对企业的绿色创新行为产生了约束，导致环境

成本增加，抑制了企业绿色创新的积极性，因此本文认为环境规制会削弱数字赋能对企业绿色创新行为

促进作用，因为数字赋能有利于企业开拓竞争市场边界，激发市场活力，而市场活力的增加会抑制环境

规制对绿色创新的激励作用[15]。此外，绿色创新行为本身具有较高的投资风险，需要投入大量的资金和

人才、技术的支持，当环境规制程度较强时，数字赋能企业为避免环境规制下的环保处罚，将更多的资

源和资金集中在解决现存的环保问题上，从而抑制了绿色创新行为的开展。综上所述，本文提出假设： 
H5a：环境规制对数字赋能与绿色产品创新之间的关系具有调节效应。 
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H5b：环境规制对数字赋能与绿色技术创新之间的关系具有调节效应。 
H5：环境规制对数字赋能与绿色创新行为之间的关系具有调节效应。 

3. 数据与结果 

3.1. 主效应与中介效应回归分析 

本研究采用层次回归分析法对各假设进行验证，得到如表 1 所示的回归模型，具体分析如下：(1) 数
字赋能对绿色创新行为的影响。模型 1 和 5 分别是控制变量对绿色产品创新和绿色技术创新的回归模型，

模型 2 和 6 分别是在模型 1 和 2 的基础上加入结构赋能、资源赋能和心理赋能，回归结果显示结构赋能，

资源赋能和心理赋能对绿色产品创新有显著正向影响，假设 H1 成立。(2) 数字赋能对动态能力的影响。

模型 9 考察了控制变量对动态能力的影响，模型 10 在模型 9 的基础上加入结构赋能、资源赋能和心理赋

能，回归结果显示，结构赋能，资源赋能和心理赋能对动态能力均有显著正向影响，假设 H2 成立。(3) 动
态能力对绿色创新行为的影响。模型 3 和模型 7 分别在模型 1 和模型 5 的基础上加入动态能力，模型 3
和 7 的回归结果显示，动态能力对绿色产品创新和绿色技术创新有显著正向影响，假设 H3 成立。(4) 动
态能力的中介作用。模型 4 和模型 8 分别是控制变量、自变量和中介变量对绿色产品创新和绿色技术创

新的回归全模型检验。首先，模型 4 与模型 2 相比，添加了中介变量后，结构赋能和资源赋能仍显著正

向影响绿色产品创新，但是系数及显著性减弱，说明动态能力在其中起到部分中介作用。心理赋能对绿

色产品创新的影响不显著，表明动态能力在心理赋能和绿色产品创新的关系中占主要中介作用。其次，

模型 8 与模型 6 相比，添加了中介变量后，资源赋能和心理赋能仍显著正向影响绿色技术创新，但是系

数及显著性减弱，说明动态能力在其中起到部分中介作用。结构赋能对绿色技术创新的影响不显著，表

明动态能力在结构赋能和绿色技术创新的关系中占主要中介作用。假设 H4 成立。 
 

Table 1. Test results of main and mediating effects 
表 1. 主效应和中介效应的检验结果 

变量 
绿色产品创新 绿色技术创新 动态能力 

模型 1 模型 2 模型 3 模型 4 模型 5 模型 6 模型 7 模型 8 模型 9 模型 10 
控制变量 

成立年数 −0.003 0.004 −0.013 −0.006 0.024 0.035 0.014 0.025 0.017 0.027 
企业规模 0.057 0.004 0.005 0 0.116* 0.068 0.065 0.063 0.089 0.014 
企业性质 0.046 0.032 0.046 0.04 0.002 −0.014 0.003 −0.005 −0.001 −0.024 

自变量 
结构赋能  0.225***  0.117*  0.127**  0.006  0.315*** 
资源赋能  0.308***  0.171**  0.292***  0.138*  0.400*** 
心理赋能  0.174***  0.07  0.244***  0.128**  0.302*** 

中介变量 
动态能力   0.585*** 0.342***   0.570*** 0.384***   

R 方 0.006 0.323 0.331 0.357 0.021 0.338  0.386 0.012 0.693 
ΔR方 0.006 0.317 0.325 0.035 0.021 0.317  0.048 0.012 0.681 
F 值 0.66 27.411*** 42.855*** 27.333*** 2.52 29.346***  30.884*** 1.388 129.876*** 

3.2. 调节效应分析 

本文利用层次回归分析法验证环境规制在数字赋能与企业绿色创新行为之间的负向调节作用，首先

将数字赋能和环境规制标准化处理，然后分别将因变量、控制变量、自变量和调节变量以及自变量和调

节变量的交互项纳入层次回归模型中，得到的结果如表 2。从表 2 的数据中可知：环境规制对数字赋能

和绿色产品创新关系中不起调节作用，H5a 假设不成立，原因可能在于：绿色产品创新的绿色价值更多
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体现在消费者的购买使用过程以及后续的包装、废品回收等，更易受到消费者影响。环境规制负向调节

数字赋能对绿色技术创新的促进作用，H5b 假设成立。 
 
Table 2. Testing of regulatory effects 
表 2. 调节效应检验 

变量 
绿色产品创新 绿色技术创新 

模型 1 模型 2 模型 3 模型 4 
企业年数 0.003 −0.013 0.029 0.018 
企业规模 0.005 0.017 0.066 0.082 
企业性质 0.028 0.052 −0.014 0.019 
数字赋能 0.699*** 0.508*** 0.66 0.489*** 
环境规制  0.419***  0.405*** 

数字赋能 × 环境规制  −0.071  −0.244*** 
R 方 0.317 0.468 0.328 0.515 
ΔR方 0.311 0.002 0.307 0.021 
F 值 40.225*** 52.440*** 42.332*** 60.98*** 

4. 结论与讨论 

本文通过对来自制造业企业的调查数据实证检验发现，数字赋能对企业绿色创新行为有着积极作用，

动态能力在其中起中介作用，而且环境规制对数字赋能促进企业绿色技术创新有负向调节作用。具体结

论如下：(1) 数字赋能促进企业绿色创新行为，数字赋能的三个子维度结构赋能、资源赋能和心理赋能都

对绿色产品创新和绿色技术创新有显著的正向影响。(2) 动态能力对数字赋能与企业绿色创新行为之间的

关系具有中介效应，呈现出“数字赋能→动态能力→绿色创新行为”的路径机制。且动态能力在心理赋

能和绿色产品创新中占主要的中介作用，在结构赋能和资源赋能对绿色产品创新中起部分中介作用；而

动态能力在结构赋能和绿色技术创新中占主要中介作用，在资源赋能和心理赋能对绿色技术创新中起部

分中介作用。(3) 环境规制对数字赋能和绿色技术创新的关系有负向调节效应，随着环境规制力度增强，

数字赋能对绿色技术创新的促进作用明显得到削弱。但环境规制对数字赋能和绿色产品创新的关系不具

有调节效应。 
本研究对高质量和绿色化协同发展背景下的企业数字化和绿色创新具有一定的启发和实践指导。首

先，“双碳”政策背景下，制造业企业应主动积极地推行数字化，实现数字技术赋能高质量发展。因为

数字化不仅赋能制造业企业以较低的成本获取创新资源，通过智能监测实现资源配置的优化以及设备利

用率的提高，加快绿色技术的创新，还能利用大数据技术实现产品碳足迹的追踪分析，实现绿色产品不

断地更新迭代，助力企业实现真正的数字化与绿色化协同发展。其次，随着外部环境复杂性日益提高，

企业要重视动态能力的培养，动态能力不仅帮助企业实现绿色创新行为的提高，也有利于企业重塑适应

环境变化的战略方针和商业模式创新，对提高企业核心竞争力和可持续发展具有重要的意义。动态能力

的提高需要借助多方面的资源和技术，数字赋能帮助企业获取高质量的动态能力中占有不可或缺的地位。

最后，绿色发展不能过度依赖环境规制，给予数字赋能企业更多的包容性和自主性，更能激发数字赋能

企业积极地实施绿色创新活动。过于严格的环境规制会迫使数字赋能企业将资源投向避免环保处罚的一

端，而忽视了创新行动的开展。因此，政府应探索合理的环境规制强度以保证企业实施绿色创新行为的

积极性，从而推动企业的高质量发展。 
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