
Modern Management 现代管理, 2024, 14(10), 2687-2691 
Published Online October 2024 in Hans. https://www.hanspub.org/journal/mm 
https://doi.org/10.12677/mm.2024.1410318  

文章引用: 刘艳. 管理会计在成品油销售仓储企业应用的思考[J]. 现代管理, 2024, 14(10): 2687-2691. 
DOI: 10.12677/mm.2024.1410318 

 
 

管理会计在成品油销售仓储企业应用的思考 

刘  艳 

四川中油优途电子商务有限公司，四川 成都 
 
收稿日期：2024年8月23日；录用日期：2024年9月26日；发布日期：2024年10月30日 

 
 

 
摘  要 

面对经济持续疲软、国际油价下跌的不利形势，成品油销售企业的利润严重下滑。坚持“有质量、有效

益、可持续”发展理念，加快从规模扩张向内涵发展转变，成为新常态下成品油销售企业的发展新目标。

本文旨在以成品油销售仓储企业为例，提出以培养管理会计人才、推行全面预算管理、强化业财融合、

深挖油库资产价值、实施成本标准化控制、制定油库运行评价指标等措施为切入点，加强管理会计在企

业的应用，提升公司财务管理、价值创造能力，助力公司转型发展、提质增效。 
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Abstract 
In the face of the adverse situation of sustained economic weakness and declining international oil 
prices, the profits of refined oil sales enterprises have suffered severe declines. Adhering to the devel-
opment concept of “quality, efficiency, and sustainability” and accelerating the transition from scale 
expansion to connotation development have become the new goals for refined oil sales enterprises un-
der the new normal. This paper, taking refined oil sales and storage enterprises as an example, aims to 
propose measures such as cultivating management accounting talents, implementing comprehensive 
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budget management, strengthening the integration of business and finance, deeply exploring the 
asset value of oil depots, implementing standardized cost control, and formulating operational eval-
uation indicators for oil depots as entry points. These measures are intended to strengthen the ap-
plication of management accounting in enterprises, enhance the company’s financial management 
and value creation capabilities, support the company’s transformation and development, and im-
prove the quality and efficiency of the company. 
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1. 引言 

楼继伟在中国总会计师协会第五次全国会员代表大会上强调：“打造中国会计‘升级版’的重点在

于大力培育和发展管理会计。”目前，我国已进入市场经济高速发展时期，商业格局不断调整，企业竞

争不断加剧，提高盈利能力，提高企业市场竞争力，是所有企业的追求与目标。2016 年起，石油销售企

业开始建立共享服务中心，传统会计架构、会计职责、会计分工迎来革命性的改变，简单、重复的会计

基础核算工作必将被机器人所取代。为适应激烈的国际竞争和会计职责的转变，石油销售企业需有效运

用管理会计提高管理水平和创新能力，提高决策支持力，提升企业的核心竞争力。 

2. 管理会计内涵 

管理会计(Management Accounting)是从传统会计中分离出来，与财务会计并列的，以提高企业经济效

益为最终目标、以价值创造为核心理念的一个会计分支[1]，它通过运用一系列方式方法，收集汇总相关

经济信息，对企业经营进行预测、决策、规划、控制与评价，从而参与企业的经营管理，为管理者提供决

策信息，实现企业的价值创造。区别于财务会计，管理会计职能从单纯的核算扩展到解析过去、控制现

在、筹划未来，主要具备以下特点：侧重服务于企业管理层，按照企业管理者管理目标，及时地提供有

用的财务与管理信息，是对内报告会计；管理职能更具综合性，不仅要对现在经济活动进行控制、考核

和评价，更要对未来活动进行预测、决策与规划；不仅对财务数据进行信息披露，还应对必要的业务数

据进行分析报告[2]；工作开展更具灵活性，一方面对经济业务的确认、计量原则不收会计准则、会计制

度的制约，信息的计算、归集与分类，能最大程度契合管理者管理目标；另一方面不受财务报告货币计

量、定期出具等条件约束，是一个基于价值创造的信息系统。管理会计以强化企业内部经营管理、实现

最佳经济效益为宗旨，以企业现在和未来的经营活动及其价值表现为对象，通过对财务信息和非财务信

息的深加工和再利用，为企业内部管理提供经营管理决策的科学依据[3]。 

3. 管理会计在成品油仓储企业应用的意义 

3.1. 符合于企业发展需求 

2014 年以来，油价受油价低迷、前期投资负担沉重的双重影响，成品油销售企业利润空间日趋微薄，

进入从规模扩张向内涵式发展快速转变阶段。这促使成品油销售企业采取各种该措施，以效益为中心，
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全面加强内部的管理，增强核心竞争力，提升企业利润空间，提高企业整体价值。管理会计以提高经济

效益为目标，以创造价值为核心理念，符合于企业发展目标。通过管理会计的推广应用，有助于现代管

理理论在企业的探索与实践，促进管理创造价值理念深入人心，是企业增强核心竞争力、实现企业转型

发展的有力抓手。另一方面，财务共享服务中心的建立，现有的财务管理组织架构、操作流程、财务制

度等方面需要进行调整[4]，必须打破企业“大而全、小而全”的传统观念，按照专业化、流程化、集约

化的标准来调整内部财务管理架构，需要对部分岗位进行整合，部分财务人员可能面临转岗、转型，因

此财务会计向管理会计的转行势在必行。 

3.2. 有助于公司提质增效 

成品油仓储公司作为油库专业化管理机构，其资产规模和运行成本占比较大。针对油库运行投入资

产多、成本占比大的特点，采取有效手段，加强对油库资产运营、生产流程、作业组织等方面效益研究。

但是，由于缺乏有效价值管理手段，财务与业务环节管理脱节，没能对油库运行进行有效分析与评价，

也没能较好量化油库价值创造。管理会计具备作业管理和价值管理的复合管理职能，通过有效应用将极

大促进业务财务有机融合，充分发挥各自专业所长，通过厘清成本耗费与生产作业的量费关系、开展油

库营运全流程诊断、评价资产营运价值等方式，查找制约油库发展的关键因素，提供指导意见，充分挖

掘油库创效潜力，协同推进油库营运创效，提升油库价值创造能力，助力公司提质增效。 

3.3. 有利于财务管理转型 

随着石油销售企业财务共享中心的建立，财务部门的会计核算、资金支付等基础工作量大为减少，

财务会计职能弱化，财务管理职能重要性日益凸显，公司财务工作面临着转型提升。全面提升管理会计

应用，促进财务工作由传统核算型向价值管理型转变，由决策执行型向决策支撑型转变，促使财务管理

工作跳出以“四表一注”为核心的分析报告，保证财务工作的重点紧紧围绕公司大局方针，提升财务的

价值创造能力，提高财务信息质量。 

4. 管理会计在成品油仓储企业应用途径 

4.1. 启动管理会计体系建设 

思想上重视管理会计在成品油销售仓储企业运用，从上到下，从领导到员工，都要认真学习、深刻

领会《财政部关于全面推进管理会计体系建设的指导意见》精神，充分认识管理会计的重要性。一是加

快推进会计共享中心建设，按照专业化、流程化、集约化的标准来调整内部财务管理架构。二是推动会

计机构改革，深化财务职 
能转型，坚持融入系统、融入流程、融入业务，提升运营效率[5]。三是持续推进管理会计创新成果

的总结和提炼，做好案例总结、经验介绍等管理会计相关工作，通过管理会计引领企业技术革命和商业

模式、管理方式创新，实现企业价值创造。 

4.2. 培养管理会计人才 

管理会计需要复合型人才，针对成品油仓储企业，财务人员不仅需要熟练掌握对财务专业知识，同时还

需要具备价值管理能力，能更好的满足复杂的工作内容需要[6]。一方面要提高整体财务人员素质能力，要有

组织协调能力，能有效融合业务部部门，将财务规划、预测、分析结果与控制要求，落实在日常管理工作中，

杜绝财务与业务各行其是现象，做到既能服务业务、保障业务，又能以效益为目标引领业务、协调推进工作。

再次，要有价值管理理念，能围绕公司指导油库运行提效率、控损耗、降成本的中心工作，提供管理建议与
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决策支持，将本质工作从事后核算到事前布局、事中控制上去，确保企业各项业务开展事前算好帐、事后有

评价，突出财务价值管理。最后，要有序推进管理会计师队伍建设，制定培训计划，鼓励员工参加专业能力

评估，强化多元化理论知识学习，要求财务人员能结合实际发展需要对财务管理模式进行合理的转化和运用。 

4.3. 推行全面预算管理 

应用管理会计工具不断提升油库成本管理水平，将预算管理范围从公司级拓展到基层仓储单元，提

高费用控制指标在预算考核中的权重，全面实行定额费用管理，模拟内部转移利润，开展仓储单元价值

贡献评价，寻找仓储企业“价值洼地”。精细预算分析，注重预算考核的差异性，收集仓储单元费用预

算，汇总分析年度预算，明确管控重点。建立全员、全过程、全要素管理的全面预算管理平台，促进财务

与经营信息的集成和共享，预算采用“自上而下、自下而上”的办法，反复修正，不断平衡，使之成为指

导企业生产经营的纲领性文件，保证预算的准确性和可执行性[6]。 

4.4. 强化业财融合和财务分析 

保持财务和业务的平衡性，应用管理会计工具尝试从决策执行向决策支撑的转变[7]，将财务的管理

理念和方法向业务环节传递，与业务部门同算同干、密切配合，发挥各专业部门的能动性；摒弃算好账、

看好家的固有思维，将管理会计应用到财务分析中，注重个体纵向比较，开展油库财务管理评价，侧重

异体横向比较，开展对标分析，拓展财务管理职能，主动模拟测算仓储效益，从市场运作和横向对比角

度研究仓储企业运营，以量、费、效三个维度反映成品油仓储油库的价值贡献，提出后期优质运营的关

注重点。大力推广应用管理会计工具，选取油库可控的、且与油库生产运行关联度较大的成本项目，按

照各自与作业动因关系，制定定额标准，实施重点成本标准化管理；以定额标准为依据，编制油库年度

成本预算，确保油库预算更加科学、合理，助力公司管理提升、降本压费。 

4.5. 依靠信息化技术手段 

管理会计的应用，对信息质量提出了更高要求，一方面信息需求来源不再局限于财务的会计账务、

报表，将打破传统的职能部门边界，实现跨部门信息传递与共享；另一方面信息来源及时性、准确性、

有用性将直接影响管理会计信息质量[7]。融合现有在用的 ERP 系统、财务系统、资产系统、预算管理系

统等，在现有信息系统增设财务、业务信息录入端口，将大量手工工作转变为系统集成，减少人为干预

[8]。同时开发决策支持系统，新建资源共享平台，整合各类信息，通过系统生成管理报表、图表，自动

出具预警信息，提高经营分析人员数据收集、加工处理效率和质量，为管理层提供及时、详尽、准确的

决策信息支持，实现部门间资源共享、信息互通，提升企业的整体管理效率。 

4.6. 完善公司绩效考核 

公司绩效考核旨在激发员工凝聚力、执行力，是保障公司实现业绩目标的重要手段。运用管理会计

方法与工具，搭建油库、公司两级运行效益评价框架，在油库环节，将油库业务量指标、公司重点工作

考评指标与运行成本统筹考虑，设立对油库运行价值的评价指标；在公司层级，将油库评价指标分解到

相关职能部门，以各油库得分与权重为依据，形成机关职能部门考核得分[9]。同时，通过对全省油库绩

效考核指标完成情况进行排名通报，实现了对油库管理者管理水平的量化评价，将促使油库间的对标、

追标，提升油库管理水平。 

5. 结语 

综上所述，随着成品油销售企业的转型发展，公司应更加注重价值的创造、管理的效益，管理会计
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作为现代企业经营管理的一部分，将在经营中发挥越来越重要的作用；找准管理会计在企业应用的切入

点，加强管理会计在公司管理中的实践应用，将促进公司财务业务的有机融合，提升油库生产运行挖潜

增效能力，加快公司财务管理转型升级，为公司经营发展、管理决策提供有力保障，助力公司管理水平

提升。 
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