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摘  要 

在全球气候变化的严峻挑战下，推动绿色低碳发展成为国际社会的共同责任。我国作为全球最大的能源

生产国和消费国，积极提出并制定了“双碳”目标，致力于碳减排。为响应这一目标，能源电力产业链

的核心企业正积极推进绿色供应链体系建设，将减污降碳扩绿因素纳入供应商评价体系。本文基于ESG
理论，深入分析国内外企业ESG评价实践案例，通过评价目标识别、价值分析和标准对比，设计了融入

ESG理念的供应商评价指标，构建了电网绿色供应商评价体系。该体系旨在推动绿色低碳发展，加快绿

色升级和降碳去碳进程，更好地服务于国家“双碳”战略大局。 
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Abstract 
In the face of the severe challenge of global climate change, promoting green and low-carbon devel-
opment has become a common responsibility of the international community. As the world’s largest 
energy producer and consumer, China has actively put forward and formulated the “dual carbon” 
target, committed to reducing carbon emissions. In response to this goal, core enterprises in the 
energy and power industry chain are actively promoting the construction of a green supply chain 
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system, incorporating factors of pollution reduction, carbon reduction, and green expansion into 
the supplier evaluation system. Based on ESG theory, this paper deeply analyzes the ESG evaluation 
practice cases of domestic and foreign enterprises. Through the identification of evaluation objec-
tives, value analysis, and standard comparison, it designs ESG concept-integrated supplier evalua-
tion indicators and constructs a green supplier evaluation system for the power grid. The system 
aims to promote green and low-carbon development, accelerate the process of green upgrading and 
carbon reduction, and better serve the national “dual carbon” strategic situation. 
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1. 引言 

随着碳中和成为全球社会共同努力的目标，ESG (环境、社会和治理)理念在国内应用逐步拓宽，为此

我国出台了一系列政策以推动能源绿色低碳转型。电网作为能源转型的“排头兵”，需要承担“双碳”

目标下的绿色社会责任，推动自身和服务社会的碳减排。电网企业供应链作为核心企业，不仅要发挥基

础性、先导性支撑作用，保障电网建设和发展，还要发挥战略性、引领性带动作用，构建电网建设物资

采购的绿色生态体系。 
当前，电网企业供应商评价主要聚焦于资质能力、产品质量、交货期、价格等传统指标，而缺乏对

环境、社会和治理方面的全面考量[1]。因此融入 ESG 理念，并结合国家“双碳”战略、能源企业绿色转

型发展趋势等，有助于设计基于 ESG 理念的绿色供应商评价体系，能够推动供应商在环境、社会和治理

方面的持续改进，引导供应商树立绿色低碳发展意识，将节能降碳和生态环境保护理念渗透到供应链各

个环节，带动链上供应商节能降碳改造，提升能源资源利用效率[2]，实现绿色低碳转型，从而提升整个

绿色供应链的可持续发展能力。 

2. 理论研究 

2.1. ESG 的发展 

ESG 理念的起源可以追溯到 20 世纪 60 年代的社会责任投资运动。当时，投资者开始关注企业在社

会和环境方面的表现，而非仅仅关注财务回报。1970 年代，随着环境问题的日益突出，环境因素开始被

纳入投资决策。1990 年代，随着全球化的加速，企业治理问题受到更多关注。2004 年，联合国全球契约

组织(UN Global Compact)发布了《谁关心赢利》(Who Cares Wins)报告，正式提出了 ESG 概念。2006 年，

联合国责任投资原则组织(UNPRI)成立，进一步推动了 ESG 理念在全球范围内的普及和应用。 
起先，ESG 理念是一种提倡责任投资和弘扬可持续发展的投资方法论，后演变成为一套衡量组织活

动在环境(Environment)、社会(Social)和治理(Governance)方面绩效的发展理念，目前已逐渐发展完善成为

一套关注企业责任、社会福祉和可持续发展的评价标准。该理念认为，企业活动和金融投资不应仅着眼

于经济和财务指标，还应将企业活动和投资行为对环境、社会以及更广阔范围内利益相关者的影响一并

评估，进而实现人类社会的可持续发展。ESG 倡导企业在环境、社会和公司治理等多维度均衡发展，从

而实现长期的价值增长。ESG 的内涵既包括企业追求可持续发展所应遵循的核心纲领，也包括可助力企
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业践行可持续发展的指南与工具。 

2.2. ESG 的价值 

在“双碳”背景下，ESG 理念的推广不仅有助于企业提升声誉和品牌价值，降低经营风险和成本，

推动企业创新和转型，还对社会和环境产生积极影响。 

2.2.1. 在提升企业声誉和品牌价值方面 
企业优秀的 ESG 表现可以树立企业的良好形象，提高公众对企业的认知和信任度，在选择合作伙伴

或购买产品时，会倾向于选择具有良好 ESG 评级的企业，企业 ESG 表现也将吸引更多优质投资者和资

金，为企业提供更多融资和扩展业务的机会。 

2.2.2. 在降低经营风险和成本方面 
有助于企业识别和应对潜在的环境和社会风险，ESG 评价指标中有不少直接对应企业的成本开支，

通过采取环保措施和社会责任活动，企业可以降低受到环境污染等风险的可能性，减少间接潜在的经营

成本和损失。 

2.2.3. 在推动企业创新和转型方面 
一方面 ESG 要求企业采用更环保、社会负责的经营模式和技术，促进企业向绿色能源和循环经济转

型、加大绿色产品的研发创新力度；另一方面，ESG 明确了企业组织架构、管理界面、供应链、采购、

社会责任等内容，为企业完善治理机制和风险管理提供助力。 

2.3. ESG 评价体系 

国际上他主要的 ESG 评价体系，主要包括 MSCI ESG 评级、Sustainalytics ESG 评级等。这些评价体

系在环境、社会和治理方面的具体指标和权重设置有所不同，但都旨在全面评估企业的可持续发展能力。

国内也已有众多机构提出了 ESG 评价体系，机构性质趋向于多元化，包括了评级机构、指数公司、资管

机构外，数据服务商、学术机构和咨询服务公司。 

2.3.1. 中证 ESG 评价体系 
该评价体系包括环境、社会和公司治理三个维度，由 14 个主题、22 个单元和 100 余个指标构成，环

境维度反映企业生产经营过程对环境的影响、社会维度反映企业对利益相关方的管理能力及社会责任方

面的管理绩效、公司治理维度考察公司是否具有良好公司治理能力或存在潜在治理风险。 

2.3.2. 中信证券 ESG 评价体系 
该评价体系分为 13 个二级指标与 28 个三级指标，环境维度重点关注环境风险，设计了污染排放、

企业环境管理和气候与能源三个二级指标。社会责任维度关注国家和社会的全面发展，综合考虑数据底

层可得性与我国当前发展阶段，下设员工、社会、消费者与供应链四个指标。着重突出上市公司承担国

家和社会全面发展的责任，引入了企业所属行业的政策环境变量。公司治理维度则关注治理合规性，增

强指标确定性，聚焦公司内部治理的合规性与外部有效性，核心指标围绕管理层数据和商业道德指标构建。 

2.4. 研究小结 

ESG 理念及评价方法是能够将绿色可持续发展理念显性化的指标体系，重点关注环境、社会和企业

治理三个维度。在环境方面，ESG 关注生态环境治理、新能源开发利用、温室气体排放等，有助于推动

电网企业落实绿色发展理念；在社会方面，ESG 关注劳动者就业与健康福利、安全施工与供应链协同、

社区沟通与和谐共建等，有利于指引电网企业践行协调与共享的发展理念；在治理方面，ESG 关注企业
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的商业道德、知识产权保护、规范管理与运营等，有助于促进电网企业贯彻创新与共享的发展理念。同

时，ESG 作为国际主流投资理念之一，还可以助力电网企业以更高标准融入国际大循环，实现更高水平

的对外开放。 

3. 探索 ESG 理念与供应商管理融合 

3.1. ESG 与供应商管理的融合分析 

基于前期理论以及对国内外相关文献和企业案例进行分析后，展开对电网企业绿色供应商与 ESG 理

念进行融合研究，先通过将 ESG 评价与供应商管理评价对比，分别进行目标识别、价值比对以及指标融

合分析得出结论。 

3.1.1. 评价目标 
目标识别分析发现，相比 ESG 评价，供应商管理的目标更为聚焦，主体范围更广。对电网绿色供应

商开展 ESG 评价，其服务于电网企业的可持续发展的目标与供应商管理能够带来整个供应链的可持续性

和合规性的目标是一致的。 

3.1.2. 应用价值 
价值比对分析发现，相比供应商管理，ESG 评价产生的价值范围更宽，重视社会责任与公司治理。

供应商管理多注重经济结果以及企业供应服务能力，而 ESG 不仅评价企业在社会、环境、治理方面的做

法，也强调企业在社会、环境、治理方面的成绩。ESG 评价的价值范围可以覆盖供应商管理。 

3.1.3. 指标融合 
指标融合分析发现，ESG 评价是一个多层次指标体系架构，评价主题更宽，指标数量较多。ESG 在

环境方面的评价主题、指标与供应商管理存在重叠部分，具有融合的可能。 

3.2. 开展 ESG 评价的应用价值 

通过前期对比分析，得出 ESG 理念与供应商管理进行融合是具有可融性的。进而为融入 ESG 的绿

色供应商评价体系设计提供依据。绿色供应链管理能够随着供应链发展和环境变化不断修正和强化供应

商评价指标，能随着环境变化提供进一步的有效决策支持信息，使得企业能够评估供应链中的各个环节、

事件和客户需求变化对企业的影响[3]。 

4. 融入 ESG 的供应商评价体系设计 

4.1. 评价体系设计需求分析 

为支撑评价体系建设，通过参考比对国内外 ESG 评价标准，收集整理各类绿色评价相关标准，从国

家标准、行业标准、地方标准中识别出使用频率较高、与电网企业绿色供应商匹配度较高的重点指标，

例如绿色规划、绿色采购、物流、绿色工厂、绿色生产、回收及再生利用、绩效评价、绿色信息管理及披

露等内容[4]。探究融入 ESG 的电网企业绿色供应商评价指标设计需求和方向，围绕电网生产制造型企业

发展理念、生产方式、资源保护、能源替代、排放控制等方面的转型路径、降碳举措设计调研问卷，选择

不同企业性质、体量规模和物资品类的供应商进行融入 ESG 评价需求分析，进而为构建绿色供应商评价

体系、评价规则及评价实施提供数据佐证： 

4.1.1. 评价体系构建方面 
根据调研结果，绿色供应商评价体系设计可以从战略、行动、成效等视角，全面系统搭建体系框架，
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既覆盖供应商转型全过程，又锁定绿色转型全要素，引导体系层级和指标选取。 
围绕企业战略、管理体系、生产经营等方面开展评价，具有较高可评性，可以覆盖管理体系与认证、

原材料与生产设备、采购与生产、信息化水平、能源消耗、能效水平及控制等资源、管理、技术、环境各

方面，并聚焦绿色转型成效设定考核指标进行评价。 

4.1.2. 评价体系制定方面 
根据调研数据，电网供应商在碳管理、绿色研发、绿色工厂等方面积累的成果与经验为相关指标量

化评价提供了可用数据，具有可评性。 

4.1.3. 评价体系实施方面 
根据调研结果，电网供应商在绿色发展基础能力方面的指标适配性和量化评价程度较高，但碳资产

开发、信息披露及采购、物流管理等方面工作有待提升，且数字化技术应用及生产经营过程碳足迹检测

计量等普及程度仍有较大提升空间，因此，评价方案考虑分步实施，给予供应商适当的转型升级时间。 

4.2. 融入 ESG 的评价体系设计 

4.2.1. 评价体系结构搭建 
结合前期供应商需求调研，参考链上企业绿色转型的普遍做法，围绕绿色战略导向、基础能力保障、

方法措施支撑、考核评价检验等绿色发展的关键要素，选取全生命周期评价方法(Life Circle Assessment, 
LCA)以制造业企业经营管理全过程为主线，结合企业绿色转型需要经历的理念先行、做法支撑和成效展

现三个主要周期，选取战略、体系建设、生产经营、环境排放与治理、企业社会责任 5 个方面初步构建

绿色供应商评价指标体系。在 5 个维度指标体系下，再细化成绿色发展战略、目标和路径，基础管理体

系，绿色管理体系，基础投入，绿色管理，绿色产品，能源利用，碳排放管理，污染监控及防治，绿色信

息披露，企业绿色信用共 11 项绿色评价指标。通过专家访谈、聚类分析等方法确定三级指标构成。 
考虑到不同规模电网企业在 ESG 建设基础以及数据管理基础方面的差异，指标分为普适性指标和加

分项指标两类。再分别对三级指标的每一指标的度量方法及其指标来源进行分析，细化成四级指标。设

立评估指标是一种持续的过程，而且需要不断地改善[5]。 

4.2.2. 评价标准和打分 
本研究借鉴国际机构的经验做法，在初步确定电网绿色供应商评价体系四级指标后，以均衡、适用

原则，综合考虑各指标对电网行业的影响程度和影响时间，对指标设置权重。赋值的原则为影响程度高

的权重更高，影响时间短的权重更高。通过梳理每项指标的评价目的，把多因素评价中的指标反映的固

有信息和主观信息进行量化与综合[6]。针对每一项指标分别制定具体评价标准，应用行为评分法、要素

扣分法、趋势打分法等评分方法制定具体评价规则，每一项指标的分值制定为百分制，加分方式最高为

100 分，减分方式从 100 分开始扣除，再根据每一项指标得分乘以对应权重分得到实际得分。通过整体评

价体系得分来评估供应商。 

5. 总结与展望 

本文深入探讨了将 ESG 理念融入电网绿色供应商评价体系的方法，通过在评价体系中引入 ESG 的

理念与方法，使其与当前主流的国际评价体系接轨，显著提升了该体系的广泛性和适用性。未来，推广

和应用这一融合 ESG 的电网供应商绿色评价体系，将从两个方面发挥重要作用：一是引导企业制定并实

施绿色降碳措施，二是依据评价结果监测企业的转型进程。通过不断调整评估指标、更新评估标准和模

式，持续激发绿色转型的动力。这不仅将推动电网企业顺应 ESG 的发展趋势，积极履行“双碳”目标下

https://doi.org/10.12677/mm.2025.152058


陈之浩 等 
 

 

DOI: 10.12677/mm.2025.152058 211 现代管理 
 

的社会责任，还将促进企业自身及供应商在环境保护、社会责任和公司治理方面的提升。此外，该体系

将激发绿色创新，提高产业链和供应链的运营效率，推动绿色经济和低碳循环经济的可持续发展，为实

现“碳达峰、碳中和”战略目标提供有力支持。 
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