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摘  要 

产业振兴作为乡村振兴实际工作的关键切入点，各地需立足特色，精准施策，将优势资源转化为更多优

势产业。在此之下，蒙顶山发展特色茶产业具有极为重要的意义。本文运用文献资料法以及调查研究法，

分析蒙顶山茶文化与茶产业协同发展对当地社会的影响，结果表明：蒙顶山茶文化与茶产业存在互哺关

系，二者的协同推动了当地经济的增长。然而在调查中也发现，蒙顶山茶在品牌知名度、人才储备与引

进以及应对外界竞争压力等存在较大问题。针对问题，本文从茶文化、茶产业以及政府政策扶持方面，

提出相应的解决措施。本研究有助于推动蒙顶山茶文化与茶产业协同发展，同时为我国地理标志产品创

新性发展提供切实可行的参考。 
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Abstract 
As a pivotal entry point for the practical work of rural revitalization, industrial revitalization 
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requires regions to base local characteristics and implement targeted policies to transform advan-
tageous resources into competitive industries. In this context, the development of distinctive tea 
industries in Mengding Mountain holds significant importance. This study employs the literature 
review method and the survey research method to analyze the synergistic effects of tea culture and 
industry development on local society. The findings demonstrate that there is a mutually beneficial 
relationship between Mengding Mountains tea culture and industry, with their collaboration driv-
ing regional economic growth. However, the investigation also reveals challenges in brand recogni-
tion, talent reserve and introduction, response to external competitive pressure and so on. This pa-
per puts forward corresponding solutions for Mengding Mountain tea industry from the aspects of 
coping with tea culture, tea industry, and government policy support. The research is conducive to 
promoting the coordinated development of its tea culture and tea industry, and at the same time 
provides practical references for the innovative development of geographical indication products 
in China. 
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1. 引言 

蒙顶山茶，作为四川省雅安市名山区的地理标志产品，有着悠久的历史和深厚的文化底蕴，凭借其

“形美、色润、香郁、味甘”的特质，被誉为中国绿茶中的温性茶。据统计，2024 年，全区茶园面积 39.2
万亩，茶叶(毛茶)产量 6.424 万吨，鲜叶产值达 29.29 亿元。目前，“蒙顶山茶”区域公用品牌价值达到

59.15 亿元，连续 9 年进入全国前十、蝉联四川第一，茶叶综合产值 120 亿元[1]，具有良好的市场前景。 
名山区政府高度重视茶文化的传承与茶产业的发展，为推进茶产业的规模化、品牌化建设出台系列

政策。茶产业经济作为当地经济的主要构成部分之一，在政策引领下，蒙顶山茶文化与茶产业的发展对

当地居民影响深远。但随着市场竞争加剧，二者协同发展面临宣传方式单一、人才储备不足以及应对外

界竞争能力低等挑战。 
基于此，本研究以促进蒙顶山茶文化与茶产业协同发展为目的，通过研究名山区居民对蒙顶山茶文

化和茶产业及其产业协同发展的认识，构建以企业和政府为主体的解决机制，助力蒙顶山茶在全球化市

场中保持竞争力，促进当地茶叶经济的发展。目前国内众多学者主要围绕地理标志产品以及蒙顶山茶文

化与茶产业协同发展理论层面的研究，并取得了丰富的研究成果，但对具体的发展路径研究较少。本研

究通过分析茶文化与茶产业协同发展现状，并调查居民对于二者协同发展的认知以及居民参与社会互动

情况，全面剖析蒙顶山茶产业的发展现状与核心制约因素，探索产业协同发展的具体路径，致力于为相

似地理标志产品提供可借鉴的“文化赋能经济、经济反哺文化”的可持续范式。 

2. 蒙顶山茶叶文化及产业竞争力现状概述 

2.1. 茶文化 

高雅的茶文化，在中国传统文化中不可或缺，蒙顶山茶文化堪称世界茶文化的一朵奇葩[2]。但在现

代快节奏生活的冲击下，传统茶文化传播渠道有限，年轻一代参与度低，导致部分茶文化元素面临失传
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风险[3]。因此，蒙顶山茶文化如何更好地传承显得格外重要。王霞(2008)指出：其一是政府必须重视保护

茶马古道这一重要传承载体。组织专门力量，对蒙顶山现存的历史文化资源进行深入收集整理，分析研

究和保护利用。其二是研究和创新品茶艺术。积极开办茶艺培训学校，培养茶艺人才，组建茶艺培训班

和表演队，努力打造高品位茶馆，使喝茶人在休闲中了解茶文化的博大精深。其三是全力打造蒙顶山茶

品牌。依托蒙顶山茶文化悠久的历史、厚重的内涵，全力打造“蒙顶山茶”品牌系列，形成核心竞争力，

不断扩大蒙顶山茶的市场份额。其四是充分利用现代传媒。利用广播、电视、报刊、互联网等新闻媒体，

多渠道、全方位地宣传蒙顶山茶文化，提高蒙顶山茶的对外知名度和影响力[4]。同时，2025 年，四川省

首部茶文化保护地方性法规《雅安市蒙顶山茶文化保护条例》正式实施，明确蒙顶山茶文化保护内容，

建立资源保护名录，规定实物载体保护措施，为文化保护与产业发展提供法治支撑；其次，当地也积极

实践，举办文化纪念系列活动，让当地茶文化与非遗文化相结合，让文化根基得以绵延赓续。 
综上，名山区相关企业以及政府围绕现存问题，持续优化传承策略，让蒙顶山茶文化在当代社会中

延续活力与影响力。 

2.2. 茶产业竞争力 

2025 中国茶叶区域公用品牌价值评估报告称“蒙顶山茶”区域公用品牌价值达到 59.15 亿元，排名

全国第九，比去年再进一位[5]。 
近年来，茶叶发展逐步告别“规模扩张型增长”，已经步入转型升级的内涵式发展道路“新常态”，

主要体现在以下四个方面：发展目标从出口创汇转变为改善民生、增加农民收入；发展路径从增加产量

转变为提高质量；发展方式从粗放经营的外延式发展转变为更加重视科技进步的内涵式发展；茶叶功能

从单一作为饮料向文化旅游、食品添加剂、化工和医药等领域拓展[6]。 
蒙顶山茶产业的发展，既顺应了行业整体趋势，也面临着自身的挑战。从优势来看，蒙顶山茶在地

理环境方面虽存在一定的优势，但其市场极端化明显、品种结构不合理、茶农专业化水平低以及其受外

界其他茶企威胁，市场占有率较小[7]。此外，蒙顶山茶产业市场竞争力在品牌塑造、产品创新和市场拓

展方面与国内知名茶产区存在差距[8]，且文化产业协同发展缺乏系统规划，文化挖掘深度不够，产业融

合形式单一，尚未形成强大合力[9]。 
为应对挑战、抓住机遇，名山区围绕蒙顶山茶产业制定了清晰的解决路径。一方面，立足地理标志

产品，紧扣“以茶为本、文化为魂、茶旅融合、生态康养、全域旅游”的发展思路，依托辖区旅游资源、

生态环境与区位交通优势，推进茶产业与休闲农业、乡村旅游的深度融合[10]；另一方面，从产业基础、

龙头培育、品牌建设等核心环节发力，切实抓好茶叶基地安全建设，做大做强茶叶龙头企业，倾力打造

“蒙顶山茶”品牌，同时加强服务体系建设，大力弘扬蒙顶山茶文化[11]。 
在具体实践中，蒙顶山茶产业也在积极拥抱新趋势、探索新路径。随着消费者健康需求升级，高品

质、拥有有机认证的地理标志蒙顶山茶正逐步抢占市场；电商平台的兴起拓宽了茶叶全链路销售渠道，

有效拉动销量增长。2025 年以来，名山区政府进一步主动作为，与茶百道、沪上阿姨等茶饮品牌代表交

流商议，计划共建蒙顶山新茶饮项目，为茶产业创新可持续发展注入新动能。 
展望未来，蒙顶山茶产业将持续聚焦特有的茶文化资源与产业协同发展，秉持“茶文化提升茶产业

附加值，茶产业为茶文化传承提供经济支撑”的核心理念。雅安市相关部门和企业也将立足中国国情与

四川实际，借鉴国内外先进经验，深入实施“文化创新驱动发展战略”，通过创新驱动、“互联网+”等

手段，汇聚政府、企业与社会各方力量[12]，根据市场需求升级与民众新追求，不断提升雅安茶文化产品

品质、打造特色品牌，最终构建独具蒙顶山特色的茶产业发展新业态。 
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3. 调查方案设计及实施 

3.1. 调查方案设计 

3.1.1. 调查目的 
本次调研旨在深入剖析名山区居民的观念、生活环境、经济状况、社交活动等多个维度在茶文化和

茶产业协同发展下的变化发展进程中所产生的深刻变化，全方位、深层次地挖掘协同发展背后的社会效

应，为推动蒙顶山茶文化的可持续传承与茶产业的高质量协同发展提供扎实依据。 

3.1.2. 调查对象 
问卷调查对象：名山区居民。访谈对象：蒙顶山茶农、茶叶加工企业负责人。 

3.1.3. 调查内容 
表 1 为调查内容一览表： 
 

Table 1. Survey content table 
表 1. 调查内容表 

基本信息 受访者基本信息 

对蒙顶山茶的认识 

对蒙顶山茶叶的了解程度？ 

您是否喝过蒙顶山茶叶？ 

您从哪些渠道认识蒙顶山茶叶？ 

您认为蒙顶山茶叶宣传的怎么样？ 

对蒙顶山茶产业发展的认识 

您认为蒙顶山茶产业对家庭收入有哪些影响？ 

在蒙顶山茶产业发展过程中，您觉得本地就业机会是增多还是减少？ 

您认为蒙顶山茶产业的发展对本地基础设施(如道路、水电等)改善有帮助吗？ 

您认为目前蒙顶山茶产业发展面临的最大问题是什么？ 

对于蒙顶山茶产业未来发展，您最希望看到哪些方面的提升？ 

对蒙顶山茶文化传承和产业 

协同发展的认识 

您认为目前蒙顶山茶文化与茶产业协同发展的程度是？ 

您认为哪些方式可以促进蒙顶山茶文化与茶产业协同发展？ 

您是否愿意参与蒙顶山茶文化与茶产业协同发展的活动？ 

其他 您对蒙顶山茶文化和产业发展有什么建议? 

3.1.4. 调查方法 
问卷调查法、访谈法。 

3.1.5. 抽样方法 
本文根据调查内容和范围界定，对雅安市名山区居民做了抽样调查。考虑到调查范围较大，而为了

使抽样更加方便、灵活，本次采用简单随机重复抽样方法，从雅安市名山区的居民出发，抽取 385 名居

民进行调查。具体抽样方法如下： 
假设置信信度为 95%，由正态分布的分位数表可查得 Z = 1.96，最大允许接受的误差范围 e = 0.05，

总体比例的估计值 P = 0.5，用简化公式计算样本容量： 

( )2 2n z p 1 p 384.16 385e= × × − ÷ = ≈                            (1) 
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3.2. 调查实施 

3.2.1. 数据分析方式 
表 2 为数据分析方式一览表： 
 

Table 2. List of data analysis methods table 
表 2. 数据分析方式一览表 

方法 具体方法 具体应用 

定性分析法 

归纳分析法 
相关文献的归纳分析 

问卷数据的归纳分析 

比较分析法 
不同年龄的居民对蒙顶山茶的认知现状比较； 

不同职业的居民对茶产业发展的满意度分析。 

定量分析法 
描述性统计 问卷数据描述性统计分析 

推断分析法 问卷样本推断当地整体发展现状 

3.2.2. 数据检验 
利用 spss 分析软件以及根据信效度检验的目的，对问卷中茶农“对蒙顶山茶产业发展的认识”相关

问题进行了信效度检验，如表 3、表 4，结果显示信度系数为 0.903，结果信度较高，即在本次调查中，

该问卷一定程度上可以反映研究对象的真实想法；效度为 0.809，说明研究数据适合提取信息，侧面反映

出效度较好。 
 
Table 3. Reliability test table 
表 3. 信度检验表 

样本量 Cronbach α 系数 

70 0.903 

 
Table 4. Validity test table 
表 4. 效度检验表 

样本量 KMO 系数 

70 0.809 

4. 数据分析 

4.1. 基本信息 

为了更加了解名山区居民的基本状况，进行了问卷调查，如图 1，在年龄分布上：18 岁以下，占比

11.83%，18~40 岁占比 43.44%，41~65 岁占比 32.65%，66 岁以上占比 12.08%，从数据来看，受访者主

要集中在 18~65 岁之间，年龄跨度较大，数据来源一定程度上形成历史经验与创新思维的互补。如图 2，
在职业分布上：机关事业工作人员占比 7.00%，企业/公司人员占比 21.00%，个体经营者占比 19%，自由

职业占比 18%，茶农占 24%，学生占 11%。受调查人群的职业分布较为合理，且呈现出多元化的特点。

较为全面地涵盖了社会各个阶层，特别地，与茶产业相关人群占比比较可观，其中茶农占比 24%，他们

是蒙顶山茶产业的直接参与者，对茶叶的文化、种植、加工等环节熟悉，其反馈能精准反映产业基层状

况，对传承蒙顶山茶文化和优化产业生产环节意义重大。 
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Figure 1. Age distribution map of the survey subjects 
图 1. 调查对象年龄分布图 

 

 
Figure 2. Occupational distribution map of the survey subjects 
图 2. 调查对象职业分布图 

4.2. 交叉分析 

从图 3 可以清晰看出，在“非常了解”“比较了解”“一般了解”这几个认知水平上，41~65 岁以及

以上的群体占比较高，分别为 22.05%、34.65%、28.35%。而在“不太了解”和“完全不了解”方面，主

要集中在 18 岁以下的学生群体以及 66 岁以上对社会关注度相对较低的退休老人群体。推断其原因，18
岁以下群体可能由于生活阅历不足、接触茶叶文化的机会较少；66 岁以上老人可能因精力有限，对新事

物包括茶叶文化的关注度和接受度有所降低。如图 4，调查各个年龄阶段对参与茶文化活动的意愿，数据

显示：各个年龄阶段对活动参与意愿较高，均有 70%以上的人群表现出“非常愿意”和“比较愿意”。

这表明，对于当地茶文化与茶产业协同发展活动，居民整体参与意愿强烈，大部分人都有较高的积极性

和热情。这种积极的态度不仅体现了居民对本地文化和产业的认同，也意味着在推动蒙顶山茶文化传承

与产业协同发展的过程中，能够获得广泛的群众支持。综上所述，当地不同年龄群体对茶叶的认知存在

显著差异，年龄因素对茶叶认知度有着重要影响，但不同年龄阶段的参与意愿较高，相关部门可以充分

利用这一有利条件，策划和开展更多丰富多样的活动，进一步激发居民的参与热情，汇聚众人之力，实

现蒙顶山茶文化与产业的更好发展。 
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Figure 3. A chart of the cognitive levels of tea among different age groups 
图 3. 不同年龄段对茶叶的认知程度 

 

 
Figure 4. Willingness to participate in tea culture activities among different age groups 
图 4. 不同年龄段参与茶文化活动意愿图 

 
如表 5，调查茶产业对家庭收入影响：认为蒙顶山茶产业使得家庭收入“大幅增加”的约占 20.57%，

使得家庭收入“略有增加”的占 42.93%，两者合计占比超过六成，表明大多数人明显感受到当地茶产业

发展带来的收入提升。然而，排除基本无影响人群后，认为茶产业使得收入减少的有近两成，说明产业

发展对部分家庭收入仍有负面作用；茶产业对就业岗位影响：认为当地茶产业使就业岗位“明显增多”

的占 23.14%，“略有增多”占 42.67%，同样有超六成受访者认为产业发展增加了就业机会。不过，也有

12.07%的人群认为蒙顶山茶产业发展使得就业岗位减少，对某些行业存在一定的负面影响。 
如图 5，调查居住时长对居民感知的影响，数据显示：居住 1 年以内人群、1~3 年人群、3~5 年人群、

5~10 年以及 10 年以上人群均有超过 70%的人认为蒙顶山茶产业对当地基础设施建设有所帮助。其中，

在当地居住 10 年以上的受访者中有超过 85.89%的人认为产业发展对基建有帮助，这一比例占据绝对优

势。整体来看，居住时间较长的居民对蒙顶山茶产业在基础设施建设方面的认可度较高，这也反映出茶

产业发展对当地基础设施建设的积极影响是长期且持续的。 
总的来说，蒙顶山茶产业的发展为当地居民在就业岗位和家庭收入方面均有切实红利，其产业的发

展带动基础设施建设，对蒙顶山片区的居住环境和交通等硬件设施起到积极改善作用，大幅提升了当地

居民的生活满意度和幸福指数。然而茶产业在带动当地发展的同时也存在一定的不均衡性，调查反映部

分家庭收入和就业岗位有所减少，还需进一步完善其发展模式，更全面地改善当地现状。 
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Table 5. Perception table of impact situations 
表 5. 影响情况感知表 

对家庭收入 百分比(%) 对就业岗位 百分比(%) 

大幅增加 20.57 明显增多 23.14 

有所增加 42.93 略有增多 42.67 

基本无影响 13.11 影响不大 21.85 

有所减少 16.97 略有减少 8.47 

大幅减少 6.43 明显减少 3.6 

 

 
Figure 5. Perception map of the duration of residence of the survey subjects 
图 5. 调查对象居住时长感知图 

4.3. 现存问题与偏好 

由图 6 可以看出，“市场竞争激烈”、“品牌知名度不够”“劳动力短缺”、“技术落后”以及“人

才短缺”是当地居民认为阻碍蒙顶山茶产业发展的主要因素，这五个因素分别都有约 50%的被调查者选

择，说明调查对象对影响茶产业发展关键问题的认知高度一致，同时也表现出这些问题在茶产业发展中

的突出性，如何解决这些问题，以蒙顶山茶文化内涵赋能茶产业，茶产业反哺茶文化，推动茶文化的传

承和保障蒙顶山茶产业的可持续发展尤为重要。 
 

 
Figure 6. Diagram of the existing problem situation 
图 6. 现存问题情况图 
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如图 7，调查居民通过哪些途径了解蒙顶山茶，数据显示：教育与科普活动、线上线下销售推广、观

看茶艺与文化表演分别占比 45.88%、52.32%、46.91%，渠道的选择较多且比例差异较小，在一定程度上

能够反映出当前人们更加偏好体验式和互动式的宣传方式。如图 8，当询问当地居民何种方式能更好地

促进蒙顶山茶文化与产业协同发展时，结果显示：“加强茶文化旅游开发，以旅游带动产业和文化传播”

“举办茶文化节等大型活动，同时推广文化和产品”以及“开发更多具有文化特色的茶产品”占比大。

这表明当地居民对这些发展方式的认可度较高，也从侧面反映出目前蒙顶山在这些方面的发展还存在提

升空间，若能在这些领域加大投入与建设，有望吸引更多居民参与到相关产业建设之中。 
 

 
Figure 7. Distribution map of understanding pathways 
图 7. 了解途径情况分布图 

 

 
Figure 8. Distribution map of preference pathways 
图 8. 偏好途径分布图 
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4.4. 期望云图分析 

如图 9，从开放性问答以及问卷中“您认为目前蒙顶山茶产业发展面临的最大问题是什么”两个问题

分析可知，居民对目前茶文化和产业协同化发展的呼声和期望都较大，将这些呼声和期望转化为云图分

析时，我们可以预见，在云图中诸如“文旅发展”“技术引进”“政策支持”“人才培育”等词汇会以较

大字号醒目呈现，结合当地情况进行分析，这可能是由于当地茶产业发展具有季节性的特点，居民希望

在农闲季节发展旅游业以带动当地经济发展，同时面对其他区域茶，竞争压力较大，而当地居民希望通

过技术引进人才培育等方面进行改善。 
 

 
Figure 9. Expectation cloud map 
图 9. 期望云图 

4.5. 访谈 

4.5.1. 茶农 
对茶农进行访谈，主要访谈问题为：从事种茶行业时间、选择种茶的原因、种茶后对家庭收入的影

响、种茶收入占比家庭总收入的比例，现在面临的问题以及期望是什么？以下为部分茶农的匿名化直接

引语： 

[茶农 1]：“我投身种茶行业快 10 年了。” 

[茶农 2]：“种茶后家庭收入有明显提升，现在茶产业已经是家里的主要经济支柱了。” 

[茶农 3]：“当初选择种茶，首先是咱们这儿自然环境优越，特别适合茶树生长。” 

[茶农 4]：“政府对茶产业的支持力度大，加上市场上茶叶需求一直比较稳定，才下定决心种茶的。” 

[茶农 5]：“农忙时节经常会遇到劳动力短缺的情况，想扩大种茶规模都受限制。” 

[茶农 6]：“劳动力不够，种茶规模扩不上去，收入增长也就比较慢。” 

[茶农 7]：“希望政府能帮忙调控一下茶叶价格，这样咱们种茶的收益能更稳定些。” 

[茶农 8]：“现在销售渠道还是有点窄，要是能拓宽销售途径，销量上去了，收入自然会增加。” 

[茶农 9]：“盼着政府能加大补贴力度，减轻咱们种茶的成本压力，让收入能显著增长。” 

[茶农 10]：“茶产业撑起了家里的主要收入，就想解决现在的难题，让日子过得更红火。” 

总之本调查选取 10 名茶农进行典型调查，访谈结果显示：多数茶农投身种茶行业约 10 年。种茶后

家庭收入明显提升，茶产业已成为家庭的主要经济支柱。当地优越的自然环境、政府大力支持以及市场

需求旺盛，是他们选择种茶的关键因素。不过，种茶之路并非一帆风顺。茶农们提到，农忙时节，劳动力

短缺的情况时有发生，限制了种茶规模的进一步扩大，致使收入增长缓慢。当谈及期望时，茶农们希望

政府能调控茶叶价格，拓宽销售途径，加大补贴力度，以此实现收入的显著增长。 

https://doi.org/10.12677/mm.2025.1512315


冯美惠 等 
 

 

DOI: 10.12677/mm.2025.1512315 113 现代管理 
 

4.5.2. 茶企负责人 
对茶企负责人进行访谈：主要的访谈问题为：您的年龄是？您之前有从事过其他行业的工作吗，若

有，转行的动力是什么？您对未来茶产业的发展的看法？目前面临的问题？以下为茶企负责人的部分匿

名化直接引语： 

[茶企负责人 1]：“我今年四十多岁，一直从事于茶行业工作。” 

[茶企负责人 2]：“我之前做过销售工作，后来才转到茶行业来的，身边很多做茶企的朋友以前也是像我这样转

行过。” 

[茶企负责人 3]：“当初从其他行业转行做茶企，主要是政策有引导，而且茶产业的经济发展前景看着好，才下

定决心转的。” 

[茶企负责人 4]：“对我们公司未来的发展，我挺有信心的，但是在产茶旺期的时候经常遇到劳动力不够，导致

茶叶原材料供应链短缺。” 

[茶企负责人 5]：“现在还面临供需不对接、信息不流畅的问题，农户种的茶叶数量满足不了我们加工企业的需

求；希望政府能给点财政支持，减减税，让相关人才加入，建个更好的信息流通机制，帮我们企业好好发展。” 

总之，采用典型调查，选取五个茶企负责人进行访谈。访谈结果显示，茶企负责人大多处于 30~50 岁

的中年阶段，很多人有销售工作经验。其中，从其他行业转行进入茶行业的负责人称，政策的引导以及

茶产业良好的经济发展前景，是他们转行的主要动力。目前，他们对公司未来发展充满信心，但他们表

示产茶旺期由于劳动力不足，常常导致茶叶原材料供给链短缺以及供需不对接、信息不流畅，农户种植

的茶叶数量达不到加工企业的需求量，期望政府能给予财政支持，减少税收，积极吸引劳动力回流、相

关人才加入，建立更好的信息流通机制助力企业更好发展。 

5. 结论与建议 

5.1. 结论 

在蒙顶山茶文化和产业的协同发展下，居民生活方式以及生活环境发生了较大的变化，但仍存在发

展不足。调查发现，在茶文化方面，当地人对蒙顶山茶文化的认识有一定深度，但对于低年龄阶段以及

过高年龄阶段的人群，其对茶叶的认知度有待提升，茶文化的宣传方面尚存诸多挑战；在茶产业方面，

绝大多数群体认为茶产业的发展对其生活幸福度的提升具有积极影响，但也不乏存在缺陷的方面：首先

品牌文化知名度薄弱，茶文化与茶产业的融合度较低，缺乏系统化的协同发展模式是关键所在；其次市

场竞争激烈、技术落后、人才短缺和劳动力流失也是重要影响因素；最后，通过对期望云图以及访谈分

析可知，茶农与茶企对于政策的渴望度较高，希望政府在技术支持、人才引进与财政上提供政策支持。

那么，如何多维度地推动蒙顶山茶文化的传承和茶产业协同互哺，实现文化经济双赢是当前亟待解决的

问题。 

5.2. 管理建议 

5.2.1. 针对茶文化 
针对茶文化方面：打造沉浸式体验的文化传播体系，线上线下双渠道协同发力。线上渠道策划制作

《蒙顶山韵》系列纪录片，深度挖掘蒙顶山茶的历史渊源、种植技艺、制茶工艺、茶道精神等内容，采用

生动叙事的方式展现蒙顶山茶生产全流程以及背后的文化故事。搭建新媒体传播矩阵，带入蒙顶山茶话

题将纪录片在抖音、B 站、视频号等平台进行精细化运营，打造沉浸式、互动性体验模式，诠释蒙顶山茶

文化的独特韵味，提升蒙顶山茶行业知名度；线下开展日常茶艺表演活动，邀请专业茶艺师展示蒙顶山
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茶的冲泡技艺、茶具鉴赏等内容，为游客和本地市民打造沉浸式的茶艺观赏体验。另外，可以同步推出

可以进行茶叶采摘、手工制茶、茶道学习等的茶艺体验工坊，让参与者亲身感受蒙顶山茶的制作过程和

文化内涵。通过线上线下渠道的协同发力，全方位打造蒙顶山茶文化沉浸式体验，助力提升蒙顶山茶行

业的知名度与文化影响力。 

5.2.2. 针对茶产业 
在应对外部竞争方面，企业应采取差异化竞争策略，积极应对外部竞争，针对目前蒙顶山茶产业发

展现状提出以下具体建议：其一，在市场占有上，目前各个平台传播蒙顶山文化与茶产业内容较为分散，

茶企应联合起来，打造高质内容营销模式，利用抖音、小红书等平台发布茶园风光、制茶工艺等短视频，

精准触达年轻消费群体，提升蒙顶山茶的市场占有率；其二，积极汲取其他地区的经验，企业应建立日

常化的学习体系，学习类似地理标志性产品相关企业的发展路径，例如福建安溪县铁观音凭借精湛制茶

工艺和深厚文化底蕴吸引消费者，为企业创新发展提供保障；其三，在产业链方面，企业可与当地文旅

局合作，立足名山区实际情况，深入挖掘蒙顶山茶千年贡茶历史文化内涵，创新茶旅融合模式，借助旅

游活动进一步提升企业知名度；其四，针对蒙顶山茶农和茶企信息闭塞问题，应建立良好的信息流通机

制，企业主动加强与茶农沟通联系，精准对接供需，助力茶企按需定制生产，减少茶农滞销风险，同时

降低企业产业链中间成本，提升整体运营效率，推动茶产业向高效协同的现代化模式升级。 
在人才培育与引进方面，秉持开放的观念。针对目前蒙顶山茶产业发展人才不足与技术落后的现状，

提出以下具体建议：其一，企业可以加强与高校、科研机构的合作，共建实习基地并开展专业技术培训，

例如与四川农业大学开展合作开展深加工技术攻关；其二，企业联合引入外部智能系统，建立智能生产

线，提升茶叶的标准化率；其三，为茶学领域人才、营销人才以及管理人才提供相关场所，并给予充分

预算、创新空间以及良好的职业发展前景与优厚待遇，吸引专业人才投身产业。 

5.2.3. 保障措施：政府支持体系构建 
吸引政府政策导向，努力构建政府支持体系。(劳动力回流、人才、财政)例如，牵头创建现代化茶叶

种植基地，争取政府出台茶叶产业高端人才引进政策，引进先进的茶叶种植与加工技术，确保茶叶质量

稳定和提高生产效率；发挥政府“有形的手”作用，发放专项补贴，给予税收减免，激励居民参与茶产业

发展；争取出台针对蒙顶山茶叶产业的劳动力回流扶持政策，减少劳动力外流，聚众人之力，营造良好

的产业发展氛围，实现蒙顶山茶文化与产业的更好发展。 
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