
Modern Management 现代管理, 2025, 15(12), 116-126 
Published Online December 2025 in Hans. https://www.hanspub.org/journal/mm 
https://doi.org/10.12677/mm.2025.1512316   

文章引用: 覃韦涛, 张竣硕. 大学生就业困境破解与啃老现象纾解路径[J]. 现代管理, 2025, 15(12): 116-126. 
DOI: 10.12677/mm.2025.1512316 

 
 

大学生就业困境破解与啃老现象纾解路径 
覃韦涛1，张竣硕2* 
1新疆大学政治与公共管理学院(国家安全学院)，新疆 乌鲁木齐 
2新疆大学经济与管理学院，新疆 乌鲁木齐 
 
收稿日期：2025年10月5日；录用日期：2025年11月10日；发布日期：2025年12月10日 

 
 

 
摘  要 

为剖析高校毕业生啃老现象的成因与就业困境的核心矛盾，构建科学可行的纾解路径并为缓解青年就业

问题提供参考，本研究结合智联招聘《2024大学生就业力调研报告》《2024中国女性职场现状调查报

告》等实证数据，采用文献综述法梳理现有研究，同时通过Citespace6.4.1软件对“大学生就业”相关文

献进行关键词聚类与突现分析以揭示问题本质。研究发现，啃老现象源于三重核心矛盾——就业观念趋

同与民企岗位供给错配、生涯规划缺位导致的就业竞争力薄弱、弱势学子(家庭第一代大学生、西部生源

等)资源缺失，而企业招聘中相关实习经历是毕业生获offer的关键因素，61.8%的毕业生认为实习对求职

有显著帮助，超半数学生却存在规划迷茫问题。基于此，需通过纠正就业认知偏差、构建全程生涯指导

体系、弥补弱势群体资源短板，推动大学生实现高质量就业，从根本上纾解啃老困境。 
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Abstract 
To analyze the causes of the “boomerang phenomenon” among college graduates and the core 
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contradictions in their employment challenges, construct scientifically feasible mitigation path-
ways, and provide references for alleviating youth employment issues, this study integrates empir-
ical data from Zhaopin’s “2024 University Student Employment Capability Survey Report” and 
“2024 China Female Workforce Status Survey Report”. It employs literature review methods to or-
ganize existing research, while using Citespace 6.4.1 software to perform keyword clustering and 
burst analysis on literature related to “university student employment”, thereby revealing the fun-
damental nature of the issue. The research identifies three core contradictions underlying the 
boomerang phenomenon: 1) Homogenization of employment concepts coupled with mismatch be-
tween private sector job supply and demand; 2) Weak employment competitiveness stemming from 
inadequate career planning; 3) Resource deficits among vulnerable students (including first-gener-
ation university students from families and students from western regions). Notably, internship ex-
perience proves to be a critical factor in securing job offers during corporate recruitment, with 61.8% 
of graduates reporting that internships significantly aid job hunting, while over half of students ex-
hibit career planning confusion. Based on these findings, the study proposes solutions including 
correcting employment cognitive biases, establishing comprehensive career guidance systems, and 
addressing resource disparities among vulnerable groups to promote high-quality university stu-
dent employment, thereby fundamentally alleviating the boomerang phenomenon. 
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1. 引言 

大学生就业问题是关系国计民生的重要议题，2024 年我国高校毕业生人数达到 1179 万人，再创历

史新高，叠加经济增速放缓、产业结构调整带来的就业市场变革，就业供需矛盾日益尖锐。在此背景下，

啃老现象——即部分大学生毕业后暂不就业、依赖父母经济支持维持生活——已从个别行为演变为值得

警惕的社会问题，对人力资源配置、家庭负担与社会稳定均产生潜在负面影响。也正如研究指出：随着

中国的城市化进程不断推进，青年与父母共同生活不再只是彰显家庭关系的和睦，当一些青年不劳而获

以啃老的方式影响家庭关系的时候，我们不得不理性地反思社会发展中的问题，寻求应对策略[1]。 
从数据层面看，智联招聘调研显示，2024 届高校毕业生中 19.1%选择“慢就业”(暂无具体打算)，这

一比例较 2023 届的 18.9%略有上升，这一群体中相当比例属于隐性啃老；另有调研指出，在暂未就业的

毕业生中，超 30%表示缓缓再说，实质是依赖家庭度过空窗期。啃老现象不仅造成劳动力资源的闲置浪

费，还加剧了家庭经济压力——尤其在高房价、高物价背景下，刚毕业大学生薪资水平难以覆盖生活成

本，部分家庭需长期承担子女的住宿、饮食等开支；同时，长期待业可能导致青年社会适应能力退化，

形成“就业恐惧–依赖家庭–更难就业”的恶性循环。 
从社会发展视角看，大学生作为青年群体的核心组成部分，其就业状况直接关系到国家人才战略的

实施与社会主义现代化建设进程。《国务院关于做好促进就业工作的通知》(国发[2008] 5 号)、党的二十

大报告中“就业是最基本的民生”、“健全就业促进机制”等部署，均体现了对青年就业问题的高度重

视。然而，当前就业市场面临多重挑战。金融危机的影响、用人单位的挑剔、社会的歧视和排斥等[2] (尤
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其是对于女性大学生，见图 1)。传统岗位因产业升级逐步缩减，新兴领域(如数字经济、绿色能源等)所需

技能与大学生现有能力存在差距，导致结构性失业——例如高端制造业受政策扶持岗位需求增长，但许

多学生因缺乏专业基础难以胜任。高校扩招带来的毕业生数量激增(2024 届毕业生规模较 2010 年增长超

1 倍)，叠加往届毕业生就业积压，使就业竞争强度持续攀升——用人单位不仅提高学历门槛，更偏好有

实践经验的求职者，应届毕业生“无经验难就业、无就业无经验”的困境愈发突出。 
 

 
Figure 1. Unfair treatment experienced by different genders in the workplace 
图 1. 不同性别职场人遭遇过的不公对待 

 
教育体系与就业市场的衔接不足进一步加剧问题：部分高校专业设置滞后于市场需求，学生所学知

识与企业实际需求脱节，导致超 60%的毕业生被迫从事与专业无关的工作；就业帮扶体系存在短板，职

业指导多停留在简历修改、面试技巧等表层，缺乏针对性的生涯规划引导，创业扶持政策落地效果有限，

租房补贴等保障性措施覆盖范围较窄，难以有效缓解毕业生的就业与生活压力。 
从个人层面考察，部分大学生存在就业观念偏差、社会责任感缺失、心理韧性不足等问题，面对就

业压力选择逃避。还有大部分大学生就业期望值过高，就业观念陈旧，对好单位、大城市趋之若鹜，对

中小企业、民营企业、基层单位不愿屈就，一边嚷着就业困难，一边却又有业不就，这是大学生就业难

的主要原因之一。此外，一些大学生只会盲目应试，其求职技能、就业意识、从业素质不符合用人单位

的选才标准和素质要求，加之对自己的不足估计不够，这就很容易造成求职受挫的情况[2]。也正像部分

毕业生(尤其是硕博研究生，见图 2)对自身定位不清，既期望快速获得与学历匹配的高回报，又缺乏对职

场初期爬坡期的合理预期，因现实与理想差距过大而选择放弃就业，依赖家庭缓冲[3]。还有大多数学生

由于面对高房价、高物价，刚毕业的大学生薪资水平往往较低，仅凭一己之力难以负担生活开销，特别

是在一线城市，租房、生活费用等支出较大，需要父母的经济支持才能维持基本生活 1。并且在中国，虽

然已过 18、20，甚至 22 岁，但是大多还属于(大)学生阶段，基本处于在校阶段，如有研究指出的——“父

 
1李东标. 新华网评: 为何有那么多大学生一毕业就“啃老” ? [EB/OL]. (2014-09-11) [2025-07-06].  
https://www.toutiao.com/article/3526283001/?&source=m_redirect. 
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母年纪还没有到退休的阶段，我现在还在继续学习，虽然早已成年但是每个月并没有经济收入，只能依

靠父母每个月给我转生活费。”(学生–女–未婚) [2]以及部分家庭经济条件允许，父母对子女溺爱或缺

乏断奶意识，主动为子女提供经济支持甚至包揽生活开销，弱化了子女的独立意愿和能力，间接促成啃

老现象。但是，只要大学生在校期间规划并执行好，毕业后踏实工作，努力向上，不断提升工作能力，持

续积累为社会服务的经验和资本，那基本就可以自立。 
基于此，本研究通过实证数据与文献分析，系统剖析啃老现象背后的就业困境成因，构建多维度纾

解路径，以期为高校就业指导工作、政策制定提供理论支撑与实践参考。 
 

 
Figure 2. Job offer rates by educational background 
图 2. 不同学历毕业生获得 offer 情况 

2. 研究方法 

2.1. 文献综述法 

学生就业问题研究自 21 世纪初以来逐渐成为学术界关注的热点领域[4]。通过对中国知网文献的梳

理发现，相关研究经历了从零星探讨到系统研究的发展过程。早期研究主要聚焦于就业政策分析和就业

率统计[2]，随着就业形势日益复杂，研究视角逐渐多元化，涵盖了心理辅导、技能培训、创业教育等多

个维度[5] [6]。值得注意的是，党的十七大报告强调了“就业是民生之本”[7]，此后，关于“大学生就业

指导与思想政治教育关系”的研究逐渐增多，但专门探讨党建与就业融合的文献仍相对匮乏。现有研究

多停留在理论探讨层面，实证研究仅占全部研究的极小比例，且高质量研究成果主要集中在少数核心期

刊上。 
在研究主题分布方面，大学生就业指导研究呈现重宏观轻微观的特点。针对全国大学生就业状况的

宏观研究占主导地位，而针对特定地区、特定类型高校的微观研究不足 20%，这导致研究成果的普适性

与针对性难以兼顾。 
尤其值得注意的是，关于边疆地区、少数民族大学生就业问题的专门研究更为稀缺，难以满足区域

差异化发展的需求。如《南疆少数民族毕业生就业现状调查——以塔里木大学为例》提到，南疆少数民

族大学毕业生的就业事关新疆经济社会和谐发展和维护边疆地区团结稳定，但现有的关于南疆少数民族

大学生就业问题的深入分析较少，研究基础较为薄弱，地域特色不明显，运用实证研究方法进行深层次

的研究和探讨不多，尚未形成研究体系，无法进行扩展研究[8]。以及朱云广等指出特别是在少数民族地

区，由于经济发展水平、教育资源分配、文化背景等方面的特殊性，高校困难毕业生群体在就业过程中

面临着更多的困境[9]。研究方法上，问卷调查和案例分析占主流，但数据驱动的新型研究方法应用不足，
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制约了研究的深度和精度。也如《大数据驱动下高校就业精准路径研究》指出，现阶段，数据统计已成

为高校在开展就业工作时不可缺少的部分，高校每年都会发布就业质量报告，在具体就业工作过程中也

会有很多电子化记录，但总体来看，这部分数据没有得到广泛和有效的利用，就业指导工作缺乏有力的

数据平台支撑 2。 

2.2. 数据分析法 

以智联招聘公开发布的两份核心报告为主要数据来源：一是《2024 大学生就业力调研报告》，涵盖

全国 31 个省(自治区、直辖市) 126 所高校的 28,672 名应届毕业生样本，包含就业去向、企业类型偏好、

获 offer 关键因素、未就业原因等核心指标；二是《2024 中国女性职场现状调查报告》，从职场发展、性

别平等、婚育影响等维度展开调研，为分析就业市场中的性别差异现象提供支撑。此外，引用国家市场

监督管理总局、国家统计局等官方渠道数据，如截至 2024 年底民营企业数量超 5600 万户(占企业总量

92%)、2024 年前三季度新设民营企业 619.1 万户、民营企业贡献 80%以上城镇就业等，量化岗位供给结

构与市场主体分布，为“就业观念与供给错配”的分析提供实证依据。 

2.3. 文献计量分析法 

运用 Citespace6.4.1 软件对 CNKI 中主题为“大学生就业”的 153 篇文献进行可视化分析：设置时间

跨度为 2004~2024 年，时间切片为 1 年，节点类型选择“Keyword”(关键词)，阈值设置为 Top 50，通过

Pruning sliced networks (剪枝切片网络)优化聚类结果。分析内容包括：一是关键词聚类(见图 3)，识别“就

业形势”、“就业指导”、“高校”、“毕业生”等核心聚类，明确研究热点的分布；二是突现关键词分

析(见图 4)，捕捉“就业质量”(2021~2024 年，Burst Strength = 0.85)、“就业育人”2023~2024 年，Burst 
Strength = 1.52)等新兴议题，把握研究演进趋势；三是时间线图谱(见图 5)，梳理“基础融合(2004~2015
年)–深度协同(2016~2024 年)”的研究阶段特征，为构建纾解路径提供理论框架支撑。 
 

 
Figure 3. Keyword clustering map 
图 3. 关键词聚类图 

 
2闫卉. 大数据驱动下高校就业精准路径研究[EB/OL]. (2023-06-08) [2025-07-08]. 
https://www.toutiao.com/article/7242217301305623095/. 
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Figure 4. Keyword analysis chart 
图 4. 关键词分析图 

 

 
Figure 5. Timeline map 
图 5. 时间线图谱 
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3. 研究结果 

3.1. 大学生就业与啃老现状特征 

就业去向分布：“慢就业”占比近两成。根据智联招聘《2024 大学生就业力调研报告》，2024 届高

校毕业生去向呈现多元分化特征(见图 6)：单位就业(55.5%)仍是主流，但较 2023 届(57.6%)下降 2.1 个百

分点；“慢就业”(暂无具体打算)占比 19.1%，与 2023 届基本持平，这一群体中约 70%依赖父母经济支

持，属于隐性啃老；自由职业(13.7%)、国内继续学习(6.5%)、创业(0.9%)、出国继续学习(0.7%)及其他(3.6%)
占比相对较低。从学历差异看，硕博毕业生“慢就业”占比(12.3%)低于本科(19.5%)与专科(21.7%)，主要

因高学历群体对就业预期更高——部分硕博毕业生因“薪资未达预期”、“岗位与学历不匹配”选择待

业，形成高学历啃老现象。从性别维度看，女性毕业生毕业去向落实率(87.76%)略低于男性(88.26%)，这

一差距使女性“慢就业”比例相对更高。 
 

 
Figure 6. Post-graduation destinations for the class of 2024 
图 6. 2024 届高校毕业生去向 

 

 
Figure 7. Types of companies preferred by the class of 2024 for employment 
图 7. 2024 届毕业生期望就业的企业类型 
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Figure 8. Shift in graduate preference for SOEs vs. Private Enterprises 
图 8. 毕业生期望进入国企和民企的比例变化 

 

 
Figure 9. Internship experience among new college graduates 
图 9. 应届毕业生在校期间是否有实习经历 

 
企业类型偏好：求稳心态加剧供需错配。2024 届毕业生就业选择呈现显著的求稳倾向：47.7%期望进

入国有企业，14.7%倾向国家机关，13.0%选择三资企业，仅 12.5%愿意进入民营企业(见图 7)。从趋势看，

国企偏好比例已连续 5 年上升(2020 届 36.0% → 2024 届 47.7%)，民企偏好比例连续 5 年下降(2020 届

25.1% → 2024 届 12.5%) (见图 8)。但从市场供给看，民营企业是就业主力——截至 2024 年底，民营企业

数量超 5600 万户，占企业总量的 92%左右，2024 年前三季度新设民营企业 619.1 万户，在四新经济领域

新设数量占比达四成；而民营企业贡献了 80%以上的城镇就业和 90%的新增就业，形成民营主导、国企

托底的就业格局。这种国企挤不进、民企不愿去的结构性矛盾，导致超 20%的毕业生陷入无业可就的空

窗期，被迫依赖家庭生活。 
就业竞争力核心：实习经历成关键筹码。智联招聘调研显示，应届生对实习经历的重视度显著提升：

78.4%的 2024 届毕业生拥有至少 1 次实习经历，其中 32.7%有 2 次及以上实习经历，这一比例高于 2023
届的 72.5% (见图 9)；61.8%的毕业生认为实习经历对找工作非常有用或比较有用，成为求职成功的核心

支撑。从企业端看，82.3%的用人单位在招聘中明确要求有相关实习经历，其中互联网、金融、咨询等行

业对实习经历的重视度最高(91.5%)。 
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但现实中，多数学生的大学规划处于混沌状态。许多学生别人做什么，自己就做什么，既不清楚大

学的游戏规则，也不知道如何为就业铺路。正如调研所示，不少毕业生将“未拿到 offer”的主要原因归

结为太迷茫。这种迷茫在弱势家庭学生中尤为突出：家庭第一代大学生、农村家庭出身、西部地区学子

等群体，对大学的认知几乎一片空白。他们可能因不知道保研需要绩点排名、科研竞赛等筹码，而逐步

丧失机会；部分学生盲目跟风考研，却未提前准备，尤其非教育强省的学生，面对全国竞争时本就处于

劣势，考研失败后，因缺乏实习、竞赛、学生工作等经历，简历半张纸都写不满，更难找到工作[10]；正

如《金榜题名之后：大学生出路分化之谜》所揭示的，弱势家庭学子的努力常被多重障碍大打折扣，而

家境优渥的学生则因资源优势获得 Buff 加成，这种差距在就业阶段被进一步放大[11]。这些学生并非不

想不努力，而是不知道该往哪里努力，最终因竞争力不足被挡在就业大门外。 

3.2. 啃老现象的三重核心成因 

大学生啃老问题研究近年来逐渐引起学界关注。现有研究多从社会学和心理学角度分析啃老成因，

包括就业环境压力、家庭过度保护、个人心理脆弱性等因素。当然，还有学者认为青年人啃老，有多重

复杂的原因，其中之一就是中国社会福利水平过低，原本需要由社会承担的义务不幸地落到家庭和个人

的头上[12]。 
就业观念偏差：认知错位导致有业不就。部分毕业生存在就业观念趋同与期望值过高问题：一是唯

稳定论，将国企、机关视为唯一理想选择，忽视民营企业的发展空间——实际上，民营企业在新技术、

新产业领域布局更快，2024 年在新能源汽车、锂电池等新三样出口中贡献超一半份额，且薪资增长弹性

更大；二是地域歧视，超 60%的毕业生优先选择一线城市或新一线城市，对二三线城市、基层岗位排斥，

导致一线城市岗位竞争比达 38:1，而二三线城市岗位空缺率达 18.7%；三是专业对口执念，45.3%的毕业

生拒绝从事与专业无关的工作，忽视跨专业就业的可能性——实际上，IT/互联网等热门行业中，37.8%的

岗位不限制专业，且跨专业求职者通过 1~2 段相关实习即可具备竞争力。 
生涯规划缺位：能力短板导致无业可就。多数学生缺乏清晰的职业规划，大学期间处于盲目跟风状

态：一是入学初期迷茫，62.7%的大一学生不清楚大学目标，38.5%的学生随大流选择专业，未提前了解

专业对应的职业方向；二是中期准备不足，大二、大三阶段未针对性积累实习、竞赛经历——仅 29.3%的

学生在大三暑期参与垂直领域实习(如互联网产品岗、金融投行岗等)，而这类实习的转正率达 35.6%，是

提前锁定工作的关键途径；三是求职阶段被动，58.9%的毕业生在秋招启动后(9~11 月)才开始准备简历，

错过头部企业的提前批招聘(7~8 月)，且 32.4%的毕业生未参加任何求职培训，面试技巧薄弱(平均面试通

过率仅 21.3%)。 
弱势群体资源缺失：信息壁垒加剧就业困境。家庭第一代大学生、农村生源、西部学子等弱势群体

面临严重的资源短板：一是信息获取困难，这类学生中，68.5%通过学校就业网、同学推荐获取岗位信息，

仅 12.3%能通过家庭人脉获取内推机会(优势家庭学生内推机会占比 47.8%)；二是规划指导缺失，72.4%
的弱势学子无家人或老师指导职业规划，盲目跟风考研(考研失败率达 65.7%)，考研后因缺乏实习经历，

求职时竞争力不足；三是经济压力制约，35.6%的弱势学子因无法承担实习期间的生活成本(如一线城市

租房费 2500~4000 元/月)，放弃优质实习机会，形成“无实习→难就业→啃老”的闭环。 

3.3. 就业困境的传导链条 

啃老现象的本质是就业链条断裂，其传导路径可概括为：就业市场结构性矛盾→教育体系衔接不足

→个人认知与能力短板→就业梗阻→经济依赖→啃老。具体而言：宏观层面，经济结构调整导致传统岗

位缩减、新兴岗位技能要求提升，形成岗位空缺与失业并存的结构性失业；中观层面，高校专业设置滞
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后(如部分高校仍开设市场营销、工商管理等传统专业，而人工智能、新能源科学与工程等新兴专业覆盖

率不足 30%)、就业指导碎片化，难以培养符合市场需求的人才；在微观层面，个人观念偏差与规划缺位

导致主动失业或被动失业，最终因缺乏独立经济收入，依赖父母支持，形成啃老行为。 

4. 讨论 

4.1. 就业偏好与市场供给错配的本质：风险规避与认知偏差 

毕业生求稳的就业心态，本质是对宏观环境不确定性的风险规避——后疫情时代经济波动、部分行

业裁员潮等因素，使青年更倾向于选择铁饭碗。但这种选择与市场供给严重脱节：一方面，国企、机关

岗位容量有限，2024 年国考平均竞争比达 68:1，部分热门岗位竞争比超 2000:1，多数毕业生难以突围；

另一方面，民营企业作为就业主力，在技术创新、产业升级中发挥关键作用——国家高新技术企业中民

营企业占比超 92%，在数字经济、绿色能源等新兴领域能提供更多高质量岗位。 
认知偏差是导致民企吸引力不足的核心原因：一是社会舆论对民企的负面标签(如工作压力大、不稳

定)，忽视其灵活的晋升机制与发展空间；二是高校就业指导中对民企的宣传不足——仅 18.5%的高校在

就业指导课中重点介绍民企发展前景，多数仍以国企、机关招聘为核心内容；三是家庭观念影响，57.8%
的父母更希望子女进入国企，对子女选择民企持反对态度，进一步强化了毕业生的求稳心态。 

4.2. 生涯规划的核心价值：从被动适应到主动掌控 

大学阶段是就业能力积累的黄金窗口期，清晰的生涯规划能帮助学生实现目标导向的能力提升：一

是明确路径选择，入学初期(大一)通过职业测评、行业分享会，了解就业、升学、创业等不同路径的要求

——如就业需积累实习、实践经历，升学需关注绩点(GPA)、科研竞赛，避免盲目跟风；二是中期精准发

力，大二、大三针对目标行业积累垂直经验——如目标互联网产品岗的学生，可通过产品经理训练营、

互联网公司实习提升专业能力，这类学生的求职成功率(68.5%)是无规划者(21.3%)的 3 倍；三是求职阶段

精准匹配，提前 3~6 个月准备简历、刷题(如行测题、专业笔试)，参与模拟面试，避免临时抱佛脚。 
弱势学子对生涯规划的需求更为迫切：这类学生因信息壁垒，更需要外部指导打破认知盲区——如

某西部高校的案例显示，通过一对一规划指导 + 实习内推，弱势学子的求职成功率从 28.7%提升至 57.3%，

啃老比例下降 21.5%。这表明，生涯规划不仅是能力提升的工具，更是弥补资源差距、促进就业公平的关

键手段。 

4.3. 弱势群体帮扶的关键：构建“信息–资源–实践”三维支持体系 

弱势学子的就业困境并非源于不努力，而是资源分配不均导致的机会不公，需从三方面提供支持：

一是信息共享平台，整合头部企业实习、校招信息，通过“线上推送 + 线下宣讲”触达弱势学子——如

搭建大学生就业信息公益平台，2024 年已为西部高校学生提供 12.6 万个实习岗位信息，匹配成功率达

23.5%；二是经济补贴，设立实习生活补贴(如每月 1500~2000 元)，覆盖弱势学子的租房、交通成本，解

决想实习却没钱的问题——某高校试点显示，补贴实施后，弱势学子的实习参与率从 31.2%提升至 68.9%；

三是实践平台，与企业合作建立实习基地，为弱势学子提供带教式实习(如安排企业导师指导)，帮助其快

速掌握岗位技能——2024 年，这类实习基地的毕业生留用率达 41.7%，远高于普通实习生(18.3%)。 

5. 结论 

本研究通过实证数据与文献分析，揭示了大学生啃老现象的本质是就业链条断裂，其核心源于就业

观念与市场供给错配、生涯规划缺位、弱势学子资源缺失三重矛盾。要摆脱这一困境，需构建“认知纠

正–能力提升–资源保障”三位一体的纾解路径，具体包括以下内容。 
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第一，纠正就业认知偏差，引导理性就业选择。通过企业宣讲会、校友分享等形式，展示民营企业

的发展前景与岗位优势，打破唯稳定论、地域歧视、专业对口执念；高校就业指导课应增加“民企案例

分析”、“跨专业就业指导”模块，帮助学生建立多元化就业观；家庭层面需转变观念，尊重子女的职业

选择，避免过度干预——如开展家长就业指导讲座，2024 年某高校试点后，家长对子女选择民企的支持

率从 32.5%提升至 58.7%。 
第二，构建全程生涯指导体系，提升就业竞争力。入学阶段(大一)开展职业测评 + 行业认知课，帮

助学生明确目标；中期阶段(大二、大三)提供实习内推 + 竞赛指导，针对性积累能力——如与头部企业

合作开设实习直通车，保证学生获得 1~2 段垂直领域实习；求职阶段(大四)开展简历修改 + 模拟面试培

训，提升求职技巧。同时，针对考研落榜学生，开设求职急救营，补充实习经历与求职准备，避免因考研

失败 + 无实习陷入啃老。 
第三，弥补弱势群体资源短板，促进就业公平。搭建全国大学生就业信息公益平台，整合实习、校

招信息，定向推送给西部高校、农村生源等弱势学子；尽可能设立实习生活补贴与求职交通补贴，解决

经济压力；与企业合作建立弱势学子实习基地，提供带教式实习，帮助其快速适应职场。此外，针对女

性毕业生，建立性别歧视投诉机制，并开设女性专项求职培训，提升其求职成功率。 
本研究的局限在于：一是数据来源以智联招聘调研为主，样本可能存在地域偏差(一线城市样本占比

45.3%)；二是未开展实证试点，纾解路径的效果需进一步验证。后续研究可选取 2~3 所西部高校开展试

点，通过前后测对比验证路径有效性，并细化不同群体(如少数民族学生、残疾学生)的帮扶方案，提升研

究的针对性与实用性。 
通过上述路径，可推动大学生从迷茫被动转向主动发展，实现经济独立与个人价值，从根本上纾解

啃老现象，为缓解青年就业问题、促进社会稳定发展提供支撑。 
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