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摘  要 

本研究以陕西汉中藤编工艺品对巴基斯坦的出口实践为案例，探讨农村手工艺品突破内销市场局限、实

现国际化发展的可行路径。通过案例分析与实地调研发现，产业面临国内市场增长乏力、产品创新不足

及品牌影响力有限等挑战。基于此，本研究提出以中巴经济走廊为依托，推动产品设计与当地文化偏好

相契合，积极拓展跨境电商与线下融合渠道，并构建具备韧性的供应链体系。实践表明，该路径有效促

成了首批工艺品成功进入巴基斯坦市场，为资源有限的农村手工艺品产业开拓国际市场提供了具有参考

价值的实践框架。 
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Abstract 
This study examines viable pathways for rural handicrafts to overcome the limitations of the domestic 
market and achieve international development, using the export practice of Hanzhong rattan weav-
ing products from Shaanxi to Pakistan as a case study. Through case analysis and field research, it 
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is found that the industry faces challenges such as sluggish growth in the domestic market, insuffi-
cient product innovation, and limited brand influence. In response, this study proposes a strategy 
that leverages the China-Pakistan Economic Corridor (CPEC) to align product design with local cul-
tural preferences, actively expand cross-border e-commerce and online-to-offline integrated chan-
nels, and build a resilient supply chain system. Practice has shown that this pathway has effectively 
facilitated the successful entry of the first batch of handicrafts into the Pakistani market, providing 
a practical and referential framework for resource-limited rural handicraft industries to explore in-
ternational markets. 
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1. 绪论 

1.1. 研究背景 

全球经贸格局的深度调整与中国经济高质量发展新阶段的到来，为区域经济合作创造了新的机遇。

中巴经济走廊(CPEC)作为重要的国际合作项目，通过政策沟通、设施联通和贸易畅通等措施，为中巴经

贸合作提供了有力支撑。中巴两国深厚的全天候战略伙伴关系为项目建设奠定了政治互信基础，不仅实

现了基础设施的互联互通，更促进了贸易投资便利化。这些举措为陕西农村手工艺品进入巴基斯坦市场

开辟了新的通道。 
在国内，乡村振兴战略的深入实施为农村特色产业发展注入了新的活力。作为乡村振兴的重要基础，

产业兴旺需要通过发展特色产业来实现。陕西省汉中地区凭借其优良的生态环境和丰富的自然资源，培

育出了独具特色的手工艺品产业。当地工匠运用传统技艺创作的藤编、草编等产品，既体现了地域文化

特色，又具有重要的经济价值。推动这些手工艺品实现产业化、市场化发展，成为促进农村高质量发展

的重要途径，同时也为融入国际市场奠定了基础。 
然而，农村手工艺品产业在国际化进程中仍面临诸多挑战。内销市场增长乏力。同时，产品设计传

统、品牌影响力不足、国际营销渠道单一等问题相互交织，共同制约着产业发展。这些因素使得开拓国

际市场、探索新的发展路径显得尤为迫切。 

1.2. 研究意义 

本研究通过系统分析汉中藤编工艺品对巴基斯坦出口的实践路径，具有重要的理论价值和现实意义。

首先，本研究为农村手工艺品国际化研究提供了微观层面的重要补充。现有研究多聚焦于宏观政策与基

础设施互联互通，而本研究通过深入剖析具体案例，从企业层面揭示了中巴经济走廊(CPEC)机制下，贸

易便利化措施与关税优惠如何切实降低农村产业的国际化门槛。这一探索为理解区域合作对基层经济的

实际影响提供了实证依据，丰富了发展经济学与区域合作的微观基础。 
此外，本研究为推动农村手工艺品产业转型升级和集群化发展提供了新思路。针对汉中地区以农民

散户分散生产、摆摊售卖为主的传统业态，本研究总结的“核心组织引领 + 分布式生产”模式，示范了
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如何通过引入外贸服务主体或合作社，将分散的农户产能有效整合，统一对接国际标准与市场需求，推

动产业从低效、分散的内向型经营，向组织化、标准化、品牌化的外向型集群转变，从而全面提升产业

韧性与附加值，为类似地区特色产业发展提供了可借鉴的路径。 
尤为重要的是，本研究凸显了助农增收价值。通过构建稳定的外贸渠道，本研究为直接参与手工艺

品制作的农民散户提供了可持续的收入来源，有效将传统摆摊售卖的零星收入转化为有保障的订单化生

产。这不仅直接提高了农户的家庭经济收益，还通过技能培训、质量提升等环节，增强了农民群体的市

场适应能力和自我发展能力，从而在推动产业发展的同时，切实助力了乡村振兴与农民生计改善，实现

了经济效益与社会效益的统一。 

1.3. 文献综述 

手工艺品的国际化发展是一个涉及多学科交叉的研究领域，现有研究从不同视角为此提供了丰富的

理论积淀，同时也呈现出一些值得深入探讨的空间。以陕西汉中藤编为例，这一国家级非物质文化遗产

不仅具有悠久的历史和丰富的文化内涵，其发展历程也折射出手工艺品产业面临的共性挑战与机遇。 
经典国际化理论为项目团队理解资源受限型企业的国际化进程提供了重要启示。Uppsala 模型强调企

业通过渐进式学习积累国际市场知识的过程[1]，这一理论框架较好地解释了中小企业往往选择心理距离

较近的市场作为国际化起点的现象。然而，在审视手工艺品这一特殊品类时发现，传统理论在解释其国

际化路径时面临挑战。以汉中藤编为例，其技艺源于秦汉时期，以青藤和木竹为材料，通过传统编织工

艺制作家具和日用品，体现了中国农耕文化的精髓。这种兼具实用价值与文化价值的产品特性，使得其

国际化路径与传统工业品存在显著差异。 
手工艺品产业研究领域呈现出多元化的研究视角。学者们已经认识到文化价值与商业价值平衡的重

要性。然而，研究指出，手工艺品出口仍面临产品同质化、创新不足、人才断层和市场壁垒等多重挑战

[2]。研究进一步表明，乡村振兴背景下手工艺品的产业化发展需要建立多元价值实现机制[3]。特别是在

数字化浪潮下，研究表明，传统手工艺品如何借助跨境电商等新型渠道实现国际化突破，仍是一个值得

深入研究的课题[4]。 
中巴经济走廊为研究手工艺品国际化提供了新的语境。研究揭示了基础设施互联互通对贸易便利化

的促进作用[5]，研究则强调了政策协调对双边经贸合作的积极影响[6]。在这一框架下，汉中藤编产业近

年来逐渐从家庭作坊向规模化发展，成为乡村振兴的重要支柱。然而，现有研究多从宏观层面分析经济

走廊的建设成效，对中小企业如何借助这一平台实现国际化发展的微观机制关注不足。研究虽然注意到

贸易便利化措施对企业的积极影响[7]，但缺乏对手工艺品这类特殊产品的针对性研究。 
综合现有研究可以发现，虽然各个领域都取得了重要进展，但在理论整合和实践指导方面仍存在提

升空间。特别是在当前国际合作日益深化的背景下，如何将政策机遇转化为企业的发展动能，如何在国

际化进程中实现文化价值与商业价值的共赢，这些问题的探讨将有助于丰富现有理论，并为类似情境下

的手工艺品国际化实践提供参考。本研究希望在这些方面作出尝试，通过对具体案例的深入分析，为相

关理论的发展提供新的经验证据。 

2. 案例背景 

2.1. 汉中藤编产业发展现状 

汉中藤编作为中国国家级非物质文化遗产，其发展深深植根于当地丰富的自然资源和悠久的历史文

化。汉中地区属亚热带季风气候，雨量充沛、热量充足，为藤编原料如青藤和木竹的生长提供了优越条

件，这些原料的采集遵循传统季节规律以保障材质性能。在历史传承方面，汉中藤编技艺可追溯至秦汉
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时期，最初用于制作生活用具；三国时期，藤条还被用于军事用途，如制作藤甲，体现了其多功能性。 
在文化内涵上，藤编图案常融入几何纹样、花鸟鱼虫等元素，寓意吉祥如意，反映了农耕文化中对

自然和生活的美好向往。例如，传统藤椅采用“菊花形”“胡椒眼”等编织花样，不仅实用，还具有较高

的艺术观赏价值。这种技艺通过家族或师徒制代代相传，但目前由于年轻一代兴趣缺乏和城市化进程加

速正面临着传承危机。 
汉中藤编产业在“乡村振兴”战略推动下，近年来呈现出稳步发展态势，逐步从传统的家庭作坊模

式向组织化生产转型。根据陕西省统计局 2023 年发布的《陕西省乡村振兴产业发展报告》，产业年总产

值已超过 8600 万元人民币 1。直接带动就业 3200 余人 2，户年均增收 1.2 万至 3 万元 3。然而，产业发展

面临市场局限性突出的问题，主要表现为内销市场接近饱和，增长乏力。2023 年内销额占比超过 70%，

但增速仅 5%4，远低于跨境电商渠道的 15%增长率 5，反映出国内市场需求趋于稳定，亟需开拓新的市场

空间。 
汉中藤编制品的销售采用“农户 + 合作社 + 销售公司”的分散化生产、集中化运营体系，主要分

布在汉中市南郑区黄官镇等乡村地区。农民利用农闲时间从事藤编编织，以家庭为单位进行初级加工；

合作社作为中间纽带，负责组织生产、质量控制和技能培训；销售公司则负责市场开拓和销售工作。这

种模式虽然提升了本地协同效率，但由于农村基础设施不足和数字化应用水平较低，目前仍以传统销售

渠道为主，国际贸易渠道尚未充分开发。 
目前，汉中藤编产业面临多重挑战，严重制约其进一步扩张和升级。国内手工艺品市场竞争加剧，

消费者偏好转向现代化、个性化产品，导致传统产品需求增长乏力。产品设计传统也是一大瓶颈，藤编

产品多以实用型为主，设计风格停留在传统模式，未能充分融入现代美学元素，缺乏与国际潮流接轨的

创新，导致产品附加值低，溢价能力弱。此外，品牌影响力局限同样显著，汉中藤编品牌知名度较低，缺

乏国际认可，平均利润率仅 8%~10%6，进一步限制了产业的可持续发展。这些瓶颈综合表明，产业急需

在创新、品牌建设和市场多元化方面寻求突破，以应对全球化竞争的挑战。 

2.2. 选择巴基斯坦作为目标市场的动因分析 

政策驱动是选择巴基斯坦市场的关键因素之一中巴经济走廊(CPEC)作为两国合作的旗舰项目，显著

改善了基础设施，例如瓜达尔港的建设和喀喇昆仑公路的升级，优化了物流通道，降低了运输成本和时

间，为汉中藤编产品的出口提供了物流基础。此外，中巴自由贸易协定(CPFTA)提供了关税优惠，巴基斯

坦对中国特色手工艺品实施较低关税，减少了贸易壁垒，增强了产品竞争力[8]。这些政策红利不仅降低

了出口成本，还通过双边合作机制如经贸合作区，鼓励中小企业参与国际贸易，为市场进入创造了有利

条件。 
在市场吸引力方面，巴基斯坦展现出了显著的潜力。巴基斯坦消费者对天然、环保和手工艺品有传

统偏好，这与汉中藤编产品的特性高度契合。巴基斯坦家居装饰风格常融入传统元素和自然材料，藤编产

品如家具和装饰品可与其美学需求相匹配，增强市场接受度。此外，巴基斯坦人口结构年轻化，中产阶级

迅速兴起，带动了对家居用品和礼品的消费升级需求。巴基斯坦人口平均年龄较低，消费能力增强，对高

品质、文化内涵丰富的产品兴趣上升，为藤编产品提供了广阔市场空间。相较于欧美成熟市场，巴基斯坦

 
1数据来源：2023 年陕西省统计局《陕西省乡村振兴产业发展报告》。 
2数据来源：2023 年汉中市人力资源和社会保障局《汉中市特色手工艺品产业就业带动效应研究》。 
3数据来源：2023 年南郑区农业农村局《南郑区乡村振兴成效评估报告》。 
4数据来源：2024 年中国轻工业联合会《中国手工艺品内销市场白皮书》。 
5数据来源：商务部国际贸易经济合作研究院《跨境电商发展报告(2023~2024)》。 
6数据来源：2022 年中国艺术研究院工艺美术研究所《中国传统手工艺品盈利模式分析》。 
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手工艺品市场的竞争压力较小，国际品牌渗透率低，这为新品牌如汉中藤编进入提供了机会，更容易建立

市场立足点。这种市场环境允许企业通过差异化策略，如强调手工技艺和文化故事，来吸引消费者。 
操作便利性是选择巴基斯坦市场的另一重要动因，主要体现在语言和沟通方面。英语作为巴基斯坦

的官方语言之一，极大降低了商务沟通、合同签订和产品文案撰写等方面的语言障碍和成本。这使得汉

中藤编企业能够更高效地进行谈判、市场推广和客户服务。此外，巴基斯坦的数字化基础设施虽在发展

中，但英语普及率较高，便于利用电商平台和在线渠道进行销售，进一步简化了国际贸易流程。 

3. 研究方法与数据收集 

本研究采用案例研究法，以陕西汉中藤编产业对巴基斯坦出口实践为研究对象，通过系统性的数据

收集和分析方法，探讨农村手工艺品国际化路径。研究设计注重实证数据的多样性和分析过程的科学性，

通过三角验证确保研究结果具有较高的信度与效度。 

3.1. 案例选择标准 

本研究选择陕西汉中藤编工艺品对巴基斯坦出口案例作为研究对象，主要基于该案例具有的独特研

究价值。首先，典型性与代表性。汉中藤编作为国家级非物质文化遗产，其发展历程集中体现了农村手

工艺品产业的共性特征。该产业既保留了传统手工艺精髓，又面临现代化转型挑战，为研究传统手工艺

品国际化提供了理想样本；其次，实践可行性。研究团队与当地合作社、外贸公司建立了良好的合作关

系，能够获取一手资料，确保研究的深度与可靠性；最后，时效性与创新性。该产业近年来积极探索对

巴出口，其国际化实践处于进行时态，为观察和研究手工艺品国际化过程提供了鲜活素材。案例选择综

合考虑了产业特征、资源可及性和研究时机，确保研究结果既具有理论价值，又具备实践指导意义。 

3.2. 数据收集过程 

本研究采用多元化的数据收集方法，通过三角验证确保数据的完整性和准确性。数据收集工作于 2025
年 5 月至 8 月期间系统展开，首先通过实地调研获取第一手资料。项目团队分两次深入汉中市南郑区黄

官镇藤编合作社开展调研，首次调研主要采用参与式观察法，团队成员亲自体验藤编制作流程；第二次

调研则重点进行半结构化访谈，累计访谈合作社负责人 2 位、手工艺人 15 位，深入了解藤编技艺的传承

现状和生产组织模式。 
在实地调研的基础上，团队进一步通过文献资料分析来充实研究素材。系统收集了政策文件、产业

报告、学术论文和企业内部资料等四类文献，这些文献为案例分析提供了重要的背景支持和对比数据。

与此同时，团队还通过专家咨询的方式获取专业见解，这一过程不仅验证了实地调研的发现，还为研究

提供了多角度的思考维度。三种数据收集方法相互补充、相互印证，共同构成了本研究坚实的数据基础。 

3.3. 数据分析方法 

本研究采用系统的定性分析方法，对收集的数据进行深入处理和分析。首先采用主题分析法处理访

谈和观察资料，通过反复阅读和比较文本材料，识别出与研究问题相关的核心主题和模式。这一分析过

程注重从原始资料中提炼出有意义的发现，而不是简单地对数据进行分类。 
在此基础上，团队运用案例研究法进行深度分析，从描述性、解释性和探索性三个维度对案例进行

全方位考察。描述性分析着重呈现藤编产业对巴出口的实际过程，解释性分析探讨各因素间的因果关系，

而探索性分析则致力于发现新的理论洞见。最后，通过比较分析法将实证发现与现有理论进行对话，既

验证了理论的适用性，又丰富了理论的内涵。这种层层递进的分析方法确保了研究结论既扎根于实践，

又具有理论价值。 
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4. 汉中藤编对巴出口的实践路径 

在汉中藤编产业拓展巴基斯坦市场的实践中，通过与汉中市南郑区黄官镇合作社合作，定制开发了

系列藤编工艺品，并依托西安某外贸公司成功实现出口。这一路径通过文化契合与产品策略创新，实现

了“中国民间手工艺”与“巴基斯坦市场”的有效对接。 

4.1. 基于国际市场进入模式理论的路径创新 

国际市场进入模式理论认为，企业在国际化过程中需要根据自身资源和环境特点选择适当的进入方

式[3]。传统理论将进入模式划分为出口、合资和独资等基本类型，强调企业需要根据控制程度、资源承

诺和风险扩散等因素进行选择。然而，这一理论在解释资源受限型手工艺品企业的国际化路径时存在明

显局限。 
汉中藤编产业的实践对这一理论进行了重要补充。产业采取了“政策借力型出口”的创新路径，充

分利用中巴经济走廊带来的贸易便利化条件。具体而言，企业通过深入研究并运用中巴自贸协定中的关

税减免条款，显著降低了出口成本。同时，积极参与政府组织的经贸洽谈会和商品展会，以此作为初期

获取客户、建立信任的重要渠道。这种“政策驱动型”市场进入模式，突破了传统理论中企业主要依靠

自身资源积累的渐进式国际化路径，为资源有限的中小企业提供了新的思路。 
实践表明，这种路径创新取得了显著成效。首批藤编产品出口巴基斯坦实现了 5.2 万元人民币的销

售额，验证了这一模式的有效性。这一案例说明，在特定政策背景下，中小企业可以通过有效利用外部

制度资源，突破自身资源约束，实现国际市场的快速进入。 

4.2. 跨文化营销理论在产品策略中的应用 

跨文化营销理论强调，企业需要根据目标市场的文化特点调整产品策略，实现文化适配[9]。这一理

论认为，成功的国际营销需要在保持产品核心文化价值的同时，适当融入当地文化元素，实现“全球化

思考，本地化行动”。 
汉中藤编产业在这一理论的指导下，开展了深入的产品创新实践。首先，针对巴基斯坦炎热干燥的

气候特点，产品设计特别注重透气性和耐用性，采用开放式编织工艺增强空气流通。其次，在产品造型

和图案设计上融入了巴基斯坦文化元素，如采用当地消费者喜爱的宝石蓝、祖母绿等色彩，以及在编织

图案中融入伊斯兰几何纹样。这种“文化融合”策略不仅保持了藤编产品的中国传统工艺特色，也增强

了其在巴基斯坦市场的文化亲和力。 
值得注意的是，产业特别注重文化内涵的深度挖掘。通过讲述藤编技艺的传承故事，强调产品的环

保特性和手工价值，将实用产品提升为文化载体。这种“故事化营销”策略有效提升了产品附加值，使

藤编产品从实用品升级为具有文化内涵的礼品，实现了价值的显著提升。 

4.3. 全球价值链视角下的供应链优化 

全球价值链理论为企业参与国际竞争提供了重要分析框架[10]。该理论强调，企业需要通过优化在价

值链中的位置来实现价值提升。对于手工艺品产业而言，如何突破传统价值链中的低端锁定，实现价值

升级是其国际化过程中面临的重要挑战。 
汉中藤编产业的实践为这一理论提供了新的注脚。产业通过构建“柔性供应链体系”，有效应对了

国际市场的小批量、多批次订单需求。具体而言，产业利用“农户 + 合作社”的组织弹性，建立了快速

响应市场变化的生产机制。同时，通过优化物流通道，探索利用中巴经济走廊的陆路运输优势，平衡运

输成本与时效。在风险管控方面，采用信用证等相对安全的支付方式，并购买出口信用保险，有效降低
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了国际贸易风险。 
这种供应链创新带来了显著的价值提升。通过减少中间环节，产业不仅降低了成本，还增强了对市

场需求的响应能力。更重要的是，通过建立直接的国际市场渠道，产业在价值链中的位置得到提升，实

现了从单纯生产向品牌运营的转变。这一实践表明，传统手工艺品产业可以通过供应链重构，突破资源

约束，实现价值链升级。 

4.4. 数字化时代的渠道创新理论实践 

随着数字化技术的发展，传统渠道理论正在经历重要变革[11]。新兴的渠道理论强调线上线下融合的

重要性，认为企业需要建立全渠道的营销体系，以满足消费者多样化的购买需求。 
汉中藤编产业的渠道创新实践体现了这一理论趋势。产业采用了 B2B 与 B2C 并行的双轨策略，既通

过阿里巴巴国际站等平台联系巴基斯坦当地的进口商、零售商，建立稳定的批发渠道，同时也在巴基斯

坦主流电商平台开设店铺，利用社交媒体进行品牌传播和直接销售。更为重要的是，产业积极探索“线

上展示下单 + 线下体验提货”的 O2O 模式，通过线下体验点增强消费者信任，同时通过线上渠道扩大

市场覆盖。 
这种全渠道策略的有效性在实践中得到了验证。通过数字化渠道，产业不仅显著降低了市场进入成

本，还建立了更直接、可持续的销售网络。跨境电商渠道已成为重要的增长点，表现出良好的市场发展

态势。这一案例说明，传统产业可以通过数字化渠道创新，突破地域限制，更高效地触达国际消费者，

实现市场的快速拓展。 

5. 小结 

本研究以陕西汉中藤编工艺品对巴基斯坦出口实践为案例，初步探索了农村手工艺品国际化发展的

可行路径。通过案例分析发现，借助区域合作机制提供的贸易便利化条件，结合文化适配策略和数字化

渠道创新，资源有限的农村手工艺品企业可以找到适合自身特点的国际化突破口。这一实践为同类产业

的国际化发展提供了有益参考。 
同时，本研究也存在一定的局限性。首先，基于单一案例的研究结论在普适性方面存在限制，其经

验是否适用于其他地区、不同类型的手工艺品仍需进一步探讨。其次，对出口实践的观察周期较短，其

长期效果和可持续性有待更长时间的跟踪验证。此外，研究主要聚焦企业层面的操作路径，对政策环境、

市场波动等外部因素的影响机制探讨相对不足。 
基于当前研究的发现与局限，未来研究可在多个方面继续深入。通过开展多案例比较研究，可以探

究不同品类、不同地区手工艺品国际化的差异化路径；进行长期跟踪研究，将有助于评估国际化路径的

持续效果及其动态调整机制；深入分析政策变化、汇率波动等外部因素对手工艺品出口的影响机理，能

够为产业应对不确定性提供理论支持；同时，探索数字化技术在传统手工艺品国际化过程中的创新应用

模式，也具有重要的研究价值。尽管存在上述局限，但本研究通过实践案例为理解农村手工艺品国际化

提供了初步的实证参考，为后续研究奠定了基础。 
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