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摘  要 

在乡村振兴与数字乡村战略的双重推动下，青年返乡创业已成为激活县域经济、促进城乡融合的重要途

径。然而，数字技术的“双刃剑”效应使返乡创业面临赋能与风险并存的复杂情境，单一创业者难以独

立应对结构性矛盾，亟需县域创业生态系统发挥资源聚合与制度协同功能。本文聚焦县域创业生态系统

嵌入对返乡创业的影响效应，构建“结构–关系–制度”三维嵌入分析框架，系统阐释创业主体与县域

生态系统的互动机制。通过理论分析与推理，揭示生态系统嵌入对数字技术赋能返乡创业绩效的影响效

应，识别不同县域数字基建水平下的作用边界，提出差异化嵌入路径与政策建议，为提升青年返乡创业

绩效提供理论依据与实践参考。 
 
关键词 

县域创业生态系统，嵌入性，返乡创业，数字技术，影响效应 
 

 

Research on the Impact Effect  
of County-Level Entrepreneurial  
Ecosystem Embedding on  
Youth Returning-Home  
Entrepreneurship 
Fang Yan 

School of Literature and Journalism and Communication, Shandong University of Finance and Economics, Jinan 
Shandong 
 
Received: December 25, 2025; accepted: January 7, 2026; published: February 11, 2026 

https://www.hanspub.org/journal/mm
https://doi.org/10.12677/mm.2026.162040
https://doi.org/10.12677/mm.2026.162040
https://www.hanspub.org/


严方 
 

 

DOI: 10.12677/mm.2026.162040 88 现代管理 
 

 
 

Abstract 
Driven by the dual strategies of rural revitalization and digital countryside construction, youth re-
turning-home entrepreneurship has become a significant pathway for invigorating the county econ-
omy and promoting urban-rural integration. However, the “double-edged sword” effect of digital tech-
nology presents returning-home entrepreneurship with a complex scenario where empowerment co-
exists with risks. Individual entrepreneurs struggle to independently address structural contradic-
tions, highlighting the urgent need for county-level entrepreneurial ecosystems to leverage their func-
tions of resource aggregation and institutional synergy. This paper focuses on the impact effect of 
county-level entrepreneurial ecosystem embedding on returning-home entrepreneurship. It con-
structs a three-dimensional embedding analytical framework of “structure-relation-institution” to 
systematically explain the interaction mechanisms between entrepreneurial actors and the county-
level ecosystem. Through theoretical analysis and deduction, it reveals the impact effect of ecosystem 
embedding on the performance of digital technology-empowered returning-home entrepreneur-
ship, identifies the boundaries of this effect under different levels of county digital infrastructure, 
and proposes differentiated embedding pathways and policy recommendations. This aims to pro-
vide a theoretical basis and practical reference for enhancing the performance of youth returning-
home entrepreneurship. 

 
Keywords 
County-Level Entrepreneurial Ecosystem, Embeddedness, Returning-Home Entrepreneurship, 
Digital Technology, Impact Effect 

 
 

Copyright © 2026 by author(s) and Hans Publishers Inc. 
This work is licensed under the Creative Commons Attribution International License (CC BY 4.0). 
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 

  
 

1. 引言 

乡村振兴战略与数字乡村建设的深入推进，为青年返乡创业提供了历史性机遇。截至 2023 年底，全

国返乡入乡创业人员累计超过 1320 万人，其中 45 岁以下青年成为创业主体 1，催生了电商助农、智慧文

旅、数字农业等新业态。然而，数字技术虽打破地理限制、降低创业门槛，其“双刃剑”效应亦日益凸

显：信息过载、技术风险、资源错配等问题制约创业绩效持续提升。青年创业者囿于资源整合能力有限、

风险抵御能力不足，难以独立应对技术赋能衍生的结构性矛盾。 
县域作为城乡融合的关键节点，其创业生态系统通过整合政策工具、产业链资源与数字基础设施，

可发挥资源聚合与制度协同功能。然而，返乡创业与县域创业生态系统的嵌入仍面临诸多问题：生态要

素碎片化、主体协同不足、制度适配滞后等，导致技术红利未能充分释放。因此，揭示县域创业生态系

统嵌入对返乡创业的影响机制，成为破解返乡创业困境、提升创业绩效的关键科学问题。 
在理论层面，本文突破传统创业生态系统研究对县域场景关注不足的局限，构建“结构–关系–制

度”三维嵌入理论框架，深化嵌入性理论在返乡创业情境中的内涵。同时，揭示生态系统嵌入对技术–

绩效关系的影响机制，弥补现有研究对嵌入效应复杂性认知的不足。在实践层面，研究结论可为县域政

 
1中国人民共和国农业农村部: 做好“土特产”文章 推动乡村产业全链条升级[EB/OL]. (2023-12-18) 
http://www.xccys.moa.gov.cn/gzdt/202312/t20231218_6442925.htm, 2025-12-01.  
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府优化创业生态、制定分类扶持政策提供依据，助力返乡创业者实现技术适配与效能提升，推动数字红

利下沉与乡村全面振兴。 

2. 理论与文献综述 

2.1. 创业生态系统理论的演进与县域情境化 

创业生态系统理论源于生态学与创新管理的交叉，其核心在于强调多元主体在动态演化中的协同共

生，以解释区域创业活力[1]。理论演进经历了从宏观构念到微观机制深化的过程。早期研究侧重要素识

别，如 Isenberg (2010) [2]提出的政策、金融、文化等六大支柱。后续研究转向要素互动与系统运行机制，

林嵩(2011) [3]提出创业生态系统是动态平衡系统，焦豪和马高雅(2023) [4]则归纳出其基于知识溢出、社

会资本与制度的三大运行范式。 
相较于聚焦城市或产业集群的经典研究，县域创业生态系统具有显著的特殊性，构成了本研究的理

论起点。其一，资源呈现“碎片化”特征，产业链条不完整，高端要素稀缺[5]。其二，社会网络以基于

血缘、地缘的“强关系”为主导，虽能提供初始信任与资源，但也可能导致创新路径锁定[6]。其三，制

度环境具有“弹性执行”特点，政策落实效果高度依赖地方政府治理能力[7]。其四，数字化转型面临深

层挑战，数字鸿沟显著，且数字技术的“去地域化”与乡土社会的“在地性”之间存在张力[8]。因此，

将创业生态系统理论应用于县域返乡创业场景，必须进行深入的情境化调适。 

2.2. 嵌入性理论的发展及其在创业研究中的应用 

嵌入性理论由 Granovetter (1985) [9]系统提出，批判了经济行为的原子化假设，主张经济活动深植

于具体的社会关系与结构之中。Uzzi 将其发展为结构嵌入、关系嵌入与文化嵌入的三维框架，为分析

经济行动与社会网络的交互提供了经典工具。该理论在创业研究中的应用日益深入。研究显示，创业

者的网络嵌入位置(如占据结构洞)影响其信息获取与资源控制能力。然而，“过度嵌入”可能导致对外

部新知识的排斥。近年来，研究愈发关注“双重嵌入”问题，即创业者如何同时平衡本地网络与外部网

络的嵌入。 
数字化转型催生了嵌入性的新形态。数字平台重构了连接方式，创造了跨地域的“数字嵌入”[10]。

这既拓展了嵌入的空间范围，也带来了关系深度浅表化、权力不对称加剧等新问题[11]。在县域返乡创

业情境下，创业者面临尤为复杂的嵌入任务：既需深度嵌入乡土社会网络以获得本地合法性与资源，又

需有效嵌入数字网络以获取技术、市场与资本，这种“线上–线下”双重嵌入的平衡机制成为影响创业

成败的关键，也是本研究的重要切入点。 

2.3. 返乡创业研究的脉络与数字化新趋势 

返乡创业研究经历了从现象描述到机制剖析的演进。早期研究关注宏观背景与个体动机[12] [13]。随

着乡村振兴战略推进，研究转向多层面影响因素分析，涵盖个人人力资本与心理资本[14]、家庭支持[15]、
社区网络[6]以及宏观政策环境[16]。 

数字技术的普及正深刻重塑返乡创业的图景，带来新的机遇与挑战。一方面，数字技术显著降低了

创业门槛，拓展了市场边界，并催生了电商、智慧农业、共享经济等新业态[1] [17]。研究证实，数字经

济发展能提升返乡创业概率与绩效[18]。另一方面，数字赋能的“双刃剑”效应凸显。技术红利的分配并

不均衡，存在“精英俘获”风险[19]；同时，返乡创业者普遍面临数字素养不足、乡村数字基础设施薄弱、

数据风险与平台依赖等新困境[8] [17]。这些新特征表明，返乡创业绩效的提升已无法仅靠个体或单一维

度因素解释，必须将其置于更广阔的生态系统视野中，考察其与数字化县域环境的复杂互动。 
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2.4. 研究评述 

尽管创业生态系统、嵌入性理论与返乡创业研究均已取得丰硕成果，但将三者置于数字化县域场景

下进行系统性交叉整合的研究仍显不足，存在以下理论缺口：首先，理论整合不足。现有研究或聚焦数

字技术对创业的单向影响，或分析静态的生态系统构成，缺乏一个将创业生态系统纳入其中的动态整合

框架。对于数字化如何改变县域生态系统的结构与运行机制，进而如何影响返乡创业者的嵌入策略与效

果，缺乏系统性解构；其次，嵌入机制研究缺乏。虽然嵌入性概念被广泛使用，但对返乡创业者具体通

过何种路径与维度嵌入县域创业生态系统，以及这种嵌入如何与数字技术赋能过程相互作用，其内在机

理仍是“黑箱”。特别是对嵌入可能产生的非线性效应缺乏实证检验；最后，情境深度适配不足。多数研

究未能充分回应县域场景在资源、网络、制度与数字基础方面的特殊性。研究结论和政策建议往往具有

普适性倾向，缺乏对异质性县域的分类探讨，难以指导精准施策。 
基于以上述评，本文的理论定位在于聚焦数字化背景与县域场景两大情境特征，以“嵌入”为核心

机制，构建一个连接技术应用、生态系统与创业绩效的理论框架。本研究旨在深入揭示返乡创业如何通

过结构、关系、制度三维嵌入县域创业生态系统，并实证检验这种嵌入对数字技术赋能绩效的差异化调

节效应，最终识别出适配不同县域条件的多元化提升路径，以弥补现有研究的不足。 

3. 理论框架构建：县域创业生态系统嵌入对返乡创业的影响机理 

3.1. 青年返乡创业需求与县域创业生态供给的适配逻辑 

县域创业生态系统作为返乡创业的重要支撑，亟需通过系统性优化发挥技术赋能优势并规避相关风

险，而现有研究对创业主体与创业生态系统的协同机制关注不足。本研究解析县域创业生态系统的“风

险防控–效率提升”双路径作用，阐释青年返乡创业需求与生态系统供给的适配逻辑。 
数字身份重构：县域政府能够通过官方认证和信用背书机制，为返乡创业者构建可信数字身份，并

建立数据安全规范防止信息滥用。政银协作制定隐私保护标准，实现创业形象塑造与信息安全双保障；

资源网络整合：依托电商、众筹等数字平台，构建跨领域资源对接体系，打通资金链、产业链和技术链。

通过行业协会认证和智能审核机制，依托县级融媒体平台，建立信息质量过滤系统，确保返乡创业青年

资源获取的真实性；数字能力培育：搭建在线创业教育平台提供全周期培训，同步推进 5G 网络等新型基

础设施建设，降低技术应用门槛，实现“硬环境 + 软技能”协同发展；创新方案支撑：鼓励运用大数据

技术开展商业模式创新，建立返乡创业项目风险评估模型。通过数字技术构建资金监管系统，实现金融

风险动态预警与穿透式管理；试验环境优化：打造数字化创业沙盒平台，提供市场模拟测试和产品迭代

服务。构建立体融资体系，设立风险补偿机制降低试错成本。此框架揭示数字化背景下返乡创业者与创

业生态系统的共生关系，为理解返乡创业嵌入生态系统的必要性提供理论依据。 

3.2. 青年返乡创业的县域创业生态系统多维嵌入理论阐释 

青年返乡创业，是创业者携带外部资源重新融入一个经历数字化转型的乡土社会的过程。本研究认

为，经典的嵌入性理论基于西方“团体格局”，难以充分解释中国“差序格局”下的复杂实践。因此，我

们提出一个本土化修正框架(如图 1)，创业生态融入，是在差序格局基础上，通过数字技术中介，对县域

结构、圈层与制度进行双向重塑的过程。 
结构嵌入：聚焦返乡创业主体在产业链的位置优势与资源整合。不同于城市创业的标准化产业分工，

返乡创业往往需要重构分散的乡土资源。数字技术赋能下，青年创业者借助电商平台、直播带货等数字

渠道嵌入农产品上行链路，县级融媒体平台整合本地产业资源，形成闭环体系，让创业者从产业链边缘

变为核心。这种结构性嵌入不仅降低交易成本，更实现了市场需求与乡土资源供给的动态匹配。 

https://doi.org/10.12677/mm.2026.162040
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关系嵌入：强调创业主体与本地社会网络互动质量，深刻体现了返乡创业对乡土社会网络的路径依

赖。差序格局下，社会关系以“己”为中心，按亲疏远近推展。数字技术并未消解它，而是提供了新运作

空间，引发了熟人社会的深刻变迁。返乡青年通过线上社群激活乡土社会资本，建立数字认证信任机制，

如县域政府联合行业协会推出“创业信用积分”，使得“熟人社会”的信任机制得以在数字空间延续并

增值。但过度依赖本地网络会产生“数字锁定”，降低吸收外部创新资源能力，容易陷入创新惰性。所以

需要通过跨区域数字平台引入异质性资源，平衡本地化信任与开放性创新。 
制度嵌入：体现创业者对县域数字治理体系的响应作用。如利用地方政府“一网通办”平台数字化

服务，缩短市场准入周期。但制度嵌入存在阈值效应，政策数字化水平超临界值，创业者合规成本下降

但创新套利风险上升。因此需建立动态政策校准机制，实现制度刚性约束与柔性激励平衡。 
 

 
Figure 1. Multidimensional embedding of the county-level entrepreneurial ecosystem for 
returning-hometown entrepreneurship 
图 1. 返乡创业的县域创业生态系统多维嵌入 

3.3. 县域创业生态系统嵌入对技术–绩效的多重调节机制探究 

创业生态系统嵌入是数字时代青年返乡创业资源整合的关键，但现有研究对其在返乡创业中的具体

影响作用关注不足，缺乏实证研究。本模块将揭示县域创业生态系统结构、关系与制度三个维度的嵌入

对技术-绩效关系的调节效应，为优化县域创业生态系统提供理论支撑。基于嵌入性理论与社会网络理论，

提出县域创业生态系统嵌入的多重调节机制： 
正向调节机制：结构嵌入(供应链网络中心度)通过区块链溯源等技术增强资源获取效率，提升数字方

案的经济产出(H1)；制度嵌入(数字政策覆盖率)通过降低合规成本，加速返乡创业市场准入(如“一网通

办”认证) (H2)。 
倒 U 型调节机制：关系嵌入(本地网络依赖度)初期能够通过信任机制促进合作，但过度依赖传统网

络(如宗族关系)将导致“数字锁定”，抑制外部创新资源吸收(H3)；制度嵌入超阈值后可能引发政策套利

行为，削弱技术创新的内在动力(H4)。 
区域异质性分析：在数字基建薄弱县域，制度嵌入可弥补市场失灵(H5)；而在技术成熟县域，返乡创

业青年需平衡本地网络与跨域协作的关系强度，避免生态封闭性(H6)。 
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4. 结论与启示 

4.1. 研究结论 

本研究聚焦于数字时代背景下县域创业生态系统嵌入对青年返乡创业的影响效应，构建了“结构–

关系–制度”三维嵌入分析框架，系统阐释了返乡创业者与县域创业生态系统的互动机制，并通过对数

字技术赋能与创业绩效关系的调节效应分析，揭示了生态系统嵌入的作用机制与边界条件。主要研究结

论如下： 
(1) 返乡创业绩效的提升依赖于多维度的生态系统嵌入 
研究发现，县域创业生态系统的有效嵌入是青年返乡创业成功的关键机制。具体而言，结构嵌入通

过区块链溯源、数字平台整合等机制，增强了返乡创业者在产业链中的资源配置效率，使其从边缘位置

向价值链核心移动，显著提升了技术赋能的产出效益；关系嵌入在初期可通过信任机制促进本地网络协

作，但过度依赖本地网络会导致“数字锁定”，抑制外部创新资源的引入，影响长期创新能力；制度嵌入

通过数字政务、政策工具等降低合规成本，加速市场准入，但超过一定阈值后可能引发政策依赖或套利

行为，削弱自主创新动力。总体上，结构嵌入对技术–绩效关系具有显著正向调节作用，而关系嵌入和

制度嵌入则呈现出先促进后抑制的倒 U 型非线性调节特征。 
(2) 数字技术在嵌入过程中具有“双刃剑”效应 
研究表明，数字技术既为返乡创业提供了突破地域限制、降低创业门槛的赋能机制，也带来了信息

过载、技术风险、平台依赖等挑战。生态系统嵌入在技术赋能过程中发挥重要调节作用：一方面，通过

系统化整合数字身份、资源网络、能力培训等机制，有效缓解了技术应用中的信息不对称和风险集聚问

题；另一方面，若嵌入不当，也可能加剧“精英俘获”和“数字鸿沟”问题，导致技术红利的分配失衡。

因此，县域创业生态系统的构建应注重在促进技术赋能的同时，建立风险防控与公平保障机制。 
(3) 不同县域条件下嵌入机制存在显著异质性 
通过对不同数字基础设施建设水平的县域进行比较分析发现，在数字基建薄弱县域，制度嵌入与政

策扶持的作用更为突出，可通过弥补市场失灵、提供基础服务等方式支撑创业起步；而在数字基建较完

善县域，结构嵌入与跨区域资源整合的作用更为关键，创业者在嵌入过程中需平衡本地网络与开放创新

的关系强度，避免陷入生态封闭与路径依赖。研究揭示了“一地一策”的必要性，即县域创业生态系统

的优化应结合本地数字基础、产业结构和网络特征，实施差异化嵌入策略 
(4) 生态系统嵌入是一个动态适配与协同演进的过程 
本研究强调，返乡创业并非单向“融入”生态系统，而是创业主体与生态系统之间持续互动、双向

塑造的过程。数字技术的演进与政策环境的变迁不断重构嵌入的条件与形式，返乡创业者需具备动态调

整嵌入策略的能力，县域政府也需建立灵活响应与迭代优化的治理机制。这一结论突破了传统静态分析

框架，为理解数字化背景下创业生态系统的动态性与适应性提供了新视角。 

4.2. 实践启示 

基于上述研究结论，本研究从县域政府、返乡创业者、平台企业及相关支持机构等多主体角度，提

出如下实践启示与政策建议。 
(1) 县域政府：构建分类施策、动态优化的创业生态系统 
县域政府应摒弃“一刀切”的扶持模式，依据本地数字基建水平、产业基础与网络特征，实施差异

化嵌入引导政策。在数字基建薄弱地区，应优先强化制度嵌入与基础服务供给，如推进“一网通办”覆

盖、建立创业信用体系、提供数字技能培训等，通过政策赋能弥补市场不足。在数字基建较好地区，应
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侧重支持结构嵌入与开放创新，如搭建跨区域产业协作平台、引入区块链等可信技术增强供应链透明度、

鼓励参与数字平台生态等，避免本地网络封闭化。 
建立动态监测与评估机制，定期评估创业生态系统的运行效能与嵌入质量，及时识别“过度嵌入”

或“嵌入不足”现象，并通过政策工具进行动态校准。 
(2) 返乡创业者：实施双向适配、灵活调整的嵌入策略 
返乡创业者应主动识别自身资源禀赋与县域生态特征，实施有针对性的嵌入实践：强化结构嵌入意

识，积极利用数字平台融入县域产业链，争取成为关键节点，提升资源整合与价值获取能力。平衡关系

嵌入强度，在维系本地信任网络的同时，主动拓展跨区域、跨领域的弱连接，引入异质性知识与资源，

避免陷入“数字锁定”。善用制度嵌入工具，充分了解并运用地方数字政务、创业扶持、风险补偿等政

策，但需警惕政策依赖，保持自主创新能力。 
(3) 对平台企业与支持机构的启示：共建开放包容、赋能共生的数字生态 
电商平台、金融机构、行业协会等应发挥其在资源链接、信用构建、能力赋能等方面的优势，与县

域政府形成合力：平台企业可通过数据开放、技术赋能、流量扶持等方式，降低返乡创业者的数字门槛，

同时建立公平规则，防止“精英俘获”。金融机构应开发适配县域创业场景的数字金融产品，建立基于

区块链的信用评估与风控模型，缓解融资约束。高校与培训机构可联合开发在线创业教育课程，围绕数

字技能、商业思维、风险防控等开展全周期培训，提升返乡创业群体的综合素养。 

4.3. 研究展望 

在乡村振兴与数字中国建设的双重背景下，青年返乡创业已成为推动县域发展、促进城乡融合的重

要力量。本研究通过构建“结构–关系–制度”三维嵌入框架，系统揭示了县域创业生态系统嵌入对返

乡创业绩效的影响机制，并识别了其调节效应的非线性特征与区域异质性。研究结论不仅拓展了创业生

态系统与嵌入性理论在县域场景与数字时代的内涵，也为县域政府优化创业生态、返乡创业者提升嵌入

效能、相关支持机构开展协同赋能提供了理论依据与实践指引。 
未来研究可进一步深入探讨不同产业类型、不同创业阶段下嵌入机制的动态演变，开展跨区域的比

较案例研究或大样本追踪调查，以增强结论的普适性与时效性。同时，随着新一代数字技术的渗透，县

域创业生态系统的形态与运行机制也将持续演进，亟待学者持续关注并深化相关研究，以更好回应时代

命题与实践需求。 
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