
Modern Management 现代管理, 2026, 16(8), 204-210 
Published Online August 2026 in Hans. https://www.hanspub.org/journal/mm 
https://doi.org/10.12677/mm.2026.168178  

文章引用: 付紫阳. 数字孪生视角下多法人集团财务风险协同治理机制研究[J]. 现代管理, 2026, 16(8): 204-210. 
DOI: 10.12677/mm.2026.168178 

 
 

数字孪生视角下多法人集团财务风险协同治理

机制研究 
付紫阳 

大连民族大学国际商学院，辽宁 大连 
 
收稿日期：2026年7月20日；录用日期：2026年7月29日；发布日期：2026年8月20日 

 
 

 
摘  要 

在多法人集团不断扩张的背景下，组织结构的复杂化显著加剧了财务风险的隐蔽性与传导性，传统以静

态报表与事后控制为主的风险治理模式已难以满足集团化管理需求。本文基于数字孪生理论，构建多法

人集团财务风险协同治理框架，系统分析数据割裂与风险协同失效的内在机制，并提出“数据映射–风

险识别–动态预警–协同处置–反馈优化”的闭环治理体系。研究表明，数字孪生通过构建多源异构数

据的统一映射机制，实现集团层级风险的全局可视化表达；通过实时数据驱动的风险识别模型，有效提

升风险感知的时效性与准确性；通过仿真推演与智能决策机制，提高跨法人风险处置效率与资源配置能

力。在此基础上，本文进一步从技术、组织、人才与成本四个维度分析数字孪生风险治理体系的实施障

碍，并提出分阶段实施路线图、变革管理策略与人才培养建议。 
 
关键词 

数字孪生，多法人架构，财务风险治理，协同机制，风险预警 
 

 

Research on the Collaborative  
Governance Mechanism of Financial  
Risk in Multi-Legal-Entity Corporate  
Groups from a Digital Twin Perspective 
Ziyang Fu 

International Business School, Dalian Minzu University, Dalian Liaoning  
 
Received: July 20, 2026; accepted: July 29, 2026; published: August 20, 2026 

 

https://www.hanspub.org/journal/mm
https://doi.org/10.12677/mm.2026.168178
https://doi.org/10.12677/mm.2026.168178
https://www.hanspub.org/


付紫阳 
 

 

DOI: 10.12677/mm.2026.168178 205 现代管理 
 

 
 

Abstract 
Against the backdrop of the continuous expansion of multi-legal-entity corporate groups, the growing 
complexity of organizational structures has significantly intensified the concealment and transmissi-
bility of financial risks, and traditional risk governance models dominated by static reporting and ex-
post control can no longer meet the needs of group-level management. Based on digital twin theory, 
this paper constructs a collaborative governance framework for financial risks in multi-legal-entity 
corporate groups, systematically analyzes the internal mechanisms underlying data fragmentation 
and the failure of risk coordination, and proposes a closed-loop governance system comprising data 
mapping, risk identification, dynamic early warning, collaborative disposal, and feedback optimization. 
The results show that digital twin technology realizes the global visualization of group-level risks 
through a unified mapping mechanism for multi-source heterogeneous data, improves the timeliness 
and accuracy of risk perception through real-time data-driven risk identification models, and enhances 
the efficiency of cross-entity risk disposal and resource allocation through simulation and intelligent 
decision-making mechanisms. On this basis, this paper further analyzes the implementation barriers 
of the digital twin risk governance system from the four dimensions of technology, organization, talent, 
and cost, and proposes a phased implementation roadmap, change management strategies, and talent 
development recommendations. 
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1. 引言 

在全球产业链重构与企业集团化发展的双重驱动下，多法人组织结构已成为大型企业扩张的主流模

式。然而，该结构在提升资源配置效率的同时，也导致财务治理链条显著拉长，形成跨法人边界的信息

孤岛与风险盲区。 
具体而言，多法人体系下普遍存在三类核心问题。一是数据割裂导致风险不可见，各法人主体财务

系统独立运行，数据标准不统一，集团层面难以形成统一风险视图；二是风险传导路径复杂化，资金流、

担保链与关联交易交织，使风险呈现网络化传播特征；三是治理响应滞后性增强，传统基于周期性报表

的风险监控机制难以支持实时决策。 
围绕企业集团财务风险治理，现有研究已积累了较为丰富的成果。在集团扩张与财务风险的关系方

面，杨军等[1]基于 A 股制造业企业样本发现，企业多元化程度与财务风险呈 U 型关系，过度扩张会显著

推高财务风险；孟善飞[2]对多元化扩张企业财务危机成因的案例分析进一步表明，债务融资规模过高、

新业务盈利能力不足是诱发集团性财务危机的典型因素。此类研究揭示了多法人、多业务板块扩张背景

下财务风险的生成逻辑，但对风险在法人主体间传导的治理机制着墨相对有限。 
在财务风险治理的数字化解决方案方面，第一类研究聚焦财务共享服务模式。郑娟娟[3]系统梳理了

集团企业财务共享服务在数据、流程与内部控制环节的风险表现及防范措施；李杰[4]针对海外大型项目

的多法人体系，提出以集团统筹、分层负责为核心的外账财务共享模式，以缓解核算标准不统一与主体
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间利益协调难题。财务共享模式显著提升了集团核算的标准化与集中化水平，但其本质仍以流程集中与

事后核算为主，对风险的实时感知与前瞻预警支持相对不足。 
第二类研究关注数据驱动的财务风险预警。刘伟[5]提出以标准化数据治理框架与智能化评估模型构

建财务风险预警机制；肖忠意[6]基于上市公司样本实证检验了数字化转型对企业财务风险治理的改善效

应；刘海英等[7]探讨了人工智能技术在财务风险识别与防控中的应用路径。此类研究验证了数字技术对

财务风险治理的赋能效应，但多以单一企业为分析单元，预警模型相对静态，较少考虑多法人架构下风

险的网络化传导特征。 
第三类研究来自数字孪生领域。自 Grieves 与 Vickers [8]系统阐述数字孪生概念以来，陶飞等[9]提出

数字孪生五维模型并将其拓展至十大应用领域，推动了该技术在制造、医疗、智慧城市等场景的落地；

吕立等[10]考察了数字孪生技术促进传统企业创新发展的路径与效应。总体来看，数字孪生的既有应用集

中于生产制造与工程管理领域，面向财务管理尤其是多法人集团财务风险协同治理的研究尚处于起步阶

段。 
综上，现有研究虽已关注财务共享与数字化转型，但多集中于单一企业或局部系统优化，缺乏对多

法人集团“跨主体协同治理机制”的系统性分析；数字孪生技术则为破解上述难题提供了新的方法论支

撑。基于此，本文引入数字孪生技术构建多法人集团财务风险协同治理框架，结构安排如下：第二部分

剖析多法人架构下财务风险治理的现实困境；第三部分阐释数字孪生赋能协同治理的作用机理；第四部

分提出“数据映射–风险识别–动态预警–协同处置–反馈优化”的闭环治理机制；第五部分结合应用

情境分析实施挑战并提出应对策略；第六部分为研究结论与展望。 

2. 多法人架构集团财务风险治理的现实困境 

(一) 法人主体分散下的风险识别困境 
多法人架构最显著的特征是产权主体分散与经营决策相对独立。母公司往往难以穿透层层股权关系

掌握底层真实经营状况，各子公司财务系统独立运行，数据标准不一、口径各异，同一类交易在不同法

人主体中可能被归类为“其他应收款”“预付款项”或“关联方往来”，导致风险信号在汇总过程中呈现

不同程度的弱化或遗漏[3]。财务共享服务中心虽承担数据集中职能，却普遍缺乏对底层业务实质的穿透

能力，风险识别停留于表层数字，难以有效实现从“账面合规”到“实质安全”的跨越。更关键的是，现

有风险识别体系普遍缺乏动态演化视角：多数集团仍依赖季度或年度压力测试，模型参数固化、场景单

一，对链式传导路径的模拟能力有限。 
(二) 数据系统割裂下的预警滞后困境 
在集团化多法人架构下，各系统间缺乏统一的数据中间件与事件驱动机制，难以实现“业务发生即

记账、记账即预警”的实时闭环。跨系统的时间差在风险积聚期被不断放大，使预警的时效性显著降低

[5]。多法人体系下的多核算账套模式带来核算标准不统一、票据不规范、费用分配复杂、往来列账抵销合

并工作量大等管理难题，极大降低了核算的效率和准确度[4]。预警失效的本质是治理逻辑与数字现实的错

位——当 ERP 与各业务系统相互独立、缺乏统一的数据协同时，传统预警机制的效能将受到较大制约。 
(三) 权责边界复杂下的协同处置困境 
当局部风险暴露时，多法人架构在理论上需要全集团统筹资源加以应对，但由于各子公司在法律上

独立存在并对各自股东负责，往往基于自身利益采取防御性应对策略。这种跨法人的利益协调难题在海

外大型项目中表现尤为明显：各参建公司通常基于自身利益考量，难以形成协同合力[4]。多元化扩张企

业的融资结构往往呈现债务融资比例过高、新业务盈利能力不足等问题，当核心业务受到冲击时，集团

整体资金调度能力急剧下降，各子公司既缺乏支援意愿，又受制于法人独立的法律边界，易形成风险处
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置责任悬置的治理真空[2] [4]。传统的应急预案多为静态设计，缺乏对跨法人利益博弈的动态推演，协同

处置机制亟待系统性重构。 

3. 数字孪生赋能集团财务风险协同治理的作用机理 

(一) 虚实映射——全局风险可视化 
数字孪生通过构建物理实体、业务流程及运行环境的虚拟镜像，实现结构属性、行为特征与动态状

态的同步表达[9]。在集团财务风险治理中，这种虚实映射能力能够将各地域的子公司、资金账户和关联

交易网络映射至同一虚拟空间，使隐藏于复杂股权结构后的风险节点得以清晰呈现。财务要素建模依托

结构化科目体系、价值链指标体系与计量规则，将成本对象、收入结构、现金流向及责任单元通过参数

化模型映射至数字空间，构建立体化财务映射网络，使任一账面记录均可追溯至对应业务路径与责任边

界，从根本上解决了多法人架构下的风险识别困境。 
(二) 数据驱动——风险建模与传导识别 
从财务风险治理的视角看，数字孪生技术的核心价值体现在四个逻辑层次：第一，数据穿透逻辑——

通过统一的数据中间件与时间对齐机制，将分散在各法人系统中的业务流与资金流数据融合至同一时间轴，

实现跨系统的数据穿透与风险信号归集；第二，风险建模逻辑——基于结构化科目体系与计量规则，构

建涵盖应收、应付及资金管理的多维度风险识别模型，运用复杂网络算法生成集团内部资金流向与关联

交易的动态风险拓扑图[5]；第三，传导模拟逻辑——在虚拟镜像中开展极端情景的模拟推演，测算不同

危机情境下风险在各法人间的蔓延路径与溢出效应，支持前置性防控决策；第四，协同决策逻辑——当

风险指标触及预设阈值时，系统可基于预案库生成资金调度优化策略或处置建议，辅助管理层进行跨法

人的快速协同响应。上述四重逻辑相互支撑，共同构成数字孪生赋能财务风险治理的技术基础[9]。 
(三) 情景仿真——前置防控与持续进化 
情景仿真是数字孪生赋能财务风险治理的核心价值。在虚拟镜像中，风控人员可以较低成本开展极

端情景的模拟推演，测算假设情景下各法人债务违约率与营运资金周转的连锁反应，提前制定跨法人资

金调度预案。从实践看，仿真推演能够显著压缩风险识别与决策响应周期：岚图汽车借助数字孪生将整

车开发周期从 38 个月缩短至 24 个月[10]，展示了仿真推演在缩短开发周期、控制不确定性方面的优势。

同时，数字孪生是一个能够闭环学习的系统：系统自动比对预测风险与实际风险之间的偏差，并据此修

正算法模型参数，使治理体系具备持续优化能力[9] [10]。 

4. 基于数字孪生的集团财务风险协同治理机制构建 

 
Figure 1. Framework of collaborative governance mechanism for group financial risks based on digital twin 
图 1. 基于数字孪生的集团财务风险协同治理机制框架 
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本文构建的基于数字孪生的集团财务风险协同治理机制框架如图 1 所示。 
(一) 财务风险数据映射机制 
构建财务风险协同治理机制的第一步，是打通底层数据基础设施。集团需统一推行规范的数据传输

协议和格式，消除系统烟囱效应，在技术层面引入时间对齐机制，将生产端的秒级数据与财务端的天级

数据纳入同一时间轴。集团化多法人架构下的信息化建设需以“事前控制、事中监督、事后分析”为理

念，推动物流、资金流、业务流数据流的统一[4]。财务共享服务中心应从“凭证处理中心”升级为“数

据治理中枢”，通过标准化数据接口将各法人的财务数据、业务数据实时汇聚至数字孪生平台，形成统

一的集团风险感知基座。 
(二) 多维度风险识别机制 
在数据映射基础上，构建多维度风险识别机制需重点解决三类风险：应收业务风险、应付业务风险

和资金管理风险。应收业务风险的识别应借助动态客户信用评级体系，对合作方的运营状况和信用状态

进行实时更新；应付业务风险的识别需对付款审核机制进行智能化升级；资金管理风险则需通过多法人

资金池的实时监控，识别短借长投等高风险操作模式[3]。系统运用复杂网络算法扫描集团内部的资金池

和关联交易，生成动态风险拓扑图，重点关注各法人单位作为网络节点的风险溢出效应。 
(三) 动态预警与模拟机制 
动态预警与模拟机制将静态警报升级为智能模拟器。系统基于实时业务流和宏观经济指标，持续滚

动计算各法人的流动性覆盖率，一旦触及预设阈值立即触发分级预警。同时，常态化开展情景模拟推演，

自主设定复合型危机场景，测算不同应对策略下风险在各法人间的蔓延路径。基于孪生平台的预算编制

与滚动预测集成模型，使预算科目结构与业务流程、责任中心实时同步，支持对偏离轨迹的即时识别与

校正[6]。这一机制实质上将传统的静态年度预算转变为动态的滚动风险管控工具。 
(四) 跨法人协同处置机制 
有效的跨法人协同需要在三个层次同步推进：由集团层面统筹协调全局，明确各参建单位的责权利

关系；由执行主体把控总体工作，统一对外管理口径；由参建单位作为实施主体细化具体执行[4]。在数

字孪生赋能下，系统能基于预案库迅速生成资金调度优化策略，当风险指标触及预设阈值时，可自动执

行冻结高风险子公司大额资本支出权限等操作，缩短人工审批链条，及时阻断风险传导路径。集团层面

的实时成本监控与动态归集机制，为跨法人协同处置提供精确的数据决策依据[4]。 
(五) 反馈优化机制 
反馈优化机制是形成治理闭环的关键。模型预测结果与实际结果的残差需持续回传至云端引擎用于

修正算法参数，使系统在面对新型风险时持续提升识别精度。在集团财务风险治理中，反馈优化机制还

应将复盘发现的管理漏洞反向用于修订集团相关政策与制度，从制度层面完善合规管理。同时，应保持

专家经验研判与算法决策的有机结合，建立跨部门协同的风险处置工作机制，培养兼具金融业务与算法

应用能力的复合型人才，实现人机协同[7]。 

5. 数字孪生财务风险治理的实施挑战与应对策略 

(一) 应用情境推演：多法人集团财务共享平台场景 
以某大型跨国综合制造集团(以下简称 G 集团，情景化推演案例)为例，其业务横跨精密制造、基建

和海外地产，下辖百余家独立法人实体。在数字化转型前，该集团曾面临如下困境：各区域 ERP 系统标

准不一，全集团风险敞口报告通常滞后十余天出具，难以对市场剧变作出及时响应；母公司难以穿透监

控海外项目的真实资金流向，存在资金被挪用或滞留的潜在风险[4]。 
基于上述困境，本节对 G 集团应用数字孪生技术进行风险治理的情境进行推演：假设该集团启动数
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字孪生风控平台建设，将数万个物理资产和业务节点映射至云端，构建起集团层面统一的数字孪生风险

镜像。在新兴市场汇率大幅贬值的情景设定下，系统可捕捉当地合资公司资金周转异常信号，结合汇率

走势较传统财务报表更早发出预警提示；依据智能规则限制该法人的非必要支出，并生成跨国资金调剂

路径建议，从而降低违约风险。此外，该集团可利用孪生平台模拟不同技改路线对碳减排与融资成本的

影响，为银团谈判提供量化决策依据。 
(二) 实施障碍分析：技术、组织、人才与成本 
数字孪生风险治理平台的建设并非单纯的技术工程，其实施面临技术、组织、人才与成本四个层面

的现实障碍，需要在规划阶段予以系统评估。第一，技术层面。多法人集团信息系统异构程度高，各法

人 ERP 与业务系统在数据标准、接口协议与更新频率上差异显著，数据管理标准不统一、技术应用复杂

性高是制约财务数字化落地的首要因素[5]；同时，高保真孪生模型的构建需融合多学科知识并持续校准，

模型稳定性与预测精度直接影响预警与仿真功能的有效性[9]。第二，组织层面。平台建设要求突破法人

边界实现数据集中，而各法人主体在数据权属、共享范围与管控权限上存在现实顾虑，内控机制与组织

管理模式滞后于数字化要求[5]；财务共享建设中的流程再造也会引发部门间职责重构的协调成本[3]。第

三，人才层面。数字孪生风险治理要求从业人员兼具财务专业能力、数据分析能力与模型理解能力，而

现有人才结构以传统核算型财务人员为主，复合型人才供给不足，制约平台的常态化运营与模型迭代[7]。
第四，成本层面。孪生平台建设涉及感知设备部署、系统集成、模型开发与持续运维等高额投入，数字

孪生模型的构建与维护需要持续的资金与技术投入[9]，且投资回报周期较长，对集团的资源配置与成本

效益评估能力提出较高要求。 
(三) 分阶段实施路线图 
针对上述障碍，集团宜采取渐进式实施路径。参照数字孪生成熟度模型的分级思路[11]，平台建设可

划分为三个阶段。第一阶段为数据筑基期(约 1~2 年)：以财务共享中心为依托，统一各法人的数据标准与

接口规范，完成核心财务数据与业务数据的汇聚治理，形成集团级风险数据底座，并选取 1~2 家业务典

型、数据基础较好的子公司开展试点。第二阶段为模型构建期(约 2~3 年)：在试点基础上构建覆盖重点法

人、重点业务的风险孪生模型，实现风险识别、动态预警与情景仿真功能的小范围运行，验证模型精度

并完善预案库。第三阶段为协同推广期(约 3~5 年)：将孪生平台推广至全部法人主体，打通跨法人协同处

置流程，建立反馈优化机制，实现“数据映射–风险识别–动态预警–协同处置–反馈优化”全闭环运

行。各阶段应设置明确的里程碑与评估指标，以前一阶段的评估结果作为后一阶段投入决策的依据，控

制实施风险。 
(四) 变革管理策略 
数字孪生平台的落地本质上是组织变革过程，需要配套系统的变革管理策略。组织变革研究表明，

变革失败多源于领导层共识不足、沟通不充分与员工抵触等因素[12]。据此，集团可从三方面着手：一是

强化高层推动，将平台建设纳入集团数字化转型战略，由集团决策层统筹跨法人的数据权责划分与资源

调配，确立变革的方向与优先级；二是建立常态化沟通机制，向各法人管理层与财务人员说明平台建设

的目标、边界与预期收益，尤其应明确数据共享后的权属与安全规则，降低因信息不对称产生的抵触情

绪；三是采取试点先行、以点带面的推广策略，通过试点单位的示范效应积累组织信任，并将试点经验

固化为可复制的实施规范，降低全面推行的组织摩擦。 
(五) 人才培养建议 
人才供给是平台可持续运营的基础保障，集团应构建分层分类的培养体系。其一，面向财务骨干人

员开展数据治理、风险建模与系统操作培训，推动其由核算型角色向数据治理与风险分析角色转型；其

二，面向平台运营团队引进兼具财务与数据科学背景的复合型人才，组建专职的模型运维与算法优化队
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伍；其三，深化产教协同，与高校及科研机构合作共建数字财务人才培养机制，通过联合课程、实训基

地等方式形成稳定的人才供给渠道[10]。同时，应将数字技能要求嵌入财务岗位的任职资格与绩效考核体

系，形成人才培养与平台运营相互支撑的良性循环。 

6. 结语 

本文研究表明：第一，数字孪生能够突破多法人组织的信息壁垒，实现集团级风险统一可视化表达；

第二，基于实时数据驱动的风险识别模型可显著提升风险预警的时效性与准确性；第三，通过仿真推演

与协同决策机制，可有效提升跨法人风险处置效率与资源配置能力；第四，闭环反馈机制使财务风险治

理体系具备持续进化能力。 
在管理实践层面，本文提出以下启示。集团应推动财务共享中心向数据治理中心转型，使其具备穿

透复杂股权结构的数据汇聚与风险识别能力；同时需强化集团级数据标准化建设，统一各法人的数据传

输协议与格式规范，消除系统烟囱效应。在协同决策方面，应通过数字孪生平台的预案库与智能匹配功

能，实现风险处置的快速响应与资源统筹。此外，应加强复合型数字财务人才培养，建立既懂金融业务

又熟悉数字技术的专业队伍，保障数字孪生治理体系的可持续运营。 
本文主要基于理论推演与情景分析，尚缺乏大规模实证数据支持，研究结论的外部效度有待进一步

检验。未来研究可从以下方面深化：一是开展行业实证验证，在制造、能源、金融等不同行业选取典型

集团企业进行田野调查与纵向追踪，检验机制框架的适用边界；二是聚焦数字孪生模型的成本优化问题，

探索模型构建与维护的成本效益分析方法，为不同规模企业的技术采纳决策提供依据；三是尝试构建多

智能体风险仿真模型，模拟不同利益主体在风险传导过程中的策略互动，进一步提升协同决策机制的精

细化水平。 
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