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摘  要 

随着数字经济深入发展，数据资源逐渐成为企业重要生产要素和战略资源，对企业风险治理和持续发

展能力提出了新的要求。面对经济环境不确定性增强、技术快速迭代以及数据治理风险上升等挑战，

如何提升企业韧性成为推动企业高质量发展的重要议题。数据资产信息披露作为反映企业数据资源基

础、治理能力和价值创造过程的重要信息机制，为企业增强环境适应能力和动态发展能力提供了新的

治理路径。本文从提升企业风险感知与冲击抵御能力、资源调整与环境适应能力以及创新转型与持续

发展能力三个方面分析了数据资产信息披露提升企业韧性的作用机制。在此基础上，从完善数据治理

体系、优化资源配置和释放数据价值潜能三个方面提出来了企业更好的实现数据资产信息披露、提升

企业韧性的实现路径，为企业利用数据资源提升动态适应能力和实现可持续发展提供理论依据与实践

启示。 
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Abstract 
As the digital economy continues to develop, data resources are gradually becoming important pro-
duction factors and strategic assets for businesses, putting forward new demands on risk manage-
ment and sustainable development capabilities. Facing challenges like increased economic uncer-
tainty, rapid technological iterations, and rising data governance risks, figuring out how to enhance 
business resilience has become a key topic for promoting high-quality development. Data asset in-
formation disclosure, as an important mechanism reflecting a company’s data resource foundation, 
governance capability, and value creation processes, offers a new governance path for boosting 
adaptability and dynamic development. This article looks at how data asset information disclosure 
strengthens business resilience from three angles: improving risk awareness and shock resistance, 
enhancing resource adjustment and environmental adaptability, and fostering innovation transfor-
mation and sustainable development. On this basis, it also suggests ways for businesses to better 
implement data asset information disclosure and boost resilience, focusing on improving data gov-
ernance systems, optimizing resource allocation, and unleashing the potential value of data, provid-
ing both theoretical insights and practical guidance for leveraging data resources to enhance dy-
namic adaptability and achieve sustainable growth. 
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1. 引言 

近年来，全球经济环境的不确定性和复杂性持续增强，企业面临的风险来源和风险表现形式发生深

刻变化。全球产业链供应链格局调整、技术迭代速度加快以及市场竞争模式变化，使企业经营环境由相

对稳定向动态化转变。在传统经济环境下，企业竞争优势主要来源于资本、技术、生产能力以及规模效

应，企业风险管理更多关注财务稳定、成本控制和市场波动等问题。在智能经济和数字经济蓬勃发展的

背景下，企业的资源结构和价值创造方式发生了较大变化，数据资产逐渐成为企业重要的生产要素和战

略资源，企业发展模式由传统资源驱动逐步向数据驱动转变。但是，由于数据资源具有价值形成过程复

杂、应用场景动态变化以及价值实现路径不确定等特征，企业在这一过程中会面临数据治理不足、资源

利用效率低以及数据价值难以释放等问题。与此同时，数据资源的大规模应用增加了企业在数据安全、

合规管理和技术迭代方面的风险，并由此引发了一系列新的风险挑战。 
传统的企业风险管理更多强调对既定风险的识别和控制，而数据资产化背景下企业面对的风险具有

高度不确定性，这就要求企业不仅能够降低风险损失，更需要具备快速识别变化、调整资源配置以及实

现持续发展的能力。因此，如何提升企业面对复杂环境的适应能力和恢复能力，成为新时代企业发展的

重要议题。企业韧性强调企业在受到外部冲击时吸收扰动、保持稳定，并通过资源调整和能力重构实现

恢复甚至进一步发展的能力，是数智时代企业实现可持续、高质量发展的核心能力。 
数据资产信息披露作为适应数据资产化发展的新型信息披露机制，通过系统披露企业数据资源形成、
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管理、应用和价值创造过程，不仅能够提高对数据资源状况和潜在风险的识别能力、风险预警及应对能

力，而且能够降低企业与外部利益相关者之间的信息不对称，增强投资者、供应商等主体对企业发展能

力的认可，提高企业获取外部资源支持的能力，增强冲击后的恢复能力，最终提升企业的风险抵御和恢

复能力，为企业实现可持续、高质量发展提供坚实保障。 
因此，数据资产信息披露不仅是一种信息传递过程，而且是企业提升数据治理能力、优化资源配置

和增强动态适应能力的重要治理手段。研究数据资产信息披露与企业韧性之间的关系，有助于拓展企业

韧性形成机制研究，也能够丰富数字经济背景下信息披露经济后果研究。基于此，本文系统梳理企业韧

性理论与数据资产信息披露理论的发展脉络，分析二者关系形成的理论基础和演进过程，并进一步探讨

数据资产信息披露赋能企业韧性的作用机制，为数字经济时代企业能力建设研究提供理论参考。 

2. 数据资产化背景下企业韧性的概念和特征辨析 

2.1. 企业韧性的概念演进 

企业韧性这一概念的核心在于解释复杂系统面对外部扰动时维持自身结构和功能稳定的能力。

Holling (1973)提出生态系统韧性概念，指出韧性并非意味着系统保持静态不变，而是强调系统在受到外

部冲击时吸收扰动、维持基本功能并通过调整实现持续运行的能力[1]。相较于传统稳定性理论强调系统

恢复至原有均衡状态，韧性理论更加关注系统在动态变化环境中的适应能力，为后续组织管理领域研究

提供了重要理论基础。 
随着经济环境复杂性不断增强，韧性概念逐渐被引入企业管理研究领域。早期企业韧性研究主要关

注企业面对危机事件、突发冲击和经营困境时的恢复能力，强调企业通过资源储备、风险控制和组织协

调维持经营连续性。在这一阶段，企业韧性主要被理解为一种防御性能力，即企业受到外部冲击后降低

损失并恢复正常经营状态的能力[2]，其研究重点在于解释企业如何保持稳定运行。 
然而，随着全球经济环境不确定性不断增加，企业面临的风险逐渐由单一、可预测风险转向复杂、

动态和系统性风险，传统以恢复能力为核心的韧性概念逐渐难以解释企业持续发展的现实需求。相关

研究进一步指出，企业韧性并非被动应对外部冲击的过程，而是企业主动感知环境变化、调整资源配

置并实现能力重构的动态过程。近年来，随着全球经济环境复杂性和不确定性的持续增强，企业韧性

的理论内涵得到了进一步拓展。传统企业韧性研究主要强调企业在受到外部冲击后的恢复能力，而现

代企业经营环境中，风险具有更强的不确定性、持续性和动态演化特征，企业不仅需要恢复原有经营

状态，更需要通过能力调整实现新的发展。因此，企业韧性的概念逐渐由关注“恢复”转向关注“适应”

和“转型”。 
在这一阶段，学者逐渐将企业韧性视为一种动态能力，强调企业通过风险识别、资源调整和组织学

习应对复杂环境变化的能力。Duchek (2020)基于能力视角提出，组织韧性包括风险感知、应对调整和适

应学习三个阶段[3]。与此同时，动态能力理论的发展进一步推动了企业韧性概念的深化。根据动态能力

理论，企业持续竞争优势来源于其感知环境变化、获取资源并重构组织能力的能力。在此基础上，企业

韧性不再被理解为单纯的风险防御机制，而被视为企业在不确定环境中持续调整和创造价值的能力。企

业不仅需要保持核心业务稳定，还需要通过资源重组、技术创新和战略调整形成新的竞争优势，实现由

被动恢复向主动适应的转变。 
近年来，数字经济的发展进一步拓展了企业韧性的内涵边界。随着企业经营活动逐渐向数字化、网

络化和智能化方向发展，企业所面临的风险环境更加复杂，风险来源由传统市场波动、资源约束等因素

扩展至数据治理、技术迭代和数字能力不足等新型风险。在这一背景下，企业韧性逐渐体现出更强的信

息处理能力、资源整合能力和创新转型能力。相关研究指出，数字经济环境下企业韧性的核心并非简单
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提高风险抵御水平，而是通过提升信息获取能力、强化组织学习能力以及促进资源动态配置，实现企业

对环境变化的持续适应。进一步而言，数据资源成为企业重要生产要素后，企业韧性的概念也进一步体

现出数据驱动特征。数据资源的有效治理和利用，使企业能够更加准确地感知外部环境变化，并通过数

据分析优化决策过程、调整资源配置方式，从而增强企业适应和转型能力。因此，在数据资产化背景下，

企业韧性不仅表现为传统意义上的风险抵御和冲击恢复能力，更体现为企业利用信息资源和数字能力实

现持续调整、创新发展的综合能力[4]。 
综上，企业韧性的概念演进经历了由生态系统稳定性、组织危机恢复能力，到动态适应能力和战略

转型能力的发展过程。其核心内涵逐渐由单一的“抵御冲击”拓展为涵盖风险感知、冲击吸收、资源调

整、组织学习和创新发展的综合能力体系。在数据资产化背景下，企业韧性进一步强调企业通过数据资

源治理和信息能力提升实现环境适应与能力重构，为后续分析数据资产信息披露如何促进企业韧性形成

提供了理论基础。 

2.2. 数据资产化背景下企业发展面临的风险挑战 

企业数据资产化不仅改变了企业资源结构和价值创造模式，也改变了企业风险形成机制和表现形式。

在传统经济模式下，企业竞争优势主要来源于资本、技术、设备以及人力资源，企业风险主要集中于市

场需求变化、成本控制、资金流动性和经营效率等方面，风险管理重点在于识别和控制既定风险。然而，

随着数字经济快速发展，数据逐渐成为企业重要生产要素和战略资源，企业价值创造越来越依赖数据资

源的获取、治理和利用能力。数据资源的特殊属性使企业风险由传统经营风险进一步扩展至数据治理、

数字安全、技术迭代以及价值实现等领域，并呈现出动态化、复杂化和系统化特征。 
首先，数据资源治理能力不足带来的资源管理风险成为企业面临的重要挑战。与传统生产要素相比，

数据资源具有非消耗性、可复制性和价值依赖性等特点，其价值并非来源于简单占有，而取决于企业对

数据资源的整合、治理和应用能力。数据资源只有经过有效采集、清洗、整合和分析，才能转化为支持

企业决策优化和业务创新的数据资产。因此，在数据资产化过程中，企业可能面临数据质量不足、数据

标准不统一、数据孤岛以及资源利用效率低等问题，导致数据资源难以形成有效价值。相关研究指出，

数字化转型过程中，数据治理能力是企业释放数据价值和提升组织能力的重要基础，企业需要通过完善

的数据管理体系提高数据资源利用效率[5]。从国际研究来看，数据治理不仅涉及技术层面的数据管理，

还涉及组织结构、制度安排以及价值创造机制，是企业数字能力形成的重要组成部分[6]。 
其次，数据安全与数字治理风险不断增加。随着企业数据采集、存储和应用范围持续扩大，数据泄

露、非法访问以及数据使用不规范等问题可能对企业经营造成重大影响。与传统资产相比，数据资源具

有高度流动性和开放性，一旦发生安全事件，不仅会造成直接经济损失，还可能影响企业声誉和利益相

关者信任。同时，数据监管制度不断完善，企业需要在数据安全、隐私保护以及数据流通规则等方面建

立更加完善的治理体系。相关研究表明，数字经济背景下企业治理风险已经由传统内部控制风险扩展至

数据安全、算法治理和信息合规等新领域，企业需要通过提升数字治理能力降低外部不确定性带来的影

响[7]。 
再次，数字技术快速迭代带来的创新风险更加突出。数据资产价值实现高度依赖技术环境和应用场

景变化，企业需要持续提升技术能力并推动业务模式创新。然而，数字技术快速发展也提高了企业技术

更新和组织调整压力[8]。如果企业无法及时适应技术变化，可能导致数据资源利用效率下降，甚至造成

原有竞争优势弱化。与传统技术风险不同，数字经济时代的技术风险具有更强的不确定性和持续演化特

征，企业需要持续进行能力更新和资源重构。相关研究发现，数字化转型能够促进企业创新能力提升，

但其作用效果取决于企业的信息处理能力、资源整合能力以及组织适应能力。 
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此外，数据资源价值评价不确定性也成为企业面临的重要风险。传统资产通常具有相对明确的确认

和计量方式，而数据资产价值受到数据质量、应用场景、技术能力以及业务需求等多重因素影响，其价

值形成过程更加复杂[9]。这导致企业内部管理者和外部利益相关者可能难以准确判断数据资源价值，使

企业数据优势难以充分体现。同时，数据资产价值的不确定性也可能影响资本市场和其他外部主体对企

业数字能力的评价。相关研究指出，数字经济时代企业价值创造模式发生变化，传统财务信息难以全面

反映企业数字资源和数字能力，需要通过更加完善的信息披露机制提升企业信息透明度。 
从总体上看，数据资产化背景下企业面临的风险已经突破传统经营风险范畴，形成涵盖数据资源管

理、数字安全治理、技术创新以及价值实现等多个维度的新型风险体系。这些风险具有更强的不确定性、

动态性和复杂性，传统风险管理模式难以充分满足企业发展的需要。因此，企业需要进一步提升风险识

别、资源调整和能力重构能力，以增强对复杂环境的适应能力。这也进一步说明，在数据资产化背景下，

企业韧性成为企业应对新型风险挑战、实现持续发展的关键能力。 

2.3. 数据资产化背景下企业韧性的核心特征 

数据资产化推动企业资源基础、组织运行方式以及价值创造逻辑发生变化，也促使企业韧性的理论

内涵进一步拓展。数据资产化不仅改变了企业资源结构，也改变了企业应对不确定性的能力基础。在传

统经济环境下，企业韧性主要建立于资本储备、组织稳定性以及风险控制机制之上，其核心在于企业受

到外部冲击后维持经营连续性并恢复原有状态的能力。然而，在数字经济快速发展的背景下，企业面临

的不确定性已经由传统市场波动扩展至技术迭代、数据治理、产业生态变化以及竞争模式调整等多维风

险，企业所需具备的韧性能力也由单一的风险抵御能力转向基于信息获取、资源重构和能力创新形成的

动态能力体系。 
数据资产化进一步强化了企业韧性的动态属性。数据作为一种区别于传统资本和物质资源的新型生

产要素，其价值并非来源于静态占有，而来源于持续开发、整合和应用过程。数据资源改变了企业获取

信息、配置资源和创造价值的方式，使企业能够更加及时地识别环境变化，更加快速地调整经营策略，

并通过数据驱动创新形成新的竞争优势[10]。因此，数据资产化背景下的企业韧性，本质上是企业基于数

据资源形成的一种动态能力体系，具体体现为风险感知与冲击抵御能力、资源调整与环境适应能力以及

创新转型与持续发展能力三个层次。 
(1) 风险感知与冲击抵御能力：企业韧性的基础维度 
风险感知与冲击抵御能力是企业韧性的起点，其核心在于企业能否在复杂环境中及时获取有效信息、

识别潜在风险并维持组织基本功能稳定。对于企业而言，外部冲击本身并不必然导致经营失败，关键在

于企业是否能够在冲击发生前形成有效的信息识别机制，并在冲击过程中保持必要的组织稳定性。 
数据资产化改变了企业风险识别的基础条件。传统企业主要依赖财务信息、市场经验和历史数据进

行风险判断，这种方式更多体现为事后分析和被动响应。而数据资源具有实时性、关联性和高维度特征，

能够帮助企业突破传统信息边界，通过持续获取和分析内外部数据，提高对市场变化、供应链波动和技

术趋势的预测能力。因此，数据资源实际上强化了企业韧性的事前感知，使企业能够由“风险发生后的

应对”转向“风险发生前的识别与预防”。 
从组织信息处理理论来看，企业面对的不确定性越高，对信息处理能力的要求越高。数据资产化通

过提升企业信息获取和处理能力，增强企业对复杂环境的解释能力，从而提高风险管理效率[11]。进一步

而言，数据治理体系能够提高数据质量和信息透明度，降低组织内部的信息不对称，为企业形成稳定、

高效的风险响应提供基础。 
因此，风险感知与冲击抵御能力体现的是企业韧性的“防御性功能”，其核心表现包括：其一，企业
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能够利用数据资源提高风险识别和预测能力；其二，企业能够通过数据治理提升组织协调效率，维持关

键业务稳定运行；其三，企业能够降低外部冲击造成的经营损失，提高恢复速度。 
(2) 资源调整与环境适应能力：企业韧性的核心维度 
如果风险感知与冲击抵御能力解决的是企业“如何发现风险并保持稳定”，那么资源调整与环境适

应能力解决的是企业“如何根据变化调整自身”。在高度不确定的数字经济环境中，企业无法仅依靠既

有资源和成熟模式维持竞争优势，而需要不断调整资源组合和组织结构，实现动态适应。 
资源调整与环境适应能力是企业韧性的核心维度，强调企业在环境变化过程中重新配置资源、调整

组织结构并实现动态适应的能力。与风险感知和冲击抵御能力不同，该能力关注企业如何利用已有资源

基础主动调整自身发展路径，而不仅是降低外部冲击造成的损失。 
动态能力理论指出，企业持续竞争优势来源于其感知环境变化、捕获发展机会以及重新配置资源的

能力。数据资产化则进一步强化了这一过程。一方面，数据资源能够帮助企业提高决策精度，使企业更

加准确地判断资源配置方向；另一方面，数据资源能够促进企业内部资源流动和组织协同，提高企业对

环境变化的响应速度。因此，在数智化发展的背景下，企业韧性不再表现为简单维持既有资源结构，而

表现为企业利用数据资源持续优化资源组合的能力。企业需要根据市场变化重新配置生产要素，根据技

术变化调整业务模式，根据竞争环境优化组织结构。相关研究进一步指出，数字能力的重要价值并不在

于技术应用本身，而在于其能够推动企业形成资源整合和组织调整能力，提高企业面对环境变化时的敏

捷性和适应能力[12]。因此，资源调整与环境适应能力体现了企业韧性的“适应性功能”，其核心表现包

括：第一，企业能够基于数据分析优化资源配置；第二，企业能够根据环境变化调整组织结构和经营模

式；第三，企业能够通过持续资源重构提高环境适应能力。 
(3) 创新转型与持续发展能力：企业韧性的高级维度 
创新转型与持续发展能力是企业韧性的最高层次，其核心在于企业不仅能够抵御风险和适应变化，

而且能够通过能力重构实现新的价值创造。现代企业韧性理论认为，真正具有韧性的企业并不是简单恢

复至冲击发生之前，而是在环境变化过程中形成新的发展路径，实现能力升级和竞争优势重塑。 
数据资产化为企业创新转型提供了新的资源基础。数据资源能够促进企业发现新的市场需求，提高

知识获取效率，并推动产品创新、商业模式创新和组织创新。同时，数据与人工智能、大数据分析等技

术结合，使企业能够形成持续学习机制，提高组织适应未来变化的能力。因此，创新转型与持续发展能

力体现企业韧性的“成长性功能”，其核心表现包括：第一，企业能够利用数据资源推动技术创新和业

务模式创新；第二，企业能够通过数据驱动实现组织能力升级；第三，企业能够形成持续竞争优势，实

现长期发展。 
综上，数据资产化背景下企业韧性的核心内涵已经由传统风险防御能力拓展为一种基于数据资源形

成的动态能力体系。其内部逻辑表现为：风险感知与冲击抵御能力保障企业稳定运行，资源调整与环境

适应能力推动企业动态调整，创新转型与持续发展能力促进企业持续成长。三者共同构成数据资产化背

景下企业韧性的完整能力结构，也为进一步分析数据资产信息披露如何通过影响信息透明度、资源配置

效率和创新能力促进企业韧性提供理论基础。 

3. 数据资产信息披露提升企业韧性的作用机制 

随着数据资源逐渐成为企业重要生产要素，传统信息披露体系难以全面反映企业数据资源基础、治

理能力以及价值创造过程。在此背景下，数据资产信息披露逐渐成为企业适应数据资产化发展的重要信

息治理方式[13]。数据资产信息披露是指企业通过年度报告、专项报告以及其他公开信息渠道，对自身数

据资源的形成基础、管理体系、应用情况以及价值实现过程进行系统说明的信息行为，其核心目标在于
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提高数据资源相关信息透明度，促进数据资源价值识别和有效利用[14]。 
与传统财务信息披露主要关注企业经营结果不同，数据资产信息披露更加关注企业数据资源的形成

过程和能力基础。从披露内容来看，主要包括三个方面：其一，数据资源基础信息披露，即企业披露数

据资源来源、规模、类型、权属以及管理状态等信息，用于反映企业数据资源积累情况；其二，数据治理

能力披露，即企业披露数据标准建设、数据质量管理、安全控制和合规治理体系等信息，用于体现企业

数据管理能力；其三，数据价值创造信息披露，即企业披露数据资源在研发创新、生产经营、客户服务

以及管理决策中的应用情况，用于反映企业数据资源转化能力。 
从本质上看，数据资产信息披露并非单纯的信息传递行为，而是一种以提升数据资源治理水平和价

值实现能力为目标的企业治理机制。一方面，信息披露要求企业系统梳理数据资源状况，推动内部形成

更加规范的数据管理体系；另一方面，信息披露能够降低外部利益相关者对企业数据能力认知的不确定

性，提高企业数据资源价值的可识别程度。因此，数据资产信息披露能够通过改善企业信息环境，影响

企业风险治理、资源配置和创新发展过程，并进一步强化企业韧性。 

3.1. 实现风险透明强化企业风险感知与冲击抵御能力 

数据资产信息披露首先通过改善企业信息环境，提高企业风险感知与冲击抵御能力。企业韧性的形

成基础在于企业能否及时识别外部环境变化，并采取有效措施降低冲击影响。然而，在数据资产化背景

下，企业面临的数据安全风险、技术迭代风险以及数据价值实现风险具有较强的不确定性，传统基于财

务指标和历史信息的风险识别方式难以满足动态环境下的风险管理需求。 
数据资产信息披露能够通过提高数据资源相关信息透明度，增强企业风险识别能力。企业在披露数

据资源基础、治理体系和应用情况过程中，需要对自身数据资源状况进行系统整理，包括数据质量、数

据安全、数据使用流程以及潜在风险等内容。这一过程能够推动企业完善数据治理体系，提高内部信息

整合效率，使管理者能够更加全面地掌握企业数据资源状况，从而提升对潜在风险的识别能力。同时，

数据资产信息披露能够强化外部监督机制，进一步促进企业风险治理能力提升。由于数据资源具有专业

性和隐蔽性，外部投资者和监管机构难以直接判断企业数据管理水平。企业通过披露数据治理体系和风

险控制措施，能够降低外部主体的信息不对称，使利益相关者更加准确地评价企业数据治理能力，并形

成外部监督压力，推动企业持续完善风险管理机制。 
此外，数据资产信息披露能够提高企业在冲击环境下的资源协调效率。当企业面临外部冲击时，高

质量的数据治理体系能够帮助企业快速识别关键风险来源，并基于数据分析调整应对策略，从而降低冲

击对企业经营活动的影响。因此，数据资产信息披露通过“内部风险识别强化”和“外部治理监督增强”

双重机制，提高企业风险感知和冲击抵御能力，增强企业韧性的基础维度。 

3.2. 优化数据资源配置提升企业环境适应与调整能力 

数据资产信息披露进一步通过改善资源配置效率，提高企业资源调整与环境适应能力。企业韧性的

核心并不仅在于抵御风险，更在于企业能否根据外部环境变化及时调整资源配置方式，实现持续适应。

然而，由于数据资源具有非标准化、价值依赖性和应用场景差异化等特点，企业内部容易出现数据资源

分散管理、应用效率不足以及价值评价困难等问题，限制数据资源对企业发展的支撑作用。 
数据资产信息披露能够促进企业内部数据资源整合，提高资源配置效率。企业在披露数据资源管理

情况和应用效果时，需要明确不同数据资源的形成过程、管理责任以及价值贡献，从而推动企业重新审

视数据资源配置方式，提高数据资源在生产经营过程中的利用效率。同时，数据资产信息披露能够促进

企业不同部门之间的数据共享与协同，减少数据资源重复建设和低效利用，提高组织资源整合能力。从
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外部资源配置角度来看，数据资产信息披露能够提高市场主体对企业数据能力的识别程度。由于数据资

源价值难以通过传统财务指标直接体现，企业可能面临外部主体无法准确评价其数字能力的问题。通过

披露数据资源规模、治理能力和应用成果，企业能够向投资者和合作伙伴传递自身资源基础和发展潜力，

降低信息不对称，提高外部资源获取能力[15]。 
进一步而言，数据资产信息披露能够促进企业形成更加灵活的资源调整机制。随着市场环境和技术

条件不断变化，企业需要持续调整资源组合和经营模式。数据资产信息披露通过提高数据资源透明度，

使企业更加清晰地认识自身数据资源价值，并根据环境变化优化资源配置方向。因此，数据资产信息披

露通过提高数据资源配置效率和资源调整能力，增强企业适应环境变化的能力。 

3.3. 促进数据价值释放提升企业创新转型与发展能力 

数据资产信息披露还能够通过促进数据价值释放，提高企业创新转型与持续发展能力。现代企业

韧性不仅表现为企业恢复经营状态的能力，更体现为企业通过创新实现能力升级和价值创造模式转变

的能力。数据资源作为数字经济时代的重要战略资源，其价值实现依赖于企业对数据资源的开发利用

能力。 
数据资产信息披露能够强化企业对数据价值的认识，推动数据资源从基础性信息资源向战略性生产

要素转变。企业在披露数据资源应用情况时，需要明确数据资源在研发设计、生产优化、市场分析和客

户管理中的作用，这一过程能够促进企业重新认识数据资源价值，推动企业将数据应用纳入战略规划，

提升数据驱动创新能力。同时，数据资产信息披露能够改善企业创新资源获取环境。创新活动通常具有

较高的不确定性，外部投资者和合作伙伴难以直接判断企业未来创新潜力。数据资产信息披露通过展示

企业数据资源基础和数字能力水平，提高外部主体对企业创新能力的认识，有助于增强企业获取资本、

技术和合作资源的能力[16]。 
此外，数据资产信息披露能够促进企业形成持续学习机制。数据资源价值具有动态变化特征，企业

需要不断优化数据治理方式和应用场景。信息披露要求企业持续总结数据资源应用效果，并根据经营环

境变化调整数据利用方式，从而促进组织能力更新和创新能力提升。 
因此，数据资产信息披露通过推动数据价值识别、创新资源获取和组织能力提升，促进企业形成持

续创新能力，使企业能够在复杂环境中实现由被动适应向主动转型转变，增强企业韧性的高级维度。 
从总体上看，数据资产信息披露通过提升数据资源透明度和企业信息治理水平，影响企业风险识别、

资源配置和创新转型过程，进而强化企业韧性。具体而言，数据资产信息披露通过完善风险信息传递机

制，提高企业风险感知与冲击抵御能力；通过促进数据资源识别和有效配置，增强企业资源调整与环境

适应能力；通过推动数据价值释放和创新能力提升，强化企业持续发展能力。因此，数据资产信息披露

是连接数据资源治理能力与企业韧性形成的重要机制。 

4. 数据资产信息披露提升企业韧性的实现路径 

数据资产信息披露并非单纯的信息传递行为，而是通过改善企业信息环境、优化数据资源配置以及

促进数据价值释放，影响企业风险治理、资源调整和创新转型过程，进而提升企业韧性。因此，推动数

据资产信息披露赋能企业韧性，需要从制度环境、市场机制和企业治理等多个层面共同推进。一方面，

应通过完善数据资产相关制度体系，提高企业数据资源管理和披露规范化水平；另一方面，应推动企业

将数据资产信息披露与经营管理、资源配置和创新发展相结合，使信息披露由外部合规要求转变为内部

能力建设机制。基于企业韧性的三个核心维度，本文从风险治理、资源配置和创新发展三个方面提出数

据资产信息披露提升企业韧性的现实路径。 
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4.1. 完善数据治理体系，提升风险抵御能力 

数据资产信息披露提升企业韧性的基础，在于建立完善的数据治理体系。由于数据资源具有来源复

杂、动态变化和价值依赖性等特征，缺乏有效的数据治理机制将导致企业难以准确识别数据资源状况，

也难以形成高质量的信息披露。因此，提高数据资产信息披露水平，首先需要强化数据治理基础，通过

提升数据质量和治理能力增强企业风险感知与冲击抵御能力。 
从国家层面来看，应进一步完善数据资产相关制度体系，为企业开展数据资产信息披露提供统一规

范。目前，企业数据资源确认、价值评价和披露方式仍处于探索阶段，不同企业之间存在披露内容不统

一、信息可比性不足等问题。因此，应持续推进数据资产确认、计量、评价和披露标准建设，明确数据资

产信息披露的基本框架和核心内容，引导企业建立规范化的数据治理体系。同时，应完善数据安全和合

规管理制度，降低企业数据利用过程中的制度风险。 
从企业层面来看，应将数据治理能力建设作为提升企业韧性的重要基础。企业需要建立覆盖数据采

集、存储、管理、应用和安全控制全过程的数据治理体系，提高数据质量和管理规范性，并明确数据资

源管理责任，为数据资产信息披露提供可靠基础。通过完善内部数据治理体系，企业能够提高对市场变

化、技术风险和经营风险的识别能力，增强风险预警和应对能力。 
此外，应充分发挥第三方机构的监督和评价作用，提高数据资产信息披露的可信度。由于数据资源

具有较强专业性，外部主体难以直接判断企业数据治理水平。因此，应推动专业机构参与数据资产评价、

审计和咨询服务，形成多主体参与的信息监督机制，提高市场对企业数据治理能力的认可程度。 

4.2. 优化资源配置机制，增强环境适应能力 

数据资产信息披露提升企业韧性的关键，在于促进企业实现数据资源价值化管理。数据资源并不会

自动形成竞争优势，其价值取决于企业对数据资源的整合、配置和应用能力。因此，提高数据资产信息

披露水平，需要推动企业由关注数据资源占有转向关注数据资源价值创造，通过数据资源优化配置提升

环境适应能力。 
从国家层面来看，应进一步完善数据要素市场建设，提高数据资源流通效率。数据资产价值实现需

要以安全、有序的数据流通机制为基础。因此，应推动数据交易规则、数据流通标准和数据服务体系建

设，促进数据资源在不同主体之间合理配置，提高数据资源利用效率。同时，应完善数据资产价值评价

体系，为企业开展数据资源管理和信息披露提供依据。 
从企业层面来看，应推动数据资产管理与经营战略深度融合。企业不应将数据资产信息披露局限于

满足外部监管要求，而应将其作为优化资源配置的重要工具。企业需要通过数据资产盘点、价值评估和

应用分析，明确数据资源在生产经营过程中的作用，并根据市场环境变化调整资源配置方向。例如，通

过数据分析优化供应链管理、提升生产效率以及改善客户需求预测，提高企业对环境变化的适应能力。 
从市场层面来看，应提高投资者和其他利益相关者对数据资产信息的利用能力。市场主体应更加关

注企业数据治理能力和数据资源价值创造能力，而不仅仅关注传统财务指标。通过形成有效的数据资产

评价机制，可以强化市场对企业数据能力建设的激励作用，推动企业持续提升资源配置能力。 

4.3. 释放数据价值潜能，促进创新转型发展 

数据资产信息披露提升企业韧性的高级表现，在于促进企业利用数据资源实现创新转型。现代企业

韧性不仅体现为风险应对能力，也体现为企业通过创新实现持续发展的能力。因此，提高数据资产信息

披露水平，需要进一步强化数据价值创造功能，使信息披露成为推动企业创新发展的重要机制。 
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从国家层面来看，应加强数字基础设施和创新生态建设，为企业释放数据价值创造条件。数据资产

价值实现不仅依赖企业内部能力，也受到技术环境和产业生态影响。因此，应持续完善数字基础设施建

设，推动人工智能、大数据分析等技术应用，为企业开发利用数据资源提供外部支持。 
从企业层面来看，应提高数据资产信息披露的战略价值。企业应避免仅披露数据资源规模和管理情

况，而应进一步关注数据资源如何支持产品创新、业务优化和商业模式转型。通过披露数据资源在研发、

生产、营销和管理中的应用成果，可以增强外部主体对企业创新能力的理解，同时推动企业内部形成数

据驱动的发展模式。 
从社会层面来看，应完善数据能力评价体系，提高数据资产信息披露的市场认可度。由于数据资产

价值难以完全通过传统财务指标体现，需要建立更加完善的数字能力评价机制，使具有较强数据治理和

创新能力的企业获得更多资源支持，从而形成促进数据价值释放的市场环境。 
数据资产信息披露提升企业韧性的本质是通过制度规范、治理能力提升和价值机制完善，推动数据

资源由生产要素向企业核心能力转化，进而形成适应数字经济发展的新型组织能力体系。从微观层面看，

数据资产信息披露能够促进企业完善数据治理机制，提高风险识别、资源配置和创新转型能力，增强企

业应对不确定环境的稳定性与持续发展能力；从宏观层面看，推动数据资产信息披露体系建设，有助于

促进数据要素高效流通和价值释放，提升企业数字化治理水平，为数字经济高质量发展提供微观基础。

因此，应进一步完善数据资产相关制度体系，推动企业提升数据治理和信息披露能力，使数据资源更好

赋能企业能力重构与价值创造，在增强企业韧性的同时，为构建以数据要素驱动的新质生产力发展体系

和推动经济高质量发展提供有力支撑。 
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