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摘  要 

在“双碳”目标驱动下，生猪养殖业绿色转型迫在眉睫。本文以M公司为案例，基于资源基础理论、共

享价值理论和循环经济理论等理论，构建“动因–价值创造路径”分析框架，探究其绿色创新的动因及

价值创造路径。研究发现：M公司的绿色创新受政策法规、市场需求等外部压力与成本效率、社会责任、

内部资源等内部动因协同驱动；M公司通过“重新构想产品与市场”“重新定义价值链生产力”“促进

地方产业集群发展”三条路径相互支撑，将绿色技术转化为降本增效、品牌溢价和生态反哺的实际价值。

M公司实践表明，绿色创新可从“合规成本”转变为“价值引擎”，为具备相似资源禀赋的大型一体化

企业提供借鉴，并为政策层面完善农业绿色创新支持体系提供了参考依据。 
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Abstract 
Driven by the “dual carbon” goals, the green transformation of the pig farming industry has become 
urgently necessary. Taking M Company as a case study, and drawing on the resource-based view, 
shared value theory, and circular economy theory, this paper constructs a “drivers-pathways” ana-
lytical framework to investigate the drivers of green innovation and the corresponding value crea-
tion pathways. The findings reveal that M Company’s green innovation is co-driven by external pres-
sures (such as policies, regulations, and market demand) and internal drivers (such as cost effi-
ciency, social responsibility, and internal resource endowments). Through three mutually reinforc-
ing pathways—“reconceiving products and markets”, “redefining productivity in the value chain”, 
and “enabling local cluster development”—the company translates green technologies into tangible 
value, including cost reduction, efficiency improvement, brand premium, and ecological feedback. 
The practice of M Company demonstrates that green innovation can be transformed from a “com-
pliance cost” into a “value engine”, providing a replicable paradigm for the green transition of the 
industry and offering a reference for policy improvement in supporting agricultural green innova-
tion systems. 
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1. 引言 

2020 年，我国正式提出“碳达峰碳中和”1目标，随后构建了“1 + N”政策体系。“双碳”目标的推

进，正从宏观战略向微观企业行为深度传导。 
农业是我国国民经济的基础产业，也是碳排放的重要来源之一，2023 年数据显示，我国农业生产总

碳排放量为 8.28 亿吨二氧化碳当量，只占全国碳排放的 6.7%2。在农业分类中，生猪养殖业因规模大、

碳排放强度高而尤为值得关注。传统生猪养殖长期存在“高排放、高消耗、低效率”的结构性矛盾，仅生

猪粪污甲烷排放占全国畜禽粪便甲烷排放总量 70%左右 3，减排潜力巨大。鉴于生猪养殖粪污排放的突出

压力，政府开始着力引导该领域绿色转型。2025 年 5 月，中国畜牧业协会发起“生猪低碳低氮减抗健康

养殖专项推广行动”的倡议书 4。该倡议书围绕生猪养殖的科技赋能和绿色发展，力求打造一个生产高效、

产品优质、资源节约、环境友好的现代化养殖体系，以促进畜牧业高质量发展进程。2025 年 12 月，生态

环境部会同农业农村部发布《温室气体自愿减排项目方法学 规模化猪场粪污沼气回收利用工程(CCER—
15—001—V01)》和《温室气体自愿减排项目方法学农业废弃物集中处理工程(CCER—15—002—V01)》
5。这两项“方法论”的实施，有益于推动畜禽养殖业粪污的减量化、无害化和资源化。国家通过行动为

规模化猪场参与碳交易提供了明确路径，进一步强化了“双碳”目标对生猪养殖业绿色创新的驱动作用。

 
1https://www.gov.cn/zhengce/202511/content_7047492.htm 
2https://ieda.caas.cn/xwzx/mtbd/3d66789f30cd4b889bb7e451ef25a641.htm 
3http://zhb.org.cn/lshj/lshj_2/2025-12-18/24444.html 
4https://www.caaa.cn/html/hd/xhyw/2025/0519/3553.html 
5https://www.mee.gov.cn/xxgk2018/xxgk/xxgk06/202512/t20251217_1138026.html 
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在此背景下，生猪养殖业的发展方向正从“规模扩张”转向“质量提升”。绿色创新成为企业应对环境规

制、塑造核心竞争力的核心手段。 
M 公司是我国生猪养殖行业的龙头企业，在规模化、集约化养殖方面处于领先地位。面对行业绿色

发展趋势，该公司较早系统推进低碳养殖技术与管理模式创新，形成了较为完整的绿色创新体系。其绿

色创新的行为动因与价值创造路径具有典型的研究意义。 

2. 理论基础与分析框架 

2.1. 理论基础 

绿色创新实施是一个多因素驱动、多路径实现的复合过程。本文综合运用资源基础理论、共享价值

理论、利益相关者理论及循环经济理论，为分析 M 公司绿色创新的动因与价值创造路径的理论支撑。 

2.1.1. 资源基础理论 
资源基础理论由 Barney 等学者系统发展，其核心观点认为，企业是具有价值性、稀缺性、难以模仿

性和不可替代性的社会资源，是企业获取持续竞争优势的根源[1]。在绿色创新领域，研发投入、专业化

人才、技术积累等内部资源与能力，构成了企业开展绿色创新的基础条件。邓峰和陈春香的研究表明，

研发投入对企业绿色创新能力的提升具有显著正向影响[2]；杨明海等则指出，专业化人才投入是承载与

转化绿色知识、推动创新实践的关键资源要素[3]。本文运用资源基础理论，主要解释 M 公司如何依托其

内部资源禀赋驱动绿色创新的开展。 

2.1.2. 共享价值理论 
共享价值理论由 Porter 主张企业可以通过创造社会价值来实现经济价值，而非将二者视为此消彼长

的对立关系[4]。该理论提出三条价值创造路径：重新构想产品与市场、重新定义价值链生产力、促进地

方产业集群发展。Hojnik 和 Ruzzier 指出，绿色创新通过优化生产流程与管理模式，实现经济与环境双重

效益，契合共享价值理念[5]。本文运用共享价值理论，构建 M 公司绿色创新的价值创造路径分析框架，

将企业实践对应到三条具体路径中。 

2.1.3. 利益相关者理论 
利益相关者理论强调企业的发展离不开各利益相关者的投入与参与，企业不仅应对股东负责，还应

关注政府、消费者、社区、环境等利益相关者的诉求。在绿色创新研究中，该理论主要解释企业如何因

应外部制度压力和社会期望而采取环境友好行为。肖小虹等研究发现，企业履行社会责任能够提升绿色

创新水平[6]。欧阳榕襄指出，高管的绿色认知显著提升企业的绿色创新能力[7]。本文运用利益相关者理

论，将政策法规压力追溯至政府与监管机构的环保约束，将市场需求拉力追溯至消费者与客户对绿色产

品的偏好，并揭示这些外部压力如何内化为企业的社会与环境责任意识，从而为 M 公司绿色创新的动因

分析提供理论支撑。  

2.1.4. 循环经济理论 
循环经济理论主张打破传统经济中的“资源–产品–废弃物”的单向流动模式，构建“资源–产品

–再生资源”的循环系统，以“减量化、再利用、资源化”为核心原则，将经济活动对自然环境的影响降

至最低。生猪养殖业长期面临“高排放、高消耗、低效率”的结构性矛盾，循环经济理论为这一困境提供

了破解方案。Teixeira 指出，绿色持续创新是连接环境效益与经济效益的核心机制，在循环经济框架内完

成从环境绩效到经济收益的有效转化[8]。本文运用循环经济理论，支撑对 M 公司在资源利用、污染物减

排与碳减排方面的分析。 
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2.2. M 公司绿色创新动因及价值创造路径分析框架 

基于上述理论，本文构建“动因–价值创造路径”的整合性分析框架(见图 1)。 
 

 
Figure 1. Framework for analyzing the drivers and value creation paths of green innovation in M company 
图 1. M 公司绿色创新动因及价值创造路径分析框架 

3. M 公司绿色创新案例介绍 

3.1. 生猪养殖业绿色创新概况 

面对“双碳”目标与日趋严格的环保约束，生猪养殖行业已逐步探索出若干绿色实践道路：在粪污

处理方面，规模化养殖场普遍采用沼气发酵与有机肥生产相结合的方式，将粪污经厌氧处理后还田利用；

在饲料环节，部分企业尝试低蛋白日粮以降低氮排放；在能源利用方面，少数大型养殖企业布局了沼气

发电项目。然而，行业绿色创新整体仍处于“点状突破”阶段，面临以下三个核心困境：第一，技术落地

成本高，中小养殖户难以承受；第二，环保与经济效益对立，企业缺乏主动创新动力；第三，技术分散、

系统整合能力弱，难以形成协同效应。  

3.2. M 公司基本情况 

3.2.1. 企业简介与行业地位 
M 公司(M 食品集团股份有限公司)始创于 1992 年，2014 年在深交所上市。公司构建了集饲料加工、

生猪育种、养殖、屠宰于一体的全产业链体系，主营生猪养殖销售及屠宰加工，产品涵盖商品猪、仔猪、

种猪及猪肉制品。作为国内生猪养殖龙头，M 公司凭借“断层优势”稳居行业首位。 
公司核心特色是其独创的“自繁自育自养”一体化模式，将饲料、育种、繁育、饲养到屠宰全链条纳

入统一管理，全程可控可追溯。相较于“公司 + 农户”轻资产模式，该模式在疫病防控、成本控制和标

准化生产上优势明显，也为绿色技术的系统化协同应用提供了平台，成为其绿色创新实践的重要基础。 

3.2.2. M 公司绿色创新实践体系 
M 公司围绕“双碳”目标与绿色养殖要求，构建低碳饲料、养殖节能、清洁能源、种养循环、行业

标准五大绿色创新的实践体系，主要举措如下： 
低碳饲料方面。M 公司依托合成生物与精准营养，持续推进低豆日粮创新。2021~2025 年 M 公司豆

https://doi.org/10.12677/mm.2026.168189
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粕占比始终远低于行业平均，氮减排从 6.06 万吨 6增至 9.83 万吨 7。五年来，M 公司通过添加合成氨基

酸平衡营养，持续减少大豆采购与蛋白质用量，直接带来了氮减排与温室气体减排的双重效益；饲料温

室气体减排从 11.11 万吨 CO2-eq8升至 23.47 万吨 CO2-eq9。同时，M 公司通过多式联运、散装运输降低

运输碳足迹，为行业豆粕减量替代提供了可参考的路径。 
养殖节能方面。养殖端持续迭代绿色节能工艺与智能装备。2021 年大规模推广无供热猪舍，利用废

气余热回收减排 71.94 万吨 CO2-eq10，成为当年养殖环节最大的减排来源。2022 年联合河南省农业农村

厅、生态环境厅公开发布废气净化技术，减排氨 2.37 万吨、温室气体 11.10 万吨 11。2023 年智能环控普

及，全年猪肉碳排放强度降至 0.964 kg CO2-eq/kg12。2024 年稳定在 0.905 kg CO2-eq/kg 猪肉 13。2025 年

升级曝气及悬浮风机，节电超 1200 万度，智能调控累计节电超 2.4 亿度，碳排放强度优化至 0.883 kg CO2-
eq，五年累计下降约 16%14，严格遵循国家碳核算标准精准测算各排放源。 

清洁能源方面。公司大规模推广“牧光互补”光伏发电与沼气资源化利用。2021 至 2025 年，M 公

司清洁能源体系实现跨越式发展。光伏装机从 2021 年试点 5.8 MW 起步 15，2025 年跃升至 823.38 MW，

增长近 40 倍，绿电替代比例达 4.4%，年减排 17.60 万吨 CO2-eq，沼气利用也从无到有，2025 年利用量

达 4435 万 m3，替代率突破 20%16。五年间，公司构建起“光伏 + 储能 + 沼气”协同互补的绿色能源供

给体系。 
种养循环方面。M 公司将粪污经厌氧发酵、好氧堆肥转化为有机肥，通过滴灌、喷灌等多种水肥还

田技术回馈农田。截止 2025 年，还田面积试点扩大至 492.62 万亩，土壤固碳增至 49.77 万吨，水肥还田

推广 101.9 万亩，土壤有机质提升 2.36%，农田 N2O 排放降低 30.88%，氨排放降低 40.67%，单头猪固碳

量因出栏规模增长至 19.21 kg CO2-eq17。由以上数据可见，M 公司已形成“养殖–肥料–农田–饲料”长

效生态闭环。 
行业标准方面。2021~2025 年的 M 公司绿色低碳行动报告中展现其长期深耕畜牧低碳领域，积极参

与国家和行业标准制定。2021 年披露碳数据并建立五阶段行动纲领；2022 年参与国际科技合作，当选国

家农业农村碳达峰碳中和联盟常务理事；2023 年参与国家重点研发课题；2024 年重点参与国内畜牧首个

碳足迹核算国标《温室气体 产品碳足迹量化方法与要求 畜产品》18；2025 年还参与 CCER 方法学及农

业废弃物处理标准制定。联合西湖大学等开展排放因子实测，共享降氨除臭、种养循环等技术，向多地

输出可行性方案，以技术与标准引领全行业绿色转型。 

4. M 公司绿色创新的动因分析 

4.1. 外部动因 

4.1.1. 政策法规压力——重新定义价值链生产力的外部契机 
政策法规对企业最直接影响在于价值链各环节的生产成本与合规要求，涉及饲料碳足迹、粪污处理

 
6https://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?46f4caed-f61b-4c7b-9069-84753134d56a 
7https://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?90bb7a12-d9b8-4212-9c62-cf0a4ac9f6a8 
8同脚注 6。 
9同脚注 7。 
10同脚注 6。 
11https://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?88942723-86a4-493f-9e77-626db7a190e7 
12https://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?3e5bd921-7658-45c4-85ed-b262c7de4ff4 
13https://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?9bb6a362-e457-4b2a-a36d-3bba4881aa16 
14同脚注 7。 
15同脚注 6。 
16同脚注 7。 
17同脚注 7。 
18https://std.samr.gov.cn/gb/search/gbDetailed?id=25940C3CEF138A9AE06397BE0A0A525A 
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标准、能源替代及废弃物资源化等方面。这些外部规则为企业提供了明确的技术升级方向：必须从价值

链的每一个环节寻找节能降耗、减污降碳的突破口。M 公司作为行业龙头，排放基数越大，合规成本也

相应提高，但其并未将绿色创新视为被动负担，而是主动对接政策红利：深度参与政策的制定，积极争

取绿色金融支持。由此，M 公司实现了从“被动合规”到“主动增值”的转变。 

4.1.2. 市场需求拉力——重新构想产品与市场的核心驱动力 
“双碳”理念下，消费者对绿色、低碳猪肉偏好不断增强，下游食品企业及大型零售商也将碳足迹

纳入供应商准入条件。M 公司敏锐把握这一趋势，通过绿色食品认证、低碳产品认证、无公害农产品认

证等方式，持续披露产品碳足迹数据，建立差异化品牌形象。在这一逻辑下，绿色创新由此从“成本项”

转化为产品差异化与市场竞争力的战略投资，推动企业重新定义产品与市场定位。 

4.2. 内部动因 

4.2.1. 成本效率驱动——重新定义价值链生产力的内在动力 
M 公司的实践表明，绿色创新与降本增效并非非此即彼的对立关系，二者具有高度协同性。由 M 公

司披露的 2025 年绿色低碳行动报告数据可见 19：饲料环节，低蛋白日粮技术让每头猪节省大豆约 30 公

斤，减排 23.47 万吨 CO2-eq 的同时节约可观采购成本；能源环节，沼气发电与光伏装机大幅降低外购电

力支出，沼气利用量 4435 万 m3，光伏发电装机 823 MW，减少外购电成本数千万元；废弃物环节，粪肥

还田近 500 万亩，有机肥对外销售开辟新收入来源；养殖环节，节能改造降低了电费与燃料消耗，智能

环控累计节电超 2.4 亿度，节能风机节电 2.3 亿度。绿色技术从“增支项”转变为“节支项”乃至“增收

项”，形成无需依赖外部补贴的自我强化机制。 

4.2.2. 社会责任与企业家认知——促进地方产业集群发展的价值引领 
M 公司将绿色发展内化为企业文化，这在其企业文化与领导人行为中有充分体现。M 公司大力倡导

“追求社会价值最大化”，其董事长也连续多年在全国人大会议上提交低碳养殖相关建议，并公开承诺

向全行业开放技术成果。 
公司主动提出“一个养殖场就是一个循环经济体”，将粪污转化为有机肥回馈农田，开展盐碱地改

良、荒漠治理等实践，将绿色创新从企业内部延伸至周边农业社区与生态系统，形成“企业–社区–生

态”共益的产业生态圈。 

4.2.3. 内部资源与能力——为三大价值创造路径提供系统性赋能 
M 公司独特的内部资源与能力，是上述动因能够有效转化为实践的基础保障，也是三大路径得以顺

利落地的赋能条件。 
“自繁自育自养”一体化模式。这一模式将饲料、养殖、废弃物处理、能源利用全链条纳入统一管

控，为绿色技术系统集成提供平台。 
持续的研发投入与技术积累。仅 2025 年一年对低碳饲料研发投入就超过 1.32 亿元 20。联合西湖大

学、中国农科院等机构开展产学研合作，承担国家重点研发专项，持续攻克合底层技术比如“生猪养殖

温室气体和氨气协同减排技术研究与示范”的重点专项。 
规模化布局带来的成本摊薄与网络效应。我国生猪屠宰行业将向着规模化、自动化和智能化发展。

M 公司也不例外，其单个养殖场的绿色技术投入可以被巨大的出栏规模摊薄。同时，全国性的布局使技

术快速复制、碳减排量规模化开发成为可能。 
 

19同脚注 7。 
20同脚注 7。 
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这些内部资源与能力，为三大创造路径提供了坚实的技术、管理、资金与人才支撑，是动因转化为

实践的关键“桥梁”。 

4.3. 动因分析总结 

综上，M 公司绿色创新的动因分析表明，M 公司的绿色创新已不再是单纯的监管合规范畴，而是演

变为提升竞争力、降低成本、创造增量价值、赋能地方发展的战略性行为。更为关键的是，绿色创新的

初步成效反过来进一步强化了企业持续投入的意愿，形成自我强化的正向循环。由此，M 公司成功从被

动“合规驱动”跨越至主动“价值驱动”。 

5. M 公司绿色创新的价值创造路径分析 

基于共享价值理论，M 公司的绿色创新通过三条核心路径实现价值创造。 

5.1. 重新构想产品与市场 

重新构想产品与市场，主要由市场需求驱动。消费者对绿色、低碳猪肉的偏好持续上升，下游食品

企业与零售商的碳足迹准入要求形成市场拉力，促使 M 公司将绿色属性嵌入产品内核，将环保投入转化

为品牌溢价与市场份额。 
在具体实践上，M 公司持续推进绿色食品、无公害农产品及低碳产品认证，建立差异化产品标识。

2021 年起连续五年披露产品碳足迹，传递透明且持续改善的环境信息。公司积极对接高端商超、电商平

台及大型餐饮的低碳采购标准，低碳猪肉已进入一线城市精品超市并获得绿色溢价。通过“低碳品牌”

建设，M 公司在行业展会与消费者沟通中主动宣传沼气发电、种养循环等实践，增强环境声誉。 
该路径的核心逻辑是将环境绩效转化为市场竞争力，形成了“好环境→好产品→好价格”的价值传

递链条。 

5.2. 重新定义价值链生产力 

重新定义价值链生产力，以政策法规为转型契机、成本效率为核心驱动力。政策指明方向并提供制

度红利，成本效率则构成持续投入的经济激励，二者合力驱动 M 公司在全价值链挖掘节能降耗与资源化

利用潜力。 
饲料环节，低蛋白日粮持续迭代，豆粕占比始终远低于行业均值，氮减排和温室气体减排均呈现逐

年递增的现象，实现减排与降本同步；养殖环节，节能技术从无供热猪舍扩展至智能环控、EC 风机等系统

集成；废弃物环节，构建“光伏 + 储能 + 沼气”绿色能源体系。参与 CCER 方法学制定，未来可将沼气减

排量开发为碳资产；屠宰环节，余热回收利用率近几年节节攀升，已建成多家国家级及省级绿色工厂。 
该路径的实质是“用更少的资源生产更多的价值”，五年间，政策红利与成本激励合力推动 M 公司在

全产业链挖掘“变废为宝、节能降耗”的机会，证明绿色技术与经济效益可通过系统设计实现长期双赢。 

5.3. 促进地方产业集群发展 

促进地方产业集群发展，主要由社会与环境责任驱动。M 公司秉持“追求社会价值最大化”的理念，

将绿色创新从企业边界延伸至区域生态系统，主动带动周边农业、农户及社区共同发展。 
种养循环从局部试点走向规模化应用。仅就 2025 年来看 21：粪肥施用面积从试点扩大至 492.62 万

亩，累计减少化肥施用约 42 万吨，帮助农户亩均减投增收超 200 元。土壤固碳增至 149.77 万吨 CO2-eq。
生态修复方面，累计改良盐碱地 31.82 万亩、治理荒漠 9.2 万亩，将低产土地转化为可耕作农田；农技服

 
21同脚注 7。 
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务方面，每年服务农户超 25 万户，通过“公司 + 基地 + 农户”模式将绿色养殖与绿色种植有机联结，

形成稳定的产业共生关系；社区关系上，养殖场优先招聘周边村民并提供技能培训，通过开放日、环保

参观增强社区信任。 
该路径的核心逻辑是将环境责任转化为区域发展红利，M 公司将原本可能造成污染的废弃物持续转

化为农业生产资料。这种“企业–社区–环境”共益的模式既解决了环保问题，带动了农业增效与农民

增收，还让企业获得了社会及政府的认可。 

5.4. 三大价值创造路径的协同与内部资源赋能 

实施上述三条路径时，都需要 M 公司独特的内部资源与能力为其注入源源不断的动力和支撑。 
同时，三条路径之间并非孤立运行，而是相互支撑、正向循环：产品市场重构为价值链升级提供了

需求牵引；价值链生产力提升为产品差异化提供了成本基础；地方产业集群发展则为前两条路径提供了

资源配套与社会认可。综上所述，M 公司的绿色创新路径是一条“市场牵引–效率驱动–生态反哺”的

完整价值创造链条，内部资源与能力贯穿始终，各路径之间相互协同，共同推动企业从“合规生存”走

向“价值引领”。 

6. 结语 

6.1. 实践启示 

基于对 M 公司绿色创新的动因及价值创造路径分析，从企业、行业、政府三方面得出了实践启示。 
企业层面。应先转变认知，将绿色创新定位为“价值引擎”而非成本负担。企业设立专职和部门，将

绿色战略纳入中长期规划，主动对接政策红利与市场需求；其次，挖掘“减排 + 降本”结合点，建议中

小养殖企业从低蛋白日粮、沼气发电等“短平快”技术切入，实现绿色创新技术与经济效益的协同效应，

形成正向现金流，再进一步扩大投入；再者，中小养殖企业可以依托合作模式弥补规模劣势，通过加入

养殖合作社、与大型养殖企业签订长期合作协议、积极对接政府扶助项目等措施来分摊前期投入，得到

相应助力；最后，将绿色实践转化为可传播的品牌资产，通过碳足迹披露、绿色认证和种养循环实践，

在消费端建立“减量化、再利用、资源化”的可信标识，形成“好环境→好产品→好价格”的价值传递链

条。 
行业层面。第一，应先推动行业的绿色创新全链条系统集成。当前行业绿色创新多限于单点技术改

进，各环节缺乏有机衔接，减排效果相互抵消。行业协会与龙头企业应，梳理推广“饲料–养殖–废弃

物–能源–种植”一体化方案，供全行业参考学习；第二，建立行业绿色技术共享平台，汇集龙头企业

的公开技术资源供中小养殖户低成本使用。同时，鼓励龙头企业组织产学研合作开展共性技术攻关、以

开源形式发布成果；第三，构建产业生态圈的绿色协同，深层次构建“养殖场 + 农田 + 社区”共生模

式，将粪污转化为农业生产资料，使绿色养殖与有机种植、土壤改良、生态修复形成跨产业协同网络。 
政府层面。应完善激励相容的制度环境。一方面以环保标准、排污许可、碳市场准入等“硬约束”倒

逼转型，防止“劣币驱逐良币”；另一方面加大绿色专项基金、低息贷款、税收减免等“软激励”；关键

突破口在于打通环境绩效向经济效益的转化通道：加快农业碳汇交易的建设，降低中小项目参与碳市场

的门槛，推动绿色采购政策落地，引导大型企业将碳足迹纳入供应商准入条件，形成“绿色溢价–低碳

生产–收益反哺”的市场化闭环，使绿色转型成为全行业可自我维持的内生动力。 

6.2. 研究局限与期望 

本文采用单一案例研究方法，虽能深入揭示 M 公司绿色创新的动因与价值创造路径，但结论的普遍
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性有待多案例验证。尤其是 M 公司作为行业龙头，其规模体量与资源优势具有特殊性，创新路径高度依

赖规模经济，难以直接复制于中小养殖企业。不过，中小企业仍可借鉴其“减排与降本协同”理念，从低

蛋白日粮、粪污还田等单项技术入手，借助龙头企业的技术共享平台参与绿色转型。未来研究应扩大样

本范围，比较不同规模及养殖模式下企业的绿色创新差异，重点关注中小企业在资源约束下的渐进式路

径；同时可跟踪 M 公司的后续发展，探讨龙头企业如何带动中小企业参与绿色转型的机制，以丰富绿色

创新与共享价值理论体系。 
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