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摘  要 

“一石激起千层浪”，准确把握和研究我国装配式施工供应链的薄弱环节，分析国内外环境变化、各类

突发事件的冲击效应，对于如何有效地防范和控制装配式施工供应链运作风险具有重要的现实意义。为

了保证整个供应链的安全和稳定，本文以供应链脆弱性为切入点，研究了装配式施工供应链中的各种风

险要素，探索了供应链脆弱性的本质。并提出加快企业组织内部结构调整、提高企业产品质量以及建立

弹性供应链等方式改善供应链脆弱性，以期促进装配式建筑高质量发展，为供应链的安全稳定运行提供

理论参考。 
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Abstract 
“One stone stirs up a thousand waves”. Accurately grasping and studying the weak links of China’s 
prefabricated construction supply chain, analyzing the impact effects of domestic and foreign en-
vironmental changes and various unexpected events, is of great practical significance for effec-
tively preventing and controlling the operational risks of prefabricated construction supply chain. 
In order to ensure the safety and stability of the entire supply chain, this article takes supply chain 
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vulnerability as the entry point, studies various risk factors in the prefabricated construction 
supply chain, and explores the essence of supply chain vulnerability. It also proposes ways to ac-
celerate internal organizational restructuring, improves product quality, and establishs flexible 
supply chains to improve supply chain vulnerability, in order to promote the high-quality devel-
opment of prefabricated buildings and provide theoretical reference for the safe and stable opera-
tion of the supply chain. 
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1. 引言 

在党的二十大报告中，提出要实现全面节约战略，推动绿色低碳的生产模式，建筑领域则体现在要

大力发展装配式建筑，走高质量、低污染道路。装配式建筑是建设方式的重大转变，改变了传统现浇建

筑“拖泥带水”的建造模式，不仅将设计、生产、装配和运维等环节集成一体化，还促使供应链中各关

键节点企业进行协同工作。面对日趋复杂的国内外发展环境，供应链的安全稳定性受到自然灾害、经济

政策形势变化等多方冲击。同时，建筑环节众多、物流供应受阻等因素也使不确定性因素增加，而导致

的风险也会更加呈现多样性，供应链面临较大的中断风险，不稳定性与脆弱性明显增加。因此，装配式

建筑供应链的脆弱性及缓释策略相关研究成为新时代专家学者的关注焦点所在。 

2. 国内外研究现状 

供应链脆弱性即供应链脆弱性是衡量供应链系统安全稳定的重要指标。Svensson [1]认为供应链脆弱

性是指供应链受内外部风险影响暴露出的功能性障碍和扰动；杜志平[2]等认为，由于供应链整合、环境

的复杂性以及企业运营的复杂性，导致了供应链的脆弱性不断加强。因此，脆弱性可以理解为风险缓解

战略的影响小于风险源和风险驱动因素，导致供应链趋向于产生不良后果。 
目前，关于供应链脆弱性的研究主要集中于农产品、制造业以及信息技术等领域，针对供应链脆弱

性的成因及缓释策略的提出展开。张琳琛[3]针对国际农产品贸易供应链基于社会网络分析方法构建了多

维度的脆弱性指标，系统性解析脆弱性特征，并进一步定量评估冲击影响；朱丽璇[4]结合铁路信息系统

供应链特点及安全风险管理现状，对铁路信息系统供应链安全风险进行分析与识别，提出加强铁路信息

系统全生命周期风险管控和完善供应链安全管理的具体措施；蒋勇[5]运用 SCOR 模型对装配式建筑供应

链脆弱因子进行识别，将装配式供应链系统划分为 6 个子系统；蔡玉嘉[6]通过构建 DEMATEL-ISM-ANP
多级物元评价的综合评价模型，对生鲜物流系统的脆弱性进行有效量化评价分析；沈小平[7]提出了供应

链脆弱性缓释与自主可控策略与路径，建立自主可控供应链战略，打造双循环供应链模式，发挥柔性与

敏捷性优势，增强供应链韧性与鲁棒性，推进供应链数字化转型，创新供应链管理模式，优化供应链创

新发展生态。赵青悦[8]认为脆弱性作为影响供应链系统的重要内在驱动因素，其对装配式建筑项目整体

的影响是一个系统的、动态的过程。从供应链脆弱性视角出发，从暴露度、敏感度、适应度三个维度，

建立装配式建筑供应链脆弱性与其返工行为的系统动力学模型。张亚雯[9]在国内外供应链韧性、建筑供
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应链、EPC建筑供应链等相关理论研究基础上，对EPC 模式下建筑供应链韧性的评价指标体系进行研究。

提出了一种新的熵方法，从整体的角度研究供应链网络的脆弱性。Zeng Y [10]建立了一个新的集群式供

应链网络级联模型，该建模方法能够有效地识别和预测供应链网络的脆弱性，降低集群供应链网络在级

联控制和防御中的脆弱性，进而实现其健康演化可能具有现实意义。Sharma S K [11]利用模糊决策试验

与评估实验室方法分析了所选供应链脆弱性因素的因果关系，以复杂性、集中化、供应商集中和低成本

采购被发现作为四个主要维度；Vijay T. A [12]面对生鲜产品供应链脆弱性问题提出敏捷性、分销网络结

构、生产者与最终消费者之间的可见性、供应链合作伙伴之间的沟通、利益和不确定性的共享、全球映

射和供应链合作伙伴之间的协同行动是供应链弹性的驱动因素。Zainal Abidin N A [13]提出了一个分层框

架方法的建筑供应链的脆弱性，它可以为管理者提供一个新的视角，再通过供应链的五大关键脆弱性因

素包括政治或监管变化、市场压力、管理、财务和战略脆弱性，观察这些脆弱性的级联影响的动态。Wang 
X [14]提出了一种装配式建筑背景下预制构件供应商的脆弱性评价方法。首先，通过压力–状态–响应

(PSR)模型识别并构建脆弱性评价指标体系。 
随着全球能源危机、自然灾害对供应链的影响严重程度愈演愈烈，学者更加关注其驱动因素和影响

因素。因此，为了能够在内部因子和外部因子影响供应链脆弱性时及时响应应急措施，需采取积极措施，

加强对供应链脆弱性的预防和控制，以确保在不断变化且不可预测的环境中生存和发展。 

3. 装配式建筑供应链主要问题分析 

近几年来，企业之间的联系越来越紧密，这种紧密关系不仅包括了内部的合作，而且还包括了外部

的合作。供应链的复杂度和运营难度之间是呈正相关关系的，从装配式建筑供应链所存在的问题展开探

讨，分析供应链脆弱性成因，分析各扰动因素对供应链脆弱性的影响路径，以此为基础提出缓解策略在

一定程度上避免或者减少风险带来的损失。通过文献阅读与实际调研可以发现，装配式建筑供应链在外

部环境、自身能力和企业间合作方面存在风险困境，因此从以下几个角度探讨装配式建筑供应链是剖析

其发展状态及存在问题的重要途径，见图 1。 
 

 
Figure 1. Main issues in the supply chain of prefabricated buildings 
图 1. 装配式建筑供应链主要问题 
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3.1. 外部环境问题 

1) 政府政策管控。在政府政策方面，近年来我国对装配式建筑的扶持力度有所增加，对于符合条件

的装配式建筑生产制造企业可以享受相关优惠政策。但是，有了政策并不意味着可操作和监督的能力就

可以跟上，目前的社会、经济环境制约着装配式建筑的全面推行，因此，必须进一步健全政策导向机制，

强化政府的强制力量。 
2) 恶劣气候影响。建设工程中的拼装建造大多是在室外进行的，且运送到工地的预制构件一般都是

暂时存放在室外的，如果遇上水灾、暴雨、地震等自然灾害，露天堆放的预制构件不仅会受到损坏，还

会严重拖慢建设项目的进度，甚至会影响到整个供应链。 

3.2. 自身能力问题 

由于产业链上企业的能力不足，导致了装配式施工供应链的脆弱性，而企业的能力又受供应链的复

杂性、物流运输能力、企业的调控能力、员工和组织结构的制约。 
1) 供应链流程复杂问题。装配式建筑供应链涉及多个环节，容易受到各种外部因素的影响，包括原

材料采购、构件生产、物流运输、现场组装等，每个环节都需要精确协调，以确保供应链的顺畅运行。 
2) 物流运输问题。预制构件通常体积大、重量重，对物流运输的要求很高。物流过程中的损坏、延

误或丢失都可能对施工进度和成本造成严重影响。 
3) 企业调节能力问题。企业的灵活性、弹性和韧性都不够强，自我调整的能力很弱，对风险的预判

能力很低，当遇到危险或者突发情况的时候，他们无法及时地发现和采取相应的对策，而且在发生了损

失之后，也很难对其进行修正和改进。 
4) 人才培养和团队建设问题。装配式建筑供应链管理需要具备跨学科知识和技能的人才队伍。需要

加强对供应链管理人才的培养和团队建设，提高团队的专业素质和协作能力。目前企业职工的整体素质

普遍偏低，缺乏对企业的安全和创新的认识。这不但给工程带来了安全隐患，也使得参加企业的发展变

得迟缓。 
5) 企业组织结构问题。由于企业组织结构体系的制约，一些中小企业还没有形成有效的组织管理，

存在着层次太宽或者太窄、工作安排太分散、工作效率不高等问题。 

3.3. 企业间合作问题 

1) 企业之间的信息化程度不高。缺乏一个共享的信息化管理平台和一个快捷、高效的沟通渠道。在

工作需求的对接和探讨过程中，不能对时间进行合理、有效的协调，从而降低了工作的效率。与此同时，

各个建筑企业还缺少能够及时收集、处理和发布施工过程中各个环节的信息的专业人士，这就造成了供

应链节点企业在不断变化的环境中易受攻击的风险。 
2) 企业间的协作不够。施工供应链的整个流程包含了众多的企业，每个企业的规模、工作的内容和

过程都不尽相同，导致了工作的分工和沟通问题。 
3) 企业间缺乏足够的信任。由于企业的目标和利益，公司之间不能完全地进行合作，为了自己的利

润最大化，经常会牺牲别人的利益，造成合作关系的不稳定。 

4. 装配式建筑供应链脆弱性缓解策略 

供应链存在脆弱性，分析了装配式建筑供应链主要问题，若弱化问题所带来影响，亟需制定相应的

策略来解决脆弱性问题。若无法妥善应对供应链的脆弱性，将会对供应链成员和整体效益造成不利影响。

因此，供应链脆弱性防范策略可以从多个角度入手，包括但不限于以下方面，见图 2。 
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Figure 2. Vulnerability mitigation strategies for prefabricated building supply chain 
图 2. 装配式建筑供应链脆弱性缓解策略 

4.1. 加快企业组织内部结构调整 

加快组织内部调整，整合资源，完善决策体系，以制度制约员工，以体系激励员工，并综合运用科

学决策方法进行决策。决策支持系统由决策层和执行层两部分组成。其中，决策者是整个决策支持系统

的核心，起着决定性作用。在做出决策时，管理层应当以决策管理的流程为指导，通过识别问题、确定

决策标准、确定权重、制定备选方案、分析方案、选择方案、实施方案以及评估决策效果等步骤，以确

保决策的准确性和有效性。通过科学地制定决策程序和规范流程，保证决策程序与组织结构相适应，并

对整个决策活动加以监控，增强可行性结果的概率。 

4.2. 加快合作联盟，增强企业间的合作 

在市场竞争趋于白热化的背景下，想要在竞争中占据优势地位，必须建立长期稳定的供应商合作伙

伴关系，并建立可持续的供应链联盟，以形成强大的合作联盟并维持长期可持续发展战略。如果没有稳

定可靠的合作伙伴，企业就很难有长远发展。于企业而言，在选择合作伙伴时，必须坚持以客观理性为

基础，企业之间需要相互协作，共享资源，互相信任，互相支持的融洽关系。 

4.3. 提高企业产品质量 

技术水平也将成为阻碍供应平稳运行的因素。因此，为了实现供应链脆弱性的防范，必须严格执行

早期生产监理措施，以减少生产现场出现的问题。通过不断迭代和修复问题，优化监理机制并推进其应

用，提升对工艺的认知和对生产过程的把控度。避免在客户界面传递过程中与顾客发生矛盾纠纷，以维

护客户满意度。 

4.4. 建立弹性供应链 

由于装配式建筑流程内容相对复杂，导致供应链的复杂度进一步提升。供应链的脆弱性的来源增多，

包括供应商供货的不稳定性、消费者需求的不稳定性以及经济环境的不稳定性等。由于供应链中存在着

不确定性和复杂性，所以在生产过程中出现了很多不确定因素，导致供应中断或质量问题。所以，为了

能够及时有效处置不稳定因素所引起的各种突发性事件，企业必须提升其对突发事件的敏感度，要对此

类事件快速响应，以确保商品库存的稳定性，从而实现供应链的弹性。 

5. 总结与展望 

综上所述，装配式建筑供应链系统受到诸如政府政策管控、恶劣天气影响等外部因素以及企业自身
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能力、企业间合作状态等因素制约，影响着供应链的稳定运营，使供应链产生较高的脆弱性。面对供应

链脆弱性因子的扰动与冲击，装配式建筑供应链中的企业应提前做好应对与改善策略，通过加强应急管

理与加强自身能力等途径缓解供应链系统的脆弱性，降低其造成的负面影响，实现装配式建筑供应链系

统的长远发展。现有研究仅停留在理论分析层面，上文提出的脆弱性因子仅从一个维度进行划分，难以

多维度全覆盖的总结装配式建筑供应链脆弱性因素，接下来可从各个层面不同类型入手，丰富影响因素

体系，拓展研究领域，未来也将增加对具体建筑企业供应链的案例分析，针对性解决企业实际问题，提

出更完善的建议与措施，使研究更具实践性。 
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