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摘  要 

数字化预算管理系统在公司发展和长期战略目标达成中具有积极作用，是合理控制投资计划及费用使用

的有效手段。试制项目的线下手工预算管理模式存在无法适应快速调整需求、数据不共享、管控不及时、

数据分析不足等弊端，本文梳理了数字化预算管理系统的需求及功能，构建了预算管理系统的总体架构，

并介绍该框架内预算申报审批、费用使用预测及数据分析各子系统模块的功能，最终完成了系统的开发。

该系统为试制阶段精准申报预算且有效使用费用提供了有利的管理手段，提升了预算管理效率以及资金

利用率，从而实现开展最精益化的试制开发活动。 
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Abstract 
The digital budget management system plays a positive role in the company development and long-
term strategic goals achievement, which is an effective mean of reasonably controlling investment 
plan and cost utilization. The offline manual budget management mode of pre-production projects 
has disadvantages, such as unable to adapt to needs of rapid adjustment, non-sharing of information, 
untimely control and insufficient data analysis. This paper sorts out the requirements and functions 
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of the budget management system, constructs the overall structure of budget management system, 
introduces the budget declaration and approval, cost usage prediction and data analysis subsystem 
module function, and finally the system development is completed. This system provides a favora-
ble control method for accurate budget declaration and effective use in pre-production stage, im-
proving the budget management efficiency and fund utilization rate, so as to achieve the lean pro-
production development activities. 
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1. 引言 

随着汽车市场竞争日趋激烈，企业正经历行业周期性阵痛和成长性波折，车企逐步从过往的追求规

模速度的粗放增长转向追求质量效益的精益化增长，抢夺市场占有率成为市场竞争中最重要的任务，在

困境中谋求可持续发展，精益化预算管理成为车企快速转型的必经之路[1]。美国著名的管理学教授戴维

斯先生说：“预算管理是企业中少有的可把组织中所有关键问题融于一体的综合管控体系之一。”[2]预
算管理对加强企业内部控制、实现企业经营、加强企业管理有十分重要的意义，随着原材料和人工费上

涨等问题，如何有效地进行成本控制成为了当前汽车工厂所面临的重要课题。在成本控制的方法里，预

算法则是有效又切实可行的方法，通过对预算的“事前预测、事中控制、事后分析”从而进行很好的成

本控制[3]。 
试制造车作为整车开发过程的重要一环，在新车型前期研发投入成本中占据较大比例，如何低成本

试制造车提高行业竞争力是需要持续思考的问题。在数字技术飞速发展的当下，预算管理面临着前所未

有的挑战和降本要求[4] [5]。积极做好试制项目预算管控，从预算申报到费用使用进行全方位管理，有效

控制预算申报及实际费用输出，深挖降本潜能，控制试制项目投资及使用成本[6]。为快速加入企业转型

的队伍，本文创建了适用于样车试制造车项目的数字化预算管理系统，建立费用统一管理平台，实现费

用从预算申报到使用的全过程透明化管控，实现数字化转型及费用管理水平的提升[7]，确保精益化的样

车试制活动，提高企业竞争力。 

2. 样车试制项目预算管理现状 

样车试制项目预算是指整车制造厂为了新车型的顺利引入，达到批量生产和质量品质目标，在车型

量产前发生的与样车试制开发阶段有关的费用，包括物料零件、车身软模、工装及设备、仓储与运输、

人工工时等固定资产或无形资产的投资[8]。G 公司的样车试制科室每年平均有 20 几个不同级别的试制

项目造车，预算管理采用线下手工作业方式，各项目各功能块数据离散。随着市场环境的不断变化，这

样的预算管理模式的缺陷逐渐暴露，主要存在以下几方面的弊端。 
1) 在预算投资上难以适应预算快速调整需求。在市场动态的竞争环境下，预算申报及费用使用需要

根据形势及项目需求变化快速调整预算，没有投资预算的管理工具，不能适时的把握分析预算使用实际

等数据，也就不能迅速地发现问题并调整[9]； 
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2) 在费用管控上预算使用及监管不及时。把预算落到实处，确保费用使用到位，高效执行预算及有

效实施控制是预算管理的重点，但在实际的预算执行中，仍存在预算预警不及时与预算执行监管不到位

的现象[10]。试制项目预算执行从多个功能块获取并核实，数据的滞后性导致预算执行的监控不能很好进

行，对于明显地不合理的支出不能及时纠正偏差，导致监管约束力不足[11]。 
3) 因没有预算管理系统，导致预算数据共享不充分。预算数据来源于不同项目不同功能块，线下数

据层层传递易出现错误，数据缺乏共享平台及数据变更无法及时有效传递，导致管理层决策基于的信息

不全面，影响预算准确性和有效性。 
4) 预算分析柔性不足。线下手工预算管理主要基于静态预算的制定和执行，这种方法在面对项目实

施过程中的不确定性和变化性时，缺乏灵活性和适应性，导致项目预算的准确性和可控性下降[12]。预算

分析的柔性不足主要体现在分析精细度不足和预算对标柔性不足上。由于缺少统一的数据集成和协同，

项目规划难以对各环节的预算数据进行精细化分析与对比，造车预算数据价值无法深度挖掘，造成资源

浪费。 

3. 试制项目预算管理系统需求分析 

试制项目预算管理系统以各项目预算申报为起点，对预算释放、采购申请与定点、费用支出预测及

使用分析全过程进行管控。根据以上分析的预算管理现状建立数字化系统，在需求分析中与用户不断沟

通交流，完成系统的业务流及架构，基本上克服了传统预算管理中出现的无法适应快速调整需求、数据

不集中共享、费用控制不及时、分析工作手工工作量大等问题。数字化预算管理系统需要实现以下功能： 
1) 预算管控有统一的、数据共享的工作平台[13]：线下的预算管理方式数据来源众多，数据离散不

集中，数据延续性不强，不利于数据对比、集成与分析。需要建立统一的实时共享的预算管控数据平台，

通过系统权限设定，合理管控各条目费用申报进度、金额及使用状态，实现统一化管理； 
2) 在线编辑预算并预算申报模板统一化：通过预算管理软件在线编辑并申报预算，可以大量减少预

算编制的重复工作，通过数据共享提高工作效率[14]。固定基础假设条件输入，统一各功能块费用申报模

板，统一申报逻辑及数据颗粒度，为各维度数据对标与深度挖掘提供基础可用数据； 
3) 预算申报审批固定化：线下预算申报无法确保完整审批，不利于整体预算申报的准确度及效率。

系统根据费用金额设定不同的审批流，确保数据严谨可靠； 
4) 费用使用控制功能：建立费用使用支出预测管控功能，监控预算执行进度，跟踪分析存在问题[15]。

系统允许设置费用使用控制指标，当实际支出费用超出预算或偏离预期时，系统会发出预警，使管理者

能够及时采取措施进行调整； 
5) 数据柔性分析及可视功能：能柔性选择项目并进行数据对比分析，费用使用状态能快速生成报告，

实施掌握费用使用情况，便于管理层能准确决策申报金额。 
6) 系统性能需求：预算相关业务在流程中的数据需要记录在系统中；可以通过查询页面查看流程中

的各个单据的数据；需要有查询预算使用情况的页面，并且能打印成报表[3]。 

4. 试制项目预算管理系统设计 

4.1. 系统总体架构 

试制项目预算管理系统通过 API 接口与 Oracle 数据库交互，嵌入低代码开发的 WEB 网页端，并部

署在多环境平台实现。系统包含预算申报及审批模块、费用使用管控模块及数据分析报表模块，通过打

通预算申报模块与费用使用管控模块，实现费用使用自动化统计，结合变更控制，实现费用闭环式管理。

系统架构图见图 1 所示。 
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Figure 1. Diagram of pro-production projects budget management system architecture 
图 1. 试制项目预算管理系统架构图 

4.2. 系统功能设计 

4.2.1. 预算申报及审批模块 
试制项目预算申报及审批系统流程，见图 2 所示，试制项目规划经理根据项目基础信息和假设条件

向项目团队成员发起预算申报任务，各功能块按固定层级申报投资预算并审批通过后提交，由是指项目

规划经理集成后交部门领导审批，审批通过后完成单项目预算申报。 
 

 
Figure 2. Pro-production projects budget declaration and approval flow chart 
图 2. 试制项目预算申报及审批系统流程图 

 
预算申报发起假设条件固定化：格式化填写预算发起前的假设条件，如项目造车时间、造车数量、

物料价格倍数、量产物料成本价等假设数据。针对单项目多种配置同时申报的情况，按不同配置可分别

填写假设内容，增加申报效率。 
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申报模板统一化：试制预算申报含物料、仓储运作、软模、工装、人工设备等费用。物料预算模板根

据造车数量、采购零件价格倍数、领料零件价格比例、量产物料成本价、动力总成来源途径等信息生成。

在系统中搭建模板，系统充分考虑填写便利性及需求，避免填写错误导致的返工浪费，确保数据填写的

质量与效率。 
预算变更控制：当假设条件调整需重新申报预算时，系统可选择性发起预算更新任务，同时预算集

成后终版数据有调整的，可统一更改后归档并下发。 

4.2.2. 费用使用管控模块 
费用使用管控模块与预算申报系统关联，基于各项目申报的预算及释放的费用，根据费用管控模型

确定各条目年度费用使用计划，并提交管理层审批及下发，力求实现费用使用有效配置管理。各功能块

按照月度使用计划进行费用支出分解控制，每月确认实际支出并调整支出计划后上报。月度使用预测按

照滚动进度执行，结合单项目或所有项目的费用使用指标，完成费用控制预警。费用使用管控流程见图

3 所示。 
 

 
Figure 3. Diagram of budget usage control process 
图 3. 费用使用管控流程示意图 
 

费用支出计划收集功能：由成本协调员在系统发起年度或月度的项目各条目支出计划设置任务，各

功能块收到任务后按期填写各条目预计支出月份及金额，支出金额与预算申报数据建立逻辑验证关系，

系统设定截止日期及超期报警功能，同时月度间调整时，支出金额若有变化，系统强制设置填写变化原

因。 
费用支出计划生成功能：试制项目规划经理集成各功能块费用支出计划，提交管理层审批，同时引

入收料系统的实际支出金额，并按条目整合模型生成最新内外部项目支出计划，并进行是否超出支出费

用指标判断，并设置超限报警。 
费用支出变更管控：引入预算申报及审批模块数据，实时根据采购及收料系统最新状态，调整支出

预测。 

4.2.3. 数据分析报表模块 
预算数据可视化。在单项目可视化上，系统可按照预算模板快速生成单项目整体预算，也可生成单

项目各功能块预算，并快速显示单车值；在多项目可视化上，通过读取系统中预算数据，柔性化选择多

个项目进行对标分析，便于各层级审核与决策，推动投资降本的有效进行。 
费用使用状态可视化。系统根据各项目预算、释放金额及各条目支出状态，自动统计单项目及整体

项目的预算使用状态。各模块数据通过产品项目号、费用类别号及用途明细号组合设立主键连接，实现

数据自由引用与连接。 

5. 试制项目数字化预算管理系统实现 

按照以上系统整体架构及子系统功能设计需求，实现系统界面如下： 
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1) 预算申报模块管理界面：所有申报的预算可通过不同检索条件查询，见图 4 所示。 
2) 预算申报假设条件输入界面：按项目基础信息和项目造车信息两块进行输入，同时可设置多配置

输入，见图 5 所示。 
3) 预算集成界面：可一键集成单项目所有条目预算申报数据，设置对标项目，预算调整后下发，见

图 6 所示。 
3)费用使用管控界面：支持所有条目的年度费用支出预测编辑、上报与集成，见图 7 所示。 

 

 
Figure 4. Interface diagram of budget declaration module 
图 4. 预算申报模块管理界面图 

 

 
Figure 5. Interface diagram of budget declaration assumption 
图 5. 预算申报假设条件输入界面图 
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Figure 6. Interface diagram of budget integration 
图 6. 预算集成界面图 

 

 
Figure 7. Interface diagram of expenditure control module 
图 7. 费用支出管控模块界面图 

6. 结语 

试制项目预算管理系统作为数字化技术的应用成果，在样车试制开发管理过程中发挥了重要作用。

该系统具有强大的功能，包括为管理者提供数据驱动的预算决策支持，为规划层准确且高效地编制预算，

实时监控费用使用情况、共享费用数据、优化资源配置、增强风险管控能力。本文通过分析线下手工预

算管理的弊端，梳理线上预算管理系统的功能需求，并介绍了系统整体构建思路，从预算申报与审批、

费用使用管控及数据分析三个模块进行详细描述，实现了预算在样车试制阶段的数字化系统管理，从而

有效减少试制项目成本，提升风险管控能力。 
要实现预算全生命周期自动化管控仍面临一些挑战，除了开发以上数字化系统外，还需要实现与物

料收料系统、工时系统、PR/PO 系统等外部系统的互联，实时自动化掌控数据，更精准地判断指标达成
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状态，从而及时调整措施规避风险，实现预算费用全自动化地管理。 
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