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摘  要 

本文旨在探讨数字化智能建造平台在项目管理中的应用。随着科技的快速发展，数字化和智能化技术逐

渐成为工程项目管理的关键因素。首先分析了数字化智能建造平台的功能与特点。然后，通过对数字化

智能建造平台在项目管理中的应用分析，详细阐述了数字化智能建造平台在项目进度、成本、质量、安

全、信息管理等方面的具体应用。分析了数字化智能建造平台虽然发展前景广阔，但是还面临很多的困

难与挑战需要不断优化与改进。接着针对关于目前智能建造及数字化智能建造平台发展相关政策现状进

行分析总结，积极推进智能建造的发展。 
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Abstract 
The purpose of this paper is to discuss the application of digital intelligent construction platform in 
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project management. With the rapid development of science and technology, digital and intelligent 
technology has gradually become a key factor in engineering project management. Firstly, the func-
tions and characteristics of digital intelligent construction platform are analysed. Then, through the 
analysis of the application of digital intelligent construction platform in project management, the 
specific application of digital intelligent construction platform in project progress, cost, quality, safety, 
information management and other aspects are elaborated in detail. It analyses that although the dig-
ital intelligent construction platform has a broad development prospect, it still faces a lot of diffi-
culties and challenges that need to be continuously optimized and improved. Then it analyses and 
summarizes the current situation of policies related to the development of intelligent construction 
and digital intelligent construction platform, and actively promotes the development of intelligent 
construction. 
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1. 引言 

在全球信息化与数字化技术浪潮的席卷之下，工程项目管理领域正步入一个前所未有的转型与升级

阶段。这一变革不仅体现在技术层面的革新，更深刻地影响着管理理念、方法以及整个行业的未来发展

路径。数字化智能建造技术，作为这一变革的核心驱动力，正以其无与伦比的高效性、精确性和便捷性

引领着工程项目管理向更加智能化、精细化的方向发展[1]。 
传统的工程项目管理往往依赖于人工操作和纸质记录，不仅效率低下，而且难以实现对项目全过程

的实时监控和精准管理。而基于数字化智能建造平台的管理方式，则彻底打破了这一局限。该平台作为

一种高度集成化的管理工具，不仅涵盖了项目进度管理、成本控制、质量管理、安全管理以及信息管理

等多个关键方面，还通过大数据、云计算、物联网等先进技术，实现了对项目数据的实时采集、分析与

处理，从而为工程项目管理者提供了全面、准确、及时的信息支持[2]。 
本研究旨在深入探讨基于数字化智能建造平台在工程项目管理中的应用，旨在揭示其在提高工程项

目管理效率和质量方面的巨大潜力。通过深入分析该平台的应用实践，我们期望能够为工程项目管理者

提供一套全新的管理理念和方法，帮助他们更好地优化资源配置、降低项目风险，进而提升整个工程项

目管理的整体水平[3]。 
同时，本研究也具有重要的行业意义。随着数字化智能建造技术的不断发展和完善，其在建筑行业

的应用前景日益广阔。本研究不仅有助于推动这一技术在建筑行业的深入应用，还将为建筑行业的转型

升级提供有力的技术支持和理论支撑。通过本研究，我们期望能够助力建筑行业实现更加智能化、绿色

化、可持续化的发展目标，为构建更加美好的城市生活贡献力量[4]。 

2. 数字化智能建造平台的功能与特点 

2.1. 平台功能 

智能建造数据综合管理应用平台是一个集成了多种管理功能和模块的系统，旨在提高建筑项目管理
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的效率和智能化水平。该平台的一些主要功能如下： 
(1) 协同管理平台 
智能建造数据综合管理应用平台的协同平台是专为提升建筑项目管理和团队协作效率而设计的功能

模块。它提供了一系列工具和功能，使项目团队能够更有效地沟通、协调和执行项目任务。以下是协同

平台的核心功能汇总： 
1) 项目管理：允许项目管理员维护项目信息，发布通知，并监控通知阅读情况； 
2) 团队配置：管理团队成员，包括邀请新成员、分配组织和岗位，并定义不同岗位的权限； 
3) 作业面维护：根据模型添加或修改作业面节点，并关联模型或模型选择集； 
4) 协作设置：配置工单标签和话题标签，以便于工单分类和话题讨论的有序管理； 
5) 资料管理：上传、管理和配置工程资料，包括文档、图纸和规范等； 
6) 条码管理：生成构件二维码，快速获取构件信息； 
7) 实景管理：上传视频、图片或实景链接，直观展示施工情况； 
8) 进度管理：制作和管理进度计划，实时更新项目进度，并通过甘特图、三维模拟等形式展示； 
9) 流程表单：配置和管理项目流程表单，自动化工作流程； 
10) 沟通与协作：通过工程动态、话题讨论等功能，促进团队成员间的信息共享和沟通； 
11) 工单任务：发起、跟踪和管理工单任务，明确任务责任人、进度和状态； 
12) 应用导航：提供模型导航工具，如缩放、旋转、平移等，方便用户操作和查看模型； 
13) 模型浏览器：允许用户浏览和管理轻量化后的模型，使用框选、过滤器和特性查看等功能； 
14) 2D 图纸查看：查看和关联 2D 图纸，保持与三维视图的关联； 
15) 通讯目录：查看项目内参与人员的联系信息； 
16) 数据查询：查询和统计项目数据，包括表单数据、工单数据等。 
协同平台通过这些功能，实现了项目信息的集中管理、团队成员间的有效沟通、工作流程的自动化

以及项目进度和质量的实时监控，显著提升了项目团队的协作效率和项目管理水平(见图 1) [5]。 
 

 
Figure 1. Intelligent construction data integrated management platform page 
图 1. 智能建造数据综合管理平台页面 
 

(2) 装配式管理 
智能建造数据综合管理平台提供了装配式管理功能，包括构件追踪、工艺工序管理、构件信息管理、

模型对比等，以支持装配式建筑的高效管理[6]。 
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(3) 智慧工地管理 
智慧工地管理平台集成了环境监测、视频监测、机械监测、能耗监测、车辆管理、劳务管理等多个

模块，以实现工地的智能化管理(见图 2)。 
 

 
Figure 2. Smart site management platform main page 
图 2. 智慧工地管理平台主页面 

 
环境监测：包括最近 30 天 AQI 记录、报警记录、空气质量监测、最近 30 天空气悬浮颗粒物记录(如

TSP/PM2.5/PMIO)、最近 30 天噪音记录以及最近 30 天温度湿度记录。 
视频监测：包括监控统计、监控列表、AI 识别播报、监控展示。 
机械监测：分为升降机监测和塔机监测两部分，升降机监测包括升降机列表、升降机实时数据展示、

驾驶员信息、机笼可视化、今日报警统计，塔机监测包括塔机列表、塔机实时数据监测、今日报警统计、

机笼可视化、驾驶员信息、今日报警类型、防碰撞报警信息等。 
能耗监测：包括水电表状态统计、日用电情况统计、最近 30 天用电统计、水表状态统计、日用水情

况统计、最近 30 天用水统计。 
车辆管理：包括当日进出场车辆统计、近日车流量统计、道闸监控画面、近日地磅数据统计、当日

车辆出入详情。 
劳务管理：包括近日考勤、年龄分布、VR 安全教育、最新考勤动态、最近 12 个月人员变动、员工

籍贯分布、工种分布。 
(4) 智能装备管理 
智能装备管理主要涉及结构工程、装饰装修工程、机电工程、通用型智能建造装备以及检测与验收

类建造装备的管理，提供了丰富的数据展示和分析工具(见图 3)。 
(5) 数字交付与运维 
主要包括运维总览、能耗管理、监控管理、巡更管理、维保管理、资产管理、车库管理等模块，支持

建筑后期的运维管理[7]。 
运维总览汇总了运维子系统的总体情况做展示，包含监控离线在线统计、车库出入口监控、电器设

备统计、巡检情况统计、最近 1 年的维修次数统计、最近 30 日维修响应时间统计、办公设备统计、车位

监测、资产统计[8]。 
能耗监测包括实时总能耗、最近 30 天总费用、最近 30 天总能耗、周能耗浮动、楼栋费用详情；监
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控管理包括监控统计、监控列表、监控展示；巡更管理包括巡检情况、本周巡更任务排班、今日巡更设

备情况、最近一周巡更次数统计；维保管理包括设备巡检统计、最近 30 日维修响应时间、最近 30 日维

修汇总统计、维修实时统计、维修统计、最近 1 年维修次数统计；资产管理包括资产统计、办公设备统

计、电器设备统计、电梯设备统计、弱电设备统计；车库管理包括车流量统计、车位检测、道闸监控、当

日车辆出入详情(见图 4) [9]。 
 

 
Figure 3. Intelligent equipment management platform home 
图 3. 智能装备管理平台主页 

 

 
Figure 4. Energy consumption monitoring page 
图 4. 能耗监测页面 

 
此外平台采用超管–企管–项管–用户四层架构，权限分明，管理清晰，确保了系统的安全性和灵

活性。且支持多种数据类型的管理，包括模型管理、项目管理、人员管理、操作管理等，实现了数据的综

合利用和分析。 
通过这些功能，智能建造数据综合管理应用平台能够为建筑项目提供从设计、施工到运维的全生命

周期管理，帮助提高项目管理的效率和质量，降低成本，并通过智能化技术提升决策支持的能力[10]。 

2.2. 平台特点 

智能建造数据综合管理应用平台具有以下显著特点： 
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(1) 多层级架构：采用超管、企业管理员、项目管理员和用户的四层架构，实现不同管理层级的功能

划分和权限控制。 
(2) 模块化设计：平台功能按照不同管理需求划分为多个模块，如装配式管理、智慧工地、智能装备、

数字交付与运维等，用户可根据自身需求选择使用。 
(3) 数据集成与管理：能够集成和管理来自不同来源和系统的数据，包括 BIM 模型、项目进度、环

境监测、能耗数据等，实现数据的集中存储和分析。 
(4) 智能化监测与分析：通过智慧工地模块，实现对工地环境、机械状态、能耗等的实时监测和智能

分析，提高安全管理水平和运营效率。 
(5) B/S 架构：采用浏览器/服务器(B/S)模式，用户可以通过网络浏览器访问平台，无需安装特定客户

端软件，提高了系统的可访问性和可维护性。 
(6) 自定义和扩展性：平台支持自定义配置，如模型管理、公告管理、宣传管理等，允许用户根据不

同项目需求进行个性化设置。 
(7) 第三方系统对接：支持与第三方系统的对接，如 Revit、Navisworks 插件，以及其他专业软件和

监测设备，增强了平台的兼容性和扩展性。 
(8) 用户友好的操作界面：提供直观的操作手册和帮助文档，帮助用户快速上手，同时界面设计考虑

了用户体验，使得操作更加直观和便捷。 
(9) 安全性：系统对账号和密码等敏感信息进行管理，确保数据安全和用户隐私。 
(10) 协同工作：提供协同平台功能，支持团队成员之间的沟通、任务分配、进度跟踪等，提高团队

协作效率。 
(11) 流程表单配置：允许用户自定义流程表单，满足不同业务流程的需求，提高工作流程的标准化

和自动化水平。 
(12) 模型和数据可视化：支持模型的 3D 可视化展示，结合数据查询和统计功能，使用户能够更直

观地理解复杂的数据和模型信息。 
(13) 环境适应性：平台对不同的系统环境和浏览器有良好的适应性，支持多种 Revit 和 Navisworks

版本，降低了使用门槛。 
(14) 实时性与动态更新：支持实时数据更新和动态信息展示，确保用户获取的信息是最新和最准确的。 
(15) 综合维护管理：数字交付与运维模块支持对建筑后期的运维管理，包括能耗管理、监控管理、

资产管理等，实现建筑全生命周期的管理。 
智能建造数据综合管理应用平台能够为用户提供一个全面、高效、智能的建筑管理解决方案，帮助

用户优化管理流程，提升决策质量，降低运营成本。 

3. 数字化智能建造平台在项目管理中的应用 

3.1. 项目管理中的应用流程 

智能建造综合数据管理平台的应用，通过集中化的数据管理和智能化的分析工具，帮助项目团队实

现更高效的协作、更精细的进度控制、更严格的质量与安全管理，以及更全面的项目监控。项目管理流

程中的关键步骤如下[11]： 
(1) 项目启动：项目管理员创建新项目，并录入基本信息，如项目名称、项目编号、项目概况等。 
(2) 团队组建：邀请团队成员加入项目，分配组织架构和职位，定义成员的角色和权限。 
(3) 作业面与节点定义：根据 BIM 模型，项目管理员添加和管理作业面节点，为后续的施工和进度
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管理打下基础。 
(4) 资料与文档管理：上传和管理项目相关的工程资料、图纸、规范等文档，确保团队成员能够访问

所需的信息。 
(5) 条码与实景管理：生成构件二维码，关联实景图片或视频，以便于现场施工人员快速获取构件信

息。 
(6) 进度计划：制定和维护项目的进度计划，包括各个施工阶段的起止时间和任务占比。 
(7) 流程表单配置：根据项目管理需要，配置各种流程表单，如设计变更、施工日志、质量检查等。 
(8) 工单任务管理：发起和跟踪工单任务，分配责任人，监控任务进度，并确保按时完成。 
(9) 沟通与协作：利用工程动态、话题讨论等功能，促进团队成员间的沟通和信息共享。 
(10) 监控与分析：利用智慧工地模块，实时监控项目进度、环境、能耗等关键指标，并进行分析。 
(11) 质量与安全管理：通过流程表单和工单系统，确保项目按照既定的质量标准和安全规范执行。 
(12) 成本控制：利用平台的数据分析功能，监控项目成本，避免超支。 
(13) 维保与资产管理：在项目后期，使用维保管理模块记录和跟踪建筑的维护情况，利用资产管理

模块进行设备和资产的统计和管理。 
(14) 数据查询与报告：利用平台的数据查询工具，生成项目报告，包括进度、成本、质量、安全等

各个方面的分析。 
(15) 项目交付与运维：项目完成后，利用数字交付与运维模块进行建筑的交付和后期运维管理。 
(16) 持续改进：根据项目执行过程中收集的数据和反馈，不断优化管理流程，提高未来项目的管理

效率。 

3.2. 项目应用案例 

上海市目前已有三十二个智能建造试点项目，建筑总面积接近 150 万平方米。《上海市智能建造试

点项目管理规定》中明确本市智能建造试点项目的申报、审核、建设管理要求，本市智能建造试点项目

的评估评价采取评分制，并通过文件附件中包含的《上海市智能建造应用场景技术目录》《上海市智能

建造试点项目评估评价规则》对本市智能建造试点项目提出明确的技术要求[12]。 
 

 
Figure 5. General layout of the project 
图 5. 项目总平图 

 
本次选取三林滨江南片区(西片区) 21-03、21-05 新建工程项目作为典型案例分析数字化智能建造五

合一平台在该项目中的具体应用(见图 5)。 
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该项目位于上海市浦东新区三林镇三林楔形绿地(含部分配套开发用地)项目 21 号地块东至 21-04 绿

化、南至三林北港、西至 21-01 绿化、北至皓川北路；22 号地块东至皓川北路、南至三林北港、西至 21-
04 绿化、北至皓川北路。总建筑面积为 102238.9 平方米，地上建筑面积为 56938.30 平方米(见表 1)。 

 
Table 1. Typical cases of application in the past two years 
表 1. 近两年应用典型案例 

序号 项目名称 总建筑面积 
(m2) 技术措施 

1 三林滨江南片区(西片区) 21-03、21-05 新建工程项目 112823.53 近零能耗、智能建造、BIM、海绵

城市、绿色建筑、智能建造施工 

2 黄浦江南延伸段三林滨江南片区 12 单元地块(22-01、 
22-03、22-04 地块) 140,098 近零能耗、智能建造 

3 静安区中兴社区 C070202 单元 321-01 地块项目 95785.65 近零能耗、智能建造 

4 三林滨江南片地区(西片区) 14 单元新建工程 24-02 地

块、31-02 地块 51552.58 近零能耗、智能建造 

5 三林楔形绿地(含部分配套开发用地) 39 号、40 号、41
号、42 号、43 号、44 号地块项目 248679.4 近零能耗、智能建造 

6 三林楔形绿地项目 11、12 及 15 单元项目超低/近零能

耗、智能建造实施策略技术咨询 310,000 近零能耗、智能建造 

7 上海公司三林 13 单元地块住宅项目总承包工程 109,901 近零能耗、智能建造 

 
该项目的智能建造应用技术路线总体可分为五大模块：BIM + 数字化设计、装配式智能化生产、智

慧工地、智能装备、智能建造管理平台。项目在实施过程中根据项目实际情况对五大模块进行深度结合，

在前期做好创新技术规划，在过程中确保技术落地。基于智能建造应用基本框架，通过对项目数据成果

与数据生产行为的智能化管控，结合落地性较强的各分项应用，搭建了项目智能建造基础应用体系(见图

6) [13]。 
 

 
Figure 6. Intelligent construction technology route 
图 6. 智能建造技术路线 

 
(1) BIM + 数字化设计 
BIM 数字化设计应用是一种基于三维模型的建筑设计方法，它能够提高设计效率、减少错误和优化

施工过程。以下是 BIM 数字化设计在该项目中的实际应用： 
1) 全专业模型搭建：使用 BIM 软件创建一个包含所有建筑构件的三维模型，包括结构、电气、管

道、通风和供暖等系统。不同专业的模型可以合并成一个整体，确保所有系统之间的协调和整合(见图 7)。 
2) 施工场地布置：BIM 模型可用于模拟施工现场，包括临时设施、设备和材料堆放等。通过模拟，

可以优化施工布局，减少施工过程中的干扰和浪费(见图 8)。 
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Figure 7. All-professional model building 
图 7. 全专业模型搭建 

 

 
Figure 8. Construction site layout 
图 8. 施工场地布置 

 
3) 协同设计问题核查、管线综合：多个设计师可以在同一 BIM 模型上工作，实时查看和修改设计。

BIM 软件提供冲突检测功能，可以自动识别不同系统之间的冲突，如管道与结构的冲突。BIM 软件可以

自动调整管道和线路的位置，以避免冲突和提高空间利用效率。通过管线综合，可以优化管线布局，减

少管道交叉和重复。 
 

 
Figure 9. Virtual simulation roaming 
图 9. 虚拟仿真漫游 
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4) 净高分析：BIM 模型可以计算和显示不同区域的净高，确保满足设计规范和施工要求。净高分析

有助于确定建筑内部的空间利用和功能布局。 
5) 虚拟仿真漫游：设计师可以创建建筑的虚拟现实模型，进行漫游和检查，以更好地理解空间布局

和用户体验。虚拟仿真漫游有助于发现设计中的问题，并在施工前进行调整(见图 9)。 
6) 施工深度设计：BIM 模型可以用于施工图纸的生成，包括结构、电气、管道等系统的详细图纸。

施工深化设计有助于提高施工的精度和效率。 
7) 进度模拟：BIM 模型可以与项目时间表结合，创建进度模拟，展示施工过程和各个阶段的时间安

排。进度模拟有助于项目团队合理安排资源，确保项目按时完成。 
(2) 智能化生产 
该项目在前期考察构件工厂，拟采用拥有自动化生产线并且生产工艺较为完善的构件厂作为供应商，

针对叠合板及墙面等标准化程度较高的构件进行自动化生产，生产工艺可以分为模台清理、模具组装、

脱模剂涂刷、钢筋及埋件放置、布料浇筑、振捣、养护、脱模 8 大工艺。生产系统可以划分为布料系统、

振捣系统、养护系统 3 大系统。 
将二维码与 BIM 技术相结合，应用于装配式住宅项目中的 PC 构件流程跟踪记录，自动记录每个流

程步骤同步于云平台，在 BIM 模型中动态展示。 
(3) 智慧工地应用 
项目智慧工地应用人员实名制管理，对现场人员进行实名制登记，记录人员到岗/离岗时间、工作时

长及内容，形成人员考勤表；同时防止陌生人员进入现场，提高安全性和可靠性。对现场车辆的进出时

间、车牌号、抓拍图片等记录数据，从而形成车辆进出记录、违停记录信息，进行车辆进出监测管理。另

外还实行 AI 视频监控、扬尘监测管理、水电能耗监测管理、机械可视化等等[14]。 
(4) 智能机器人应用 
整个地块 2/3 的楼栋应用智能装备，混凝土装备应用实施范围为地下室找平层，计划实施面积约 4 万

m2。采用测绘巡检、实测实量、MR\AR 全项目实施(见图 10)。 
 

 
Figure 10. Intelligent robotics applications 
图 10. 智能机器人应用 
 

(5) 智能建造管理平台 
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该项目智能建造管理平台采用设计施工协同管理、智慧工地管理、装配式管理、智能装备管理集数

字化交付管理五合一智能建造平台。 
其中设计施工管理模块集成内容管理、协同管理、模型轻量化、签证及变更管理、物资管理、项目

看板、文档资料管理、图模联动管理、问题追踪销项管理、二维码生成等功能。依托云计算等数字化技

术，通过建立虚拟的项目协作环境，将建筑工程建设中的不同参与主体集中到同一管理平台，保证数据

的一致性、协同工作的统一性，提高项目推进效率。 
平台集成智慧工地管理模块，包含人员进出管理、车辆管理、设备安全监测、能耗与环境监测、机

械可视化、VR 安全教育、材料智能化管理、AI 视频监控等模块，将物联网、多媒体技术、网络技术、视

频处理、大数据、云计算等技术[15]。 
装配式管理平台支持仿真漫游、查看、测量，支持漫游过程中随时查看构件信息。构件全流程跟踪

应用。 
智能装备管理平台支持集成智能机器人使用数据、动态监控数据、进出场记录、人员操作记录、设

备状态的在线查看等。集成 AR 智能装备、无人机等智能验收功能(见图 11)。 
 

 
Figure 11. Intelligent equipment management platform 
图 11. 智能装备管理平台 
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