
Management Science and Engineering 管理科学与工程, 2026, 15(3), 732-746 
Published Online May 2026 in Hans. https://www.hanspub.org/journal/mse 
https://doi.org/10.12677/mse.2026.153071  

文章引用: 吕鸿飞. 数字化背景下体育经济高质量发展评价指标研究[J]. 管理科学与工程, 2026, 15(3): 732-746.  
DOI: 10.12677/mse.2026.153071 

 
 

数字化背景下体育经济高质量发展评价指标 
研究 
——以中国智能户外经济为典型视角 

吕鸿飞 

北京体育大学管理学院，北京 
 
收稿日期：2026年4月1日；录用日期：2026年5月22日；发布日期：2026年5月29日 

 
 

 
摘  要 

本文以高质量发展理论、产业融合理论、消费者行为理论等为基础，立足于数字时代体育发展的新特征，

从数字化基础支撑、产业创新发展、规模效益与结构优化、服务普惠与民生共享、绿色安全与可持续发

展五大维度构建了三级指标评价体系，并完成了指标筛选、标准化处理、权重赋值与综合评价模型搭建。

通过对省级层面、重点城市、典型体育数字平台与智能户外场景等样本分析为基础，开展实证测度与障

碍因子诊断，指出我国数字体育整体呈快速上升态势，数字体育消费增速显著高于传统体育，智能户外、

游戏化服务在降低运动门槛、激发大众参与、拉动体育消费方面作用突出；但产业仍面临区域发展不均

衡、创新投入强度不足、数字服务普惠性有待提升、数据安全与隐私保护体系不健全、户外运动安全预

警覆盖不足等短板。为解决相关问题，需要从夯实数字基础、激活创新业态、优化产业结构、推进全民

普惠、严守安全底线、强化长效治理等六个层面进行系统性提升。  
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Abstract 
Based on the high-quality development theory, industrial integration theory, consumer behavior the-
ory and other relevant theories, this paper takes the new characteristics of sports development in the 
digital era into account, a three-level evaluation index system is constructed from five dimensions: 
digital infrastructure support, industrial innovation development, scale benefit and structural opti-
mization, service inclusiveness and public welfare sharing, as well as pro-environment and sustaina-
ble development. Meanwhile, indicator screening, standardization, weight assignment and compre-
hensive evaluation modeling are completed. Taking provincial regions, key cities, typical sports digi-
tal platforms and smart outdoor settings in China as research samples, this paper carries out empiri-
cal measurement and obstacle factor diagnosis. The results show that China’s digital sports industry 
is in a rapid upward trend, and the growth rate of digital sports consumption is significantly higher 
than that of traditional sports. Smart outdoor and gamified services play a prominent role in lowering 
the threshold of sports participation, stimulating public engagement and boosting sports consump-
tion. However, the industry still faces shortcomings such as unbalanced regional development, insuf-
ficient investment in innovation, inadequate inclusiveness of digital services, an imperfect system 
for data security and privacy protection, and insufficient coverage of safety beforehand warning for 
outdoor sports. To solve these problems, systematic improvement should be implemented in six 
aspects: consolidating the digital foundation, activating innovative business formats, optimizing in-
dustrial structure, promoting universal public participation, adhering to the limit of safety, and 
strengthening long-term governance.  
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1. 绪论 

1.1. 研究背景 

1.1.1. 数字经济全面融合，体育产业进入数实融合新阶段 
当今的时代背景下，数字技术已经毋庸置疑地成为重构全球经济社会形态的关键生产要素，根据中

国互联网络信息中心(CNNIC)发布的《数字消费发展报告(2025)》显示，2025 年上半年我国数字消费总额

达 9.37 万亿元，占居民消费支出总额的 46.5%，数字消费用户突破 9.58 亿人，占全国总人口 68.1% [1]。
数字化生存正在从边缘选择变为社会常态，即时零售、在线服务、虚拟消费等等一步步占据居民的日常

支出，数字消费由功能满足向体验消费、情绪消费升级也成为不可逆转的趋势。与此同时体育产业与数

字经济的融合正呈现全方位、深层次、高精度的特征，目前卫星导航、高精度定位、可穿戴设备、AI 算
法、VR/AR 等技术广泛应用于运动监测、路线规划、安全保障、社交互动等环节，这推动了户外运动从

专业挑战、高门槛、小众化的运动标签向轻量化、娱乐化、全民化方向转型。 
利用抖音等社交平台运动内容日活用户规模的不断上升，户外用品线上销售额增速开始超过 50%，

而这种虚拟空间内容消费也会持续转化为大众的实体运动参与，形成一种线上种草、线下行动、社区分
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享、消费复购的一套完整闭环，在这种形势下数字技术不再是体育产业的辅助工具，而是驱动产业变革、

模式创新、价值提升的核心动力。 

1.1.2. 体育强国建设要求体育经济转向高质量发展 
建设体育强国是我国重要的国家战略，而体育产业高质量发展是体育强国的核心支撑。长期以来，

我国体育产业取得长足进步，但仍然面临大众化程度不足、产业结构还是偏向传统制造业、体育服务供

给不均、部分户外运动专业门槛过高、群众参与动力不足等问题[2]。传统体育往往被视为专业体育达人

的运动、体育发烧友的自我挑战和需要意志力坚持的锻炼任务，这些形象与大众追求轻松娱乐、即时反

馈的需求存在错位，而这是想要让体育走向大众化、形成国民体育热潮必须要解决的。 
我国高质量发展要求体育产业实现创新、协调、绿色、开放、共享的产业新态势，这就要强调从以

前的量的增长转向追求质的提升，从竞技体育优先转向全民体育普及，从严肃枯燥的训练转向放松身心

的娱乐体验，从砸钱砸人的资源消耗转向产业的可持续发展[3]。在互联网发达的今天，体育产业的数字

化可以被看作是破解传统体育痛点、推动大众化普及、提升服务效率、优化产业结构、实现高质量发展

的有效路径之一。 

1.1.3. 智能户外与游戏化体育崛起正在催生新需求 
《轻量化户外行业白皮书》显示，当前中国轻量化户外人群已达 5 亿，其中 90 后是绝对的主力军，

占比达 49.1%，更为年轻的 00 后占比则已经达到 16% [4]。这些装备轻、低门槛、重在自我体验、无需专

业训练、不用专业技能，强度低、难度小、不用风餐露宿、主打休闲放松的轻户外恰恰是娱乐化思维对

传统户外运动的改造结果。这使得年轻人不再追求高强度、高风险的高烈度运动，而是偏爱低门槛、休

闲放松的周边户外与城市户外。与此同时，以 Keep、两步路、六只脚、Strava 为代表的体育数字平台也

瞄准这一形势开始快速出现，位置游戏、虚拟形象、成就系统、段位体系、数字孪生场馆等创新场景也

不断涌现，推动体育产业从看客经济转向参与者经济。 
伴随着数字化产业新道路的不断延伸，现有体育产业评价体系因多聚焦于经济规模、基础设施、赛

事数量等传统指标[5]，缺乏对数字化水平、游戏化体验、全民普惠、安全保障、数据隐私、情绪价值、

参与门槛等新时代特征的系统覆盖，而显得难以精准测度数字时代体育经济高质量发展的真实水平。因

此构建一套贴合智能户外、数字体育、全民参与的评价指标体系就具有实用的现实意义了。 

1.2. 研究意义 

本文研究构建体育产业数字化高质量发展的评价指标的理论意义主要体现在进一步完善体育经济领

域的理论框架。当前学界对体育经济高质量发展的探讨多集中于传统产业维度，对数字要素、智能场景、

平台生态、用户体验等新变量的系统性整合研究没有传统领域充分、透彻，而本文正以数字技术深度应

用为逻辑起点，将数字技术与体育经济的融合生成的发展标准等核心要素纳入分析框架，一定程度地完

善了数字化视角下体育经济高质量发展评价研究环节，进一步促进数字体育经济的理论体系，丰富数字

经济与体育产业交叉研究的理论内涵。 
同时本文也尝试为大众体育普及提供现实路径。通过立足降低运动门槛、激发参与动力、提升运动

安全感等大众需求，利用研究模型的标准来突出体育产业娱乐化、轻量化、社交化、低门槛的发展方向，

有望激发全民体育参与热情、扩大体育消费规模、促进户外经济健康可持续发展提供可落地的实践路径。 

1.3. 研究方法 

通过对目前的文献和研究中采用的相关指标与方法，为保证对体育产业的数字领域和体育户外经济

的研究的系统性、科学性与可靠性，对体育产业高质量发展的标准需要参考综合运用多种研究方法： 
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文献研究法：通过中国知网(CNKI)、万方、维普、Web of Science、SSCI 等国内外核心学术数据库进

行系统检索与梳理数字经济、体育经济高质量发展、体育产业评价体系、智能户外、游戏化体育、智慧

场馆、数据安全等相关领域的学术论文、专著、学位论文与研究报告，对现有成果进行归纳、对比与评

述，明确当前数字体育产业研究的阶段，界定数字化、体育经济高质量发展、智能户外经济、游戏化体

育等核心概念，以次构建高质量发展理论、数字经济理论、产业融合理论、消费者行为理论等理论基础，

为评价指标体系的构建提供理论依据与逻辑起点。 
德尔菲法：通过选取体育管理、数字经济、产业规划、户外运动、智慧场馆、数据安全等领域的专家

共计 15~20 名，开展多轮匿名专家咨询。第一轮咨询请专家对初步拟定的指标进行必要性和可操作性打

分，第二轮将统计结果反馈给专家，由专家结合整体意见进行修改、调整或补充，第三轮进行最终确认，

逐步剔除认可度低、逻辑重叠、数据难以获取的指标，保留共识度高、贴合数字体育实践的指标，同时

运用 AHP 确定指标的主观权重，保证评价体系的专业性与权威性。 
熵权‑TOPSIS 法：利用熵权法对指标进行客观赋权，避免主观偏差。第一步，采用熵权法根据数据

本身的离散程度与信息含量进行客观赋权，避免纯主观判断带来的偏差，第二步，采用 TOPSIS 法计算

各评价对象与最优方案与最劣方案之间的距离，得到综合贴近度，以此作为高质量发展水平的得分，并

进行排名与等级划分。比如本文选取全国 31 个省级行政区作为评价对象，运用熵权-TOPSIS 模型计算各

省份数字化体育经济得分，可清晰比较东部与中西部、城市与农村地区的发展差距，识别数字基建不均、

创新投入不足、安全保障薄弱等关键障碍因子，为提升路径提供数据支撑。结合 TOPSIS 法开展综合评

价与横向比较，计算各样本数据与最优解的贴近度，从而实现精准测度与排名。 
案例分析法：以智能户外经济、主流运动数字平台、智慧体育场馆为典型案例，分析其数字化、游

戏化、普惠化、安全化特征，验证评价指标体系的适用性、合理性与实践解释力。 
数据分析法：通过整合国家统计数据、平台公开数据、行业白皮书数据、问卷调查数据、专家打分

数据等多源数据，进行标准化处理与实证测算，提升研究结论的客观性与可信度。 

2. 核心概念与理论基础 

数字技术与体育产业的深度融合正在重塑体育经济的内涵与运行机制。在对先前研究的系统分析基

础上，本文对数字化、数字体育经济、体育经济高质量发展、智能户外经济、游戏化体育、评价指标体系

等核心概念进行了清晰界定，并且需要进一步阐释高质量发展理论、数字经济理论、产业融合理论、消

费者行为理论、自我决定理论、可持续发展理论的核心要义及其与本研究的内在关联，在此基础上从技

术赋能、模式创新、效率提升、生态重构四个维度系统解析数字化驱动体育经济高质量发展的内在原理

机制，这为后面评价指标体系的构建与路径研究提供了理论框架。 

2.1. 核心概念界定 

2.1.1. 数字化与数字体育经济 
数字化是指以“数据”作为关键生产要素，以 5G、人工智能、大数据、北斗卫星导航、VR/AR、区

块链、物联网等新一代信息技术为支撑的，推动经济社会各领域从生产方式、服务供给、运营管理到用

户交互的全过程的网络化、智能化、精准化转型的动态过程。 
数字体育经济则是数字技术与体育产业深度融合、跨界交会所形成的新型融合经济形态，是数字经

济在体育领域的具体体现。它以数字平台为载体、通过数据流量流动传递资源、以技术创新为动力，打

破了传统体育在时空、人群、服务上的限制，形成了多元化、网络化、生态化的产业体系[6]。其核心业

态包括：数字体育信息服务、智能运动装备制造、线上体育消费与订阅、智慧体育场馆运营、体育数字
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IP 开发、游戏化运动服务、智能户外综合服务等。与传统体育经济相比，数字体育经济具有低门槛、可

社交、可复制和高体验的特征，能够更高效地连接供给方与需求方，推动体育产业从“产品主导”向“服

务与体验主导”的方向升级。 

2.1.2. 体育经济高质量发展 
体育经济高质量发展是新时代我国体育产业在“体育强国、健康中国、数字经济”三大国家战略叠

加背景下，遵循创新、协调、绿色、开放、共享的新发展理念来实现体育产业规模合理扩张、结构持续优

化、效率显著提升、服务全面普惠、发展安全可持续的新型发展模式。其本质是从“数量增长型”转向

“质量效益型”，从“要素驱动”转向“创新驱动”，从“小众专业”转向“大众普惠”，最终服务于

人民的健康需求、经济增长目标与体育强国建设的任务。 
体育经济高质量发展的核心特征可概括为五个方面：一是产业要保持创新驱动，在创新中产品持续

迭代升级；二是数实融合，即体育线上数字服务与线下体育服务深度同步；三是要求做到全民普惠，体

育户外运动应当降低运动门槛，尽可能扩大参与覆盖面，推动公共体育服务的均等化；四是体育产业向

绿色安全方向发展，新发展理念要求兼顾生态环保与安全体验，维持体育产业的生态健康；五是产业的

价值多元化，体育产业规模扩大带来经济效益、社会效益、健康效益与文化效益等多种作用，并继续辐

射带动其他产业的发展[5]。 

2.1.3. 智能户外经济 
智能户外经济是数字体育经济在户外运动场景中的典型业态，是依据数字平台、北斗高精度定位、

人工智能算法、可穿戴智能设备、应急通信系统、社交网络等技术的支撑对传统户外运动进行数字化改

造、娱乐化升级、安全化保障、社交化服务所形成的新时代智能户外经济形态。其覆盖徒步、骑行、露

营、登山、轻量化城市户外等多种形式，贯穿从户外运动到体育消费一整条链的体育经济环节。智能户

外经济最主要体现为数字化、智能化、低门槛、娱乐化、社交化、安全化等六大维度，通过智能路线规

划、实时轨迹导航提升便捷性，利用成就系统、虚拟形象、段位打卡来提升运动者的娱乐性。其根本目

标是推动户外运动从专业发烧友的专属走向大众化、普及化、全民化的新阶段，让户外运动成为大众日

常休闲方式，是体育经济高质量发展的重要突破口。 

2.1.4. 游戏化体育 
游戏化体育是将游戏设计机制与游戏化思维系统性引入体育运动场景，通过增强运动者的运动体验、

改善激励方式与参与动机，降低运动门槛、提升持续参与意愿的新型体育服务模式。其核心是借助游戏

化要素激活用户内在动机，将传统的需要意志力坚持的任务式运动转变为具备趣味性、反馈感、成就感

的娱乐式参与活动。这种游戏化体育的典型机制就是虚拟形象与数字身份构建、任务与关卡体系、成就

勋章与段位等级体系、社交组队与 PK 对抗、即时反馈与奖励激励等等。从心理机制上看，游戏化活动能

够激活大脑多巴胺奖励系统，满足用户的胜任感、归属感，而这恰好契合 Z 世代追求情绪价值、身份认

同、参与共创的消费偏好。在实践中，游戏化体育可以广泛应用于智能户外、健身 APP、智慧场馆、线

上赛事等场景，是推动体育大众化、娱乐化、可持续参与的关键工具。 

2.2. 理论基础 

2.2.1. 高质量发展理论 
高质量发展理论是我国经济进入新时代的核心指导理论，其强调质量第一、效益优先，以供给侧结

构性改革为主线，推动经济实现质量变革、效率变革、动力变革。在本研究中，高质量发展理论提供了
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最核心的价值导向与评价准则，即要求体育经济不能只追求规模与速度，更要关注创新能力、结构优化、

效率提升、公共服务均等化、绿色低碳与安全可持续。本文构建的数字化基础、产业创新、规模效益、服

务普惠、绿色安全五维框架正是高质量发展理念在体育经济领域的具体化与可操作化体现，确保评价体

系始终紧扣高质量发展的本质要求。 

2.2.2. 数字经济理论 
数字经济理论以数据要素为核心，强调数字技术具有高渗透性、规模效应、网络效应、低边际成本

等特征，能够显著降低交易成本、优化资源配置、提升体育产业的要素生产率、催生新业态新模式。应

用到体育领域，数字经济理论能够清晰解释数据如何成为体育服务精准供给的基础、数字技术如何降低

运动参与门槛、网络效应如何推动全民参与扩散、新业态如何带来新增价值等等问题[7]。 

2.2.3. 产业融合理论 
产业融合理论认为，随着技术进步与市场需求的不断升级，不同产业之间的边界会逐渐模糊、交叉

渗透、协同整合，进而催生新产品、新服务与新模式。数字技术作为通用性技术，具备极强的跨行业渗

透能力，是推动产业融合的关键催化剂[8]。体育产业与数字产业的融合，可以利用数字技术为体育提供

技术底座、用户入口与运营工具，同时体育为数字经济提供场景、内容与消费落点。二者融合催生出智

能户外、游戏化运动、体育 IP、线上赛事运营等新体育产业。 

2.2.4. 消费者行为理论 
消费者行为理论关注个体在消费决策中的需求动机、偏好特征、选择逻辑、行为规律等等，在数字

时代，以 Z 世代为代表的消费群体呈现出高度依赖网络、追求情绪价值、参与感、反感高门槛、强制性

的体验。在体育参与中，当代消费者更倾向于轻量化、娱乐化、可分享的运动方式，对那种严肃训练、高

强度挑战的专业高门槛户外运动的接受度较低。消费者行为理论为本文针对户外体育运动的游戏化、普

惠化等设计方向提供了需求侧的依据。 

2.2.5. 自我决定理论 
自我决定理论(SDT)是解释人类内在动机的核心心理学理论，其认为个体行为的持续性来自三大基本

心理需求的满足：自主感，即能够主动选择；胜任感，即能够完成挑战并获得认可；归属感，即能够被群

体接纳与连接。当这三大需求被满足时，个体会表现出更高的积极性、持续性与投入度。传统体育往往

强调外部约束与意志力，难以满足大众的自主感与胜任感，然而游戏化的户外体育模式恰好通过良好的

体验和高娱乐放松模式系统性地满足三大心理需求，把“要我运动”变为“我要运动”，是服务普惠与

可持续参与维度的重要理论来源。 

2.2.6. 可持续发展理论 
可持续发展理论强调经济、社会、生态三大系统协同发展，要求当代发展不损害后代发展的基础，

兼顾发展与安全、增长与环保。这意味着体育高质量发展必须满足生态上低碳环保、资源节约，社会上

普惠公平、安全可靠，运营上长期可持续、不依赖短期热潮，这些确保了体育经济在快速数字化过程中

可以守住安全与长期发展的边界。 

3. 数字化背景下体育经济高质量发展评价指标体系构建 

本章将以高质量发展理论、数字经济理论、产业融合理论、消费者行为理论等为支撑，系统构建数

字化背景下体育经济高质量发展评价指标体系。内容涵盖指标构建原则、维度与层级设计、各级指标内

涵阐释、指标筛选、权重赋值方法及综合评价模型设定，从而形成可量化的评价框架。 

https://doi.org/10.12677/mse.2026.153071


吕鸿飞 
 

 

DOI: 10.12677/mse.2026.153071 738 管理科学与工程 
 

3.1. 指标体系构建原则 

为确保评价指标体系能够科学、全面、客观、精准反映数字化背景下体育经济高质量发展的真实水

平，本研究在指标遴选、层级设计、内涵界定与模型构建全过程中遵循以下五项基本原则： 
第一，科学性与系统性原则。指标选取以成熟理论为依据，定义明确、避免重叠与歧义。整体的框

架依然需要覆盖发展基础、发展动力、发展效益、民生普惠、安全底线等五大核心层面，形成从目标到

维度到指标层层递进的系统结构，避免片面化与碎片化。 
第二，导向性与可操作性原则。指标设计紧密对接体育强国、数字中国、全民健身等国家战略导向，

贴合中国智能户外体育运动的新业态实践，同时兼顾数据可得性与可比较性，优先选用国家统计局、体

育总局、CNNIC 等权威机构发布的统计指标与可量化数据。 
第三，公平性与普惠性原则。既然要突出全民参与、服务均等、多数群体可及性，就要将新手转化

率、低门槛运动供给规模、公共体育数字化服务覆盖率等体现大众化的指标纳入体系。 
第四，安全性与底线原则。本文将运动安全、数据安全、隐私保护、风险预警、应急救援等等作为高质

量发展的底线要求，运用专门的角度与具体指标强化对户外风险、数据泄露、隐私滥用等问题的评判标准。 
第五，动态性与前瞻性原则。指标体系应当考虑当前的发展现状与数字技术迭代升级的趋势，预留

VR/AR、数字孪生、元宇宙体育、位置游戏等未来可能的新指标接口，随体育产业演进而动态调整，既

反映当下水平又具备对未来趋势的预判与引导能力。 

3.2. 评价维度与一级指标 

在理论分析与现实需求基础上，本研究采用从目标层到准则层到指标层的三级结构标准，确定 5 个

准则层指标全面覆盖数字化体育经济高质量发展的核心内涵： 
A. 数字化基础支撑：反映数字基础设施、技术装备与数字平台运行的硬件支撑与软件基础，是高质

量发展的前提条件[9]。 
B. 产业创新发展：反映创新投入、技术产出、业态升级与商业模式创新的多少，是高质量发展的核

心动力。 
C. 规模效益与结构优化：反映经济总量、运营效率和产业结构高级化程度，是高质量发展的效率与

质量体现。 
D. 服务普惠与民生共享：反映大众参与程度、服务质量、是高质量发展的根本目的。 
E. 绿色安全与可持续发展：反映绿色低碳、安全合规、户外运动行业生态韧性，是高质量发展的底

线保障。 

3.3. 二级指标与三级指标细化 

3.3.1. 数字化基础支撑(A) 
数字化基础支撑是体育经济数字化转型的基础与技术保障，决定数字服务的稳定性、精准性与覆盖

范围，是智能户外、游戏化体育等新业态落地的前提。为此本文下设了 2 个二级指标、10 个三级指标。 
二级指标 A1：数字基础设施 
三级指标：智慧体育场馆覆盖率、5G/北斗定位在体育场景渗透率、智能可穿戴设备普及率、体育云

平台与数据中心建设水平、户外应急通信覆盖水平。 
数字基础设施是体育数字化转型的物理载体与网络支撑[9]，智慧体育场馆则是通过物联网、智能调

度实现场地高效利用的程，5G 与北斗高精度定位保障户外导航、轨迹记录、实时位置共享可靠运行，智

能可穿戴设备为生理监测、风险预警提供硬件入口，体育云平台实现数据存储、算力调度与服务集成，
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户外应急通信则针对山区、郊野等信号盲区提供求救与联络保障。上述指标共同衡量区域体育数字化硬

实力，是户外运动安全化、智能化的基础条件。 
二级指标 A2：数字技术应用 
三级指标：体育企业数字化转型比例、AI/VR/AR 在体育服务渗透率、体育数字平台用户规模与活跃

度、游戏化/位置服务应用率、数字孪生技术应用水平。 
技术应用深度决定体育服务体验与产业效率。AI 算法可以实现个性化路线推荐、能力评估和智能组

队，VR/AR 则提供沉浸式预览、虚拟探馆与模拟训练，位置服务与游戏化机制结合，将户外行走转化为

娱乐游戏，数字孪生技术实现场馆、地形全真复刻，支撑智能管理与交互体验。用户规模与活跃度则直

接反映数字体育的普及程度与市场活力。 

3.3.2. 产业创新发展(B) 
产业创新发展是体育经济高质量发展的核心引擎，体现技术突破、业态创新与价值创造能力，决定

产业长期竞争力。在这里下设 2 个二级指标、9 个三级指标。 
二级指标 B1：创新投入 
三级指标：数字体育研发投入占比、体育数字专利授权量、新业态新模式研发投入、智能户外技术

研发投入。 
创新投入是技术突破与产品迭代的源头，数字体育研发投入占比反映产业对技术创新的重视程度，

体育数字专利可以体现技术原创能力与知识产权储备，新业态研发投入指向游戏化平台、安全预警系统、

智能装备等关键领域，智能户外技术投入直接关系轻量化、低门槛、高安全户外体验的实现能力，是推

动数字体育产业从“跟随”走向“引领”的关键。 
二级指标 B2：创新产出 
三级指标：数字体育新业态营收占比、体育 IP 数字化开发转化率、创新产品与服务数量、用户留存

率与复购率、虚拟商品与数字内容收入占比。 
创新产出是创新投入的市场转化的直观结果，其中新业态营收占比反映智能户外、数字赛事、线上

健身等高附加值领域的贡献，体育 IP 数字化开发通过虚拟形象、徽章、皮肤等实现商业变现，创新产品

数量体现供给丰富度，用户留存与复购率反映服务粘性与市场认可，虚拟商品收入占比则体现数字内容、

情绪价值与身份符号的商业化水平，是数字体育高附加值的重要标志。 

3.3.3. 规模效益与结构优化(C) 
户外体育经济的规模效益与结构优化可以反映体育经济的总量实力、运营效率与结构高级化，是高

质量发展在经济维度的集中体现。其有 3 个二级指标、14 个三级指标。 
二级指标 C1：经济规模 
三级指标：体育产业总产出与增加值、数字体育消费规模及占比、户外用品线上交易额及增速、体

育线上服务收入规模。 
经济规模是体育产业高质量发展的物质基础，据国家体育总局数据，2024 年全国体育产业总规模突

破 3.8 万亿元，数字消费占比持续提升，2024 年户外运动线上消费总额超 3000 亿元[10]，线上增速显著

高于线下，数字体育消费占比、户外用品电商增速等指标，直观反映数实融合驱动下的增长动能，是判

断产业活力的核心依据。 
二级指标 C2：效率效益 
三级指标：体育产业全要素生产率、数字体育企业利润率、智慧场馆运营效率、资源配置效率、用

户转化效率。 
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效率效益是高质量发展区别于一些传统产业的粗放增长的关键，数字化产业可以通过精准匹配、智

能调度、数据营销降低成本、提升产出，而且数字平台获客成本显著低于传统渠道。全要素生产率提升

反映技术进步与管理优化的综合效果，用户转化效率则体现从线上种草到线下参与的闭环效率。 
二级指标 C3：结构优化 
三级指标：体育服务业占比、数字内容与高附加值服务占比、区域体育经济协调度、城乡体育资源

均衡度、新业态占比。 
结构优化的指标针对体育数字产业的高级化与合理化。我国体育服务业占比已从 2020 年的 68.7%提

升至 2023 年的 72.7% [11]，服务型消费占比达 48.5% [12]。2023 年的 72.7% [11]，服务型消费占比达 48.5% 
[12]。数字内容、体验消费、IP 运营等高附加值环节占比提升，标志着新时代产业从“制造为主”向“服

务与内容为主”的趋势转型。 

3.3.4. 服务普惠与民生共享(D) 
服务普惠与民生共享是体育经济高质量发展的根本价值取向，其重点突出体育活动的全民可及性，

户外体育事业的发展直接服务于全民健身与健康中国战略。它具有 3 个二级指标、13 个三级指标。 
二级指标 D1：参与普惠 
三级指标：经常参加体育锻炼人数比例、户外运动新手转化率、轻户外参与人数规模、15 分钟健身

圈智慧覆盖率、低门槛运动供给占比。 
体育运动的普惠的核心是降低门槛、扩大覆盖。《2025 年全民健身活动状况调查公报》显示，我国

经常锻炼人数比例达 38.52% [12]，90 后、00 后成为其中举足轻重的部分，让户外体育运动低门槛、娱乐

化、轻量化已经成为大众参与户外运动的主流动力之一。新手转化率、轻户外规模等指标则直接反映数

字化的破圈效果。 
二级指标 D2：服务质量 
三级指标：体育数字服务满意度、个性化服务覆盖率、全程智能服务覆盖率、安全预警覆盖率、应

急救援响应速度。 
任何领域产业服务质量都决定用户的体验和持续参与的动力。全程智能服务是覆盖户外体育运动的

全过程保障，安全预警与应急响应则是户外参与的底线保障，能够显著降低风险、提升安全感。数字服

务的满意度与个性化覆盖率则反映了服务精准度与人性化水平，是增强普通体育参与者粘性的关键环节。 
二级指标 D3：公平共享 
三级指标：城乡数字体育资源均等化、偏远地区体育服务可及性、青少年、老年等特殊群体服务覆

盖率、公共体育数字化服务免费覆盖率。 

3.3.5. 绿色安全与可持续发展(E) 
绿色安全与可持续发展是体育经济高质量发展的底线保障与长期支撑，其要求体育行业兼顾生态环

保、数据安全、运动安全与生态韧性，以确保产业健康长久发展，下设 3 个二级指标、11 个三级指标。 
二级指标 E1：绿色低碳 
三级指标：智慧场馆节能降耗率、低碳户外开展比例、绿色户外装备使用率、大型赛事碳排放量。 
二级指标 E2：安全合规 
三级指标：体育数据安全等级、用户隐私保护水平、户外运动风险预警覆盖率、紧急求救系统覆盖

率、平台合规运营指数。 
二级指标 E3：可持续能力 
三级指标：用户长期参与粘性、体育社区活跃度、战队/社群数量、产业自我迭代能力、生态完整度。 
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数字服务平台的可持续能力决定该产业能否避免短期热潮、实现长期繁荣，如果体育运动开始以游

戏化养成、虚拟家园、社交社区等方法提升用户粘性则可能实现户外运动对大众长期参与的吸引力。 

3.3.6. 指标体系汇总表 
见表 1。 

 
Table 1. The evaluation indexes for high-quality development of sports economy under the digital background 
表 1. 数字化背景下体育经济高质量发展评价指标体系 

目标层 一级指标 二级指标 三级指标 指标属性 

数字化背景下 
体育经济 
高质量发展 

A 数字化基础支撑 

A1 数字基础设施 

智慧体育场馆覆盖率 正向 

5G/北斗定位体育场景渗透率 正向 

智能可穿戴设备普及率 正向 

体育云平台建设水平 正向 

户外应急通信覆盖水平 正向 

A2 数字技术应用 

体育企业数字化转型比例 正向 

AI/VR/AR 渗透率 正向 

数字平台用户规模与活跃度 正向 

游戏化/位置服务应用率 正向 

数字孪生技术应用水平 正向 

B 产业创新发展 

B1 创新投入 

数字体育研发投入占比 正向 

体育数字专利授权量 正向 

新业态研发投入 正向 

智能户外技术研发投入 正向 

B2 创新产出 

新业态营收占比 正向 

体育 IP 数字化转化率 正向 

创新产品服务数量 正向 

用户留存率与复购率 正向 

虚拟商品收入占比 正向 

C 规模效益与结构优化 

C1 经济规模 

体育产业总产出 正向 

数字体育消费规模及占比 正向 

户外用品线上交易额及增速 正向 

线上服务收入规模 正向 

C2 效率效益 

全要素生产率 正向 

数字体育企业利润率 正向 

智慧场馆运营效率 正向 

资源配置效率 正向 

用户转化效率 正向 
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续表 

 

 C3 结构优化 

体育服务业占比 正向 

数字内容等高附加值占比 正向 

区域协调度 正向 

城乡均衡度 正向 

新业态占比 正向 

D 服务普惠与民生共享 

D1 参与普惠 

经常锻炼人数比例 正向 

户外运动新手转化率 正向 

轻户外参与人数规模 正向 

15 分钟健身圈智慧覆盖率 正向 

低门槛运动供给占比 正向 

D2 服务质量 

数字服务满意度 正向 

个性化服务覆盖率 正向 

全程智能服务覆盖率 正向 

安全预警覆盖率 正向 

应急救援响应速度 正向 

D3 公平共享 

城乡资源均等化 正向 

偏远地区可及性 正向 

特殊群体服务覆盖率 正向 

公共数字化服务免费覆盖率 正向 

E 绿色安全与可持续 

E1 绿色低碳 

智慧场馆节能降耗率 正向 

低碳户外开展比例 正向 

绿色装备使用率 正向 

大型赛事碳排放量 逆向 

E2 安全合规 

数据安全等级 正向 

隐私保护水平 正向 

风险预警覆盖率 正向 

紧急求救系统覆盖率 正向 

平台合规运营指数 正向 

E3 可持续能力 

用户长期参与粘性 正向 

体育社区活跃度 正向 

战队社群数量 正向 

产业自我迭代能力 正向 

生态完整度 正向 
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3.4. 指标筛选、权重确定与评价模型 

关于研究的评价指标选择第一步需要基于文献梳理与政策文本，初步形成 62 个三级指标池，根据先

前的专家进行 3 轮匿名咨询，剔除共识度 < 70%的指标，再通过 Pearson 相关性检验，剔除高度重叠即

相关系数大于 0.8 的指标，最后核查统计口径与数据可得性，剔除无法获取或口径不统一指标，这样就最

终保留 47 个三级指标，形成覆盖全面、可量化的评价体系。 
在权重上需要通过主观赋权构建层次结构与判断矩阵，由专家对指标重要性两两比较，计算权重并

通过一致性检验(CR < 0.1)，体现政策导向与专业判断。同时基于指标数据的离散程度与信息含量确定权

重，得到依据信息熵的客观权重，信息熵越小区分度越强、权重越高。将主观权重与客观权重按 1:1 合

成，得到最终权重。 
关于综合评价模型，首先利用熵权法根据数据离散程度客观确定各指标的权重，然后运用 TOPSIS 法

计算各方案与正理想解和负理想解的欧氏距离，以相对贴近度作为评价标准，对方案进行排序。研究采

用极差标准化消除量纲差异，同时正向指标与逆向指标分别处理来对数据进行标准化处理，通过计算综

合权重，得到各指标最终权重 iω 、构建加权标准化矩阵 ij j ijzν ω= ⋅ 。 
计算欧氏距离的公式 

( )

( )

2

1

2

1

m

i j ij
j

m

i j ij
j

D V v

D V v

+ +

=

− −

=

= −

= −

∑

∑
 

再计算综合贴近度 i i i iC D D D− + −= + 。 

[ ]0,1iC ∈ ，其值越大表示发展水平越高。 

4. 分析与评价结果 

4.1. 研究对象与数据来源 

本研究以中国 31 个省级行政区为宏观评价对象，同时选取了一些典型数字体育平台为微观验证对

象。指标的宏观统计数据来源国家统计局、国家体育总局、《中国统计年鉴》《中国体育产业发展报告》、

中国互联网络信息中心(CNNIC)《数字消费发展报告(2025)》《轻量化户外行业白皮书》《中国户外运动

产业发展报告（2024-2025）》、央视网、抖音电商公开数据。同时参考资料也包括学术期刊、行业白皮

书、政府公报等等。 

4.2. 指标权重计算与检验 

经 AHP 与熵权法综合赋权，一级指标权重如下：A 数字化基础支撑 0.221、B 产业创新发展 0.195、
C 规模效益与结构优化 0.184、D 服务普惠与民生共享 0.230、E 绿色安全与可持续发展 0.170。根据 CR 
= 0.072 < 0.1 的结果表示层次分析法通过一致性检验。 

4.3. 综合评价结果分析 

4.3.1. 数字化体育产业高质量发展总体水平 
全国 31 省级行政区综合贴近度均值为 0.537，整体处于合格偏上阶段，并且呈现出东部领先、中部

跟进、西部薄弱格局。测度中的优秀省级行政区广东、北京、上海、江苏、浙江均值大于等于 0.8，山东、

四川、湖北、福建、重庆等则属于良好省级行政区位于 0.6~0.8，多数的中西部省级行政区是合格水平

0.4~0.6，部分西部省级行政区则较为薄弱结果小于 0.4。 
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4.3.2. 各方面分析 
在数字化基础支撑方面，根据综合指标东部地区的平均值为 0.682，而西部地区仅为 0.315，城乡区

域差距显著，数字站点、应急通信覆盖和户外运动设施不足可能是主要的短板。在产业创新发展水平，

全国的平均水平是 0.491，创新投入不足是目前我国体育产业向新时代发展、赶上科技的便车的主要障碍。

规模效益与结构优化领域全国的平均值是 0.543，体育产业规模增长较快，但结构偏重制造，其数值无法

与传统的已经占据大量市场的行业相比，而且目前体育经济内以服务与内容为商品的市场占比有待提升，

需要进一步向普及化服务发展。服务普惠与民生共享、绿色安全可持续发展的数据分别是 0.569 和 0.488。 

4.4. 障碍因子诊断 

针对数字体育产业的有效运行所面对的难题，本文采用障碍度模型计算关键障碍因子： 
1) 户外应急通信与安全预警覆盖率不足的障碍度：12.3%； 
2) 数字体育研发投入强度偏低的障碍度：10.7%； 
3) 数据安全与隐私保护机制不健全：9.8%； 
4) 城乡数字体育资源配置失衡：8.9%； 
5) 新业态与高附加值服务占比偏低：8.2%； 
6) 高端数字体育复合型人才短缺：7.6%。 

5. 数字化背景下体育经济高质量发展提升路径 

基于前文评价指标体系构建、实证测度结果、障碍因子诊断以及智能户外经济案例的验证结论，本

文围绕体育产业的数字基础、产业创新、规模效益、服务普惠、绿色安全五大核心维度，提出相关的一

些提升路径，为政府部门、体育企业、平台运营方等提供决策参考与实践指引。 

5.1. 夯实数字基础，强化数字技术 

第一，加快推进智慧体育基建全域覆盖。将智慧场馆、5G + 北斗高精度定位、户外应急通信基站、

体育大数据中心纳入地方新型基础设施建设规划，重点向中西部地区、县域、乡镇倾斜以缩小数字鸿沟。

鼓励在山地、郊野、露营地、徒步路线增设应急通信设备，提高户外无网、弱网区域求救与定位可靠性，

降低户外运动安全风险。 
第二，推动智能终端与可穿戴设备普及应用。支持运动手表、心率监测仪、户外定位终端、智能头

盔等装备轻量化、平价化、普及化，鼓励平台与硬件厂商打通数据接口，实现运动监测、风险预警、紧急

求助一体化。面向大众推出低成本、高实用性的户外安全套件，提升全民运动安全保障水平。 
第三，构建全国统一体育大数据平台与协同体系。整合体育、文旅、通信、气象、应急等部门数据，

实现户外运动路线信息、天气预警、场地状态、救援资源的时刻互联互通。推进平台标准化、开放化、普

惠化进程，为企业开发应用、群众参与运动、政府实施监管提供统一的数据基底。 

5.2. 激活数字体育创新动能，培育智能体育产业新模式 

第一，加大数字体育关键技术研发投入，鼓励企业、高校、科研机构等共建实验室与创新中心，重

点攻关户外智能导航、生理风险预警、无线网通信、位置游戏、数字孪生等核心技术，提高体育数字专

利数量与质量，强化自主知识产权支撑。 
第二，大力发展智能户外、游戏化体育、数字赛事等与数字技术结合更紧密的体育产业。推广虚拟

形象、成就勋章、段位体系等机制，将户外运动转变为娱乐式参与的户外活动，显著降低参与门槛。 
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第三，推进体育 IP 数字化开发与商业化。围绕场馆、赛事、户外目的地打造专属数字 IP、吉祥物、

虚拟徽章、限定皮肤等衍生品，发展盲盒、数字藏品、周边文创，拓展高附加值收入来源，提升产业盈利

能力。 

5.3. 强化人才支撑与政策保障 

第一，加快培养数字技术与体育研究的复合型人才，支持高校开设大数据、智慧场馆、游戏化体育、

户外安全等相关专业与课程，培养既懂体育又懂数字技术、运营管理、安全防控的复合型人才。 
第二，完善财政、金融、土地、消费等支持政策。对智慧新基建、智慧体育的数字创新、公共体育数

字化服务给予相应的补贴与激励，鼓励社会资本参与，优化消费环境、扩大体育消费。 
第三，健全适应数字体育的监管与标准体系。加快出台数据安全、运动安全、平台责任、户外服务

等标准，构建包容审慎监管环境，既鼓励创新，又守住安全底线，推动行业规范健康发展。 

6. 结论与展望 

6.1. 主要研究结论 

本文以数字化背景下体育经济高质量发展评价指标为核心研究主题，在系统梳理理论文献、界定核

心概念、解析驱动机制的基础上，构建 5 个一级指标、15 个二级指标、47 个三级指标的评价体系，通过

对中国体育的数字化分析与评价，得出： 
第一，数字化正在通过技术赋能、模式创新、效率提升、生态重构等机制系统性驱动体育经济与互

联网和新质生产力结合，向创新、协调、绿色、开放、共享的高质量发展转型。数字技术不仅提升了户外

体育运动的参与效率与群众的运动体验，更是让户外体育运动的参与方式、消费逻辑与产业模式走向升

级，是实现体育大众化、普及化、全民化的关键路径。 
第二，我国数字化体育经济整体处于合格偏上、快速上升的加速期阶段，但呈现东部领先、中西部

薄弱、地区间发展不平衡的格局，这主要是数字基建不均匀、体育产业领域创新投入不足、体育运动安

全体系有缺憾、普惠服务和大众体育的覆盖不足以及应急救援覆盖不够等等造成的。 
第三，与互联网紧密融合的体育产业游戏化、轻量化、低门槛、社交化是推动体育大众化的关键路

径，新时代的户外经济在参与普惠性、用户粘性等方面要优于传统的竞技对抗性体育，是未来体育经济

高质量发展、实现全民体育的一个重要增长极。 

6.2. 研究展望 

随着人工智能、数字孪生等技术快速迭代，体育经济将进一步走向数字化的虚实融合、便利高效的

全民参与、全产业链价值增值的新阶段。针对数字化体育产业的进一步发展和体育经济的未来导向研究

可从三方面继续深化。 
第一，开展更长周期的动态追踪与预测研究，分析数字体育演化规律、周期波动与政策效应。第二，

拓展国际比较研究，在数据标准化基础上开展跨国对标，吸收国际经验，提升我国体育经济国际竞争力。

第三，面向互联网体育经济、脑机接口辅助体育运动等未来场景，同时持续完善升级数字体育产业的评

价指标体系，为体育经济高质量发展提供更前沿、更精准的理论支撑与决策参考。 
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