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摘  要 

本文以服务全国高质量发展为视角，探究科技创新赋能江苏省供应链金融生态构建与产业韧性提升的逻

辑及路径，先梳理出江苏省供应链金融存在的科技应用浅、主体协同弱、中小企业融资覆盖率低等痛点，

进而分析科技创新的赋能价值，即通过信息、效率、信用、风控四大技术路径重构金融生态以破解传统

融资难题，同时明确供应链金融与产业链生态“双向赋能、协同进化”的关系。在此基础上，研究还阐

述了供应链金融对产业韧性的三大支持机制，包括以政策与技术构建风险分散缓冲体系、靠资金弹性配

置与创新要素集聚强化动态适应能力、借长期资金供给与生态协同搭建发展保障框架，同时针对区域协

同不足、技术应用不均等问题，从科技赋能优化、生态协同升级、韧性支持策略三方面提出建议。研究

表明科技创新是金融生态重构的核心动力，二者协同能增强先进制造业抗冲击能力，未来可从实践层面

打造科创高地、长三角协同示范区与“一链一方案”，从理论层面深化技术规律研究、开展国际比较与

构建韧性评估模型，为全国相关领域发展提供参考。 
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Abstract 
This paper explores the logic and pathways for empowering Jiangsu Province’s supply chain finance 
ecosystem construction and industrial resilience enhancement through technological innovation, 
viewed from the perspective of serving national high-quality development. It first identifies key 
challenges in Jiangsu’s supply chain finance sector, including shallow technological application, 
weak coordination among key players, and low financing coverage for SMEs. Subsequently, it first 
identifies the pain points in Jiangsu’s supply chain finance, such as shallow application of technol-
ogy, weak collaboration among entities, and low financing coverage for small and medium-sized 
enterprises. Then, it analyzes the empowering value of technological innovation, that is, to recon-
struct the financial ecosystem through four technical paths of information, efficiency, credit, and 
risk control to solve traditional financing problems, and clarifies the “mutual empowerment and 
co-evolution” relationship between supply chain finance and the industrial chain ecosystem. Build-
ing upon this foundation, the study elaborates on three key support mechanisms through which 
supply chain finance bolsters industrial resilience: establishing risk-dispersing buffer systems via 
policy and technology; enhancing dynamic adaptability through flexible capital allocation and in-
novation factor aggregation; and constructing development safeguards through long-term capital 
provision and ecosystem synergy. Addressing regional coordination gaps and uneven technological 
adoption, recommendations are proposed across three dimensions: optimizing technological em-
powerment, upgrading ecosystem collaboration, and refining resilience support strategies. The 
study demonstrates that technological innovation serves as the core driver for financial ecosystem 
restructuring, with their synergy enhancing the shock resistance of advanced manufacturing. Fu-
ture practical approaches should focus on establishing innovation hubs, developing the Yangtze 
River Delta collaborative demonstration zone, and implementing the “one chain, one solution” 
strategy. Theoretical efforts should deepen research into technological patterns, conduct interna-
tional comparisons, and construct resilience assessment models, thereby providing reference for 
nationwide development in related fields. 
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1. 引言 

在全国高质量发展的战略导向下，经济发展质量与效益成为核心关注点，要求从要素驱动、投资

驱动转向创新驱动，实现经济结构优化升级，推动产业迈向中高端水平以适应全球经济竞争新态势。

Open Access

https://doi.org/10.12677/mse.2026.151020
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


袁佳佳 
 

 

DOI: 10.12677/mse.2026.151020 194 管理科学与工程 
 

在此背景下，构建供应链金融生态并提升产业韧性，不仅具有迫切的现实需求，更具备深远的时代意

义。 
江苏省作为我国经济大省，一直以来都在全国经济格局中占据着重要地位。2024 年江苏省经济总量

超 13.7 万亿元，持续稳居全国第二 1。尤其是制造业基础持续夯实，规模稳居全国第一，拥有 14 个国家

级先进制造业集群，数量全国最多，在生物医药、电子信息、装备制造、新材料等领域具备全球竞争力，

形成了特色鲜明、优势突出的产业集群格局[1]。值得关注的是，产业集群的发展与供应链金融紧密相连，

产业集群凭借地理集中性、产业关联性和社会网络化特征，为供应链金融提供了丰富业务场景和优质客

户群体，集群内企业紧密的上下游关系使供应链条清晰稳定，便于开展应收账款、存货、预付款等融资

业务，且企业相似的经营和风险特征利于金融机构批量授信与风险管理，降低交易成本和风险；而供应

链金融则通过优化资金配置、缓解企业融资难题，为产业集群提供金融支持，促进集群内企业协同发展

和创新升级，增强产业集群竞争力。然而，在全球产业深刻变革与市场竞争日益激烈的双重挑战下，江

苏省制造业也面临诸多问题，产业链关键环节对外依存度较高威胁产业安全，中小企业抗风险能力薄弱

易陷入困境，龙头企业匮乏难以发挥引领带动作用，各类要素融合程度不足制约产业整体效能提升，这

些问题不仅严重制约江苏省制造业进一步发展，也对其产业韧性提升构成障碍。 
与此同时，江苏省在金融领域积极探索，以科技创新与产业创新的深度融合为切入点，为破解成长

期科技企业的融资难题、构建完善的科技金融体系提供有力支撑。其在绿色金融、农村金融等领域的创

新试点，积累了丰富的实践经验并形成多元化思路，为供应链金融发展营造了良好的政策环境与实践基

础。供应链金融作为金融创新重要领域，与产业集群发展结合日益紧密。金融机构深入了解产业集群特

点和需求，创新金融产品和服务模式，为集群内企业提供定制化金融解决方案。这些创新实践促进了供

应链金融发展，也为产业集群转型升级提供强大金融动力。但当前江苏省供应链金融发展生态尚不完善，

存在闲置存款利用不充分导致资金闲置浪费、金融机构种类与数量分布失衡使部分地区和领域金融服务

供给不足、金融业发展区域集聚与经济发展不匹配影响金融资源合理配置、个别行业信贷风险突出给金

融机构带来经营压力等问题，制约了供应链金融对产业集群发展的支持作用。 
目前关于科技创新赋能与供应链金融融合的研究存在多维度探索不足的问题，研究多聚焦于单一技

术应用，缺乏对多种技术协同应用的系统性探索。在实际应用中，单一技术往往难以满足供应链金融复

杂多变的需求，而多种技术协同应用可实现信息高效共享、风险精准预警和业务智能决策，提高服务质

量和效率。供应链金融生态系统理论对主体间互动关系与要素循环机制的研究也不深入，该生态系统涉

及多个主体，各主体间互动关系和要素循环机制复杂多样，目前研究多侧重于某个主体或环节，缺乏对

整个生态系统的全面分析和深入研究，难以揭示内在规律和运行机制。此外，产业韧性理论与供应链金

融的关联研究相对较少，产业韧性指产业面对外部冲击时迅速恢复和适应的能力，供应链金融通过优化

资金配置、缓解企业融资难题可增强产业内企业抗风险能力，提高产业整体韧性，但目前研究尚未充分

揭示其影响机制和提升路径，亟需深入探究。 
基于此，本研究通过分析江苏省供应链金融生态与产业韧性发展现状，识别主体协同不足、科技应

用深度不够、中小企业融资覆盖率低及产业链关键环节对外依存度高、中小企业抗风险能力弱等问题根

源，研究并提出科技创新赋能供应链金融的具体路径与对策建议。为江苏省制定针对性政策措施、优化

供应链金融生态、提升产业韧性、促进经济高质量发展提供决策参考，增强区域产业竞争力与韧性，进

而为全国经济高质量发展提供有力支撑，其成功经验也可为全国同类地区提供有益借鉴，推动我国供应

链金融生态完善和产业韧性提升。 
 

1数据来源：江苏省统计局。 
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2. 核心概念与理论基础 

2.1. 核心概念 

2.1.1. 供应链金融生态 
供应链金融生态是一个融合多主体协同、多要素流动并追求动态平衡的复杂系统，由金融机构、核心

企业、中小企业、政府以及科技平台等多元主体共同构成。金融机构作为资金的主要供给方，为供应链上

的企业提供各类融资服务，在资金配置与流转中发挥关键作用；核心企业凭借自身在供应链中的主导地位、

较强的实力与良好的信誉，在稳定供应链、传递信用以及带动上下游企业发展等方面发挥着核心作用；中

小企业是供应链的重要组成部分，尽管单个企业规模相对较小，但数量众多，是供应链金融服务的主要对

象，它们通过参与供应链金融，解决自身融资难题，促进自身发展；政府通过制定政策法规、提供公共服

务等方式，为供应链金融生态的健康发展营造有利的政策环境与规范的市场秩序，发挥着引导与规范的作

用；科技平台则依托大数据、人工智能、区块链等先进技术，为供应链金融提供技术支持，实现信息的高

效传递与共享，优化业务流程，提升风险管控能力，是推动供应链金融创新发展的重要力量。 
在供应链金融生态中，资金、信息、数据等要素持续流动，相互关联，共同构成一个有机的整体。资

金流贯穿于供应链的采购、生产、销售等各个环节，为企业的生产经营活动提供必要的资金支持；信息

流在各主体之间传递企业的经营信息、交易信息、物流信息等，及时准确的信息传递有助于各主体做出

合理决策，降低信息不对称带来的风险；数据作为信息的数字化表达，是科技平台发挥作用的基础，通

过对大量数据的分析与挖掘，可为金融机构的风险评估与产品创新、核心企业的供应链管理决策以及中

小企业提升信用水平和获得融资机会提供有力支持。 

2.1.2. 产业韧性 
韧性概念最初源自物理学领域，指物体受外部压力后恢复原有形态的能力。1973 年，Holling 将其引

入系统生态学领域，用以描述生态系统在面对外部环境和人为因素变化时展现出的持久性与适应性。此

后，韧性这一概念在生态学领域广泛应用，并逐渐引发经济学界关注。经济韧性可从工程、生态和演化

三个维度理解：工程韧性强调经济系统抵御外部冲击及冲击后的复原能力，关乎系统在危机中的“抗击

打”与“自我修复”；生态韧性侧重系统在结构转变至新平衡过程中吸收干扰的能力，意味着系统能在

变化中优化结构、提升功能；演化韧性聚焦系统的复杂性与动态性，认为系统可快速调整至冲击前状态

或重新配置资源探寻新增长机会，体现其长期发展的适应性与创新性[2]。 
产业韧性作为综合性概念体系，涵盖“风险抵御–动态适应–转型升级”三层核心能力。风险抵御

能力是产业在面对市场波动、自然灾害、政策调整、技术变革等风险时保持稳定运行、避免重大损失的

基础，关键环节自主可控程度是重要衡量指标。动态适应能力是产业依据外部环境变化及时调整产业结

构、生产方式、市场策略以适应新需求和竞争格局的关键，产业结构调整效率和新兴产业培育成效是重

要衡量维度。转型升级能力是产业在长期发展中持续实现技术、产品、商业模式创新，并推动产业向更

高层次发展、提升附加值和竞争力的核心，需要强大的创新能力和完善的创新生态系统支撑。 

2.2. 理论基础 

2.2.1. 生态系统理论 
1935 年英国生态学家 Tansley 首次提出关于生态系统的概念，认为生态系统不仅包括复杂的有机体，

也包括环境要素共同组成复杂的物理系统，两者不可分割。后来 1988 年 Stiglitz 开始应用该理论应用到

经济领域的研究，并提出了金融共生的概念。金融共生主要是指在共生环境中，金融机构或企业间、金

融机构或企业与区域经济间会产生交互作用关系，互相之间共同生存、和谐共处从而达到可持续发展的
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平衡状态。在供应链金融生态系统中，各主体之间同样存在着复杂的相互依存和相互作用关系，各要素

在供应链金融生态系统中不断循环流动，形成了一个有机的整体。在这个过程中，物流与资金流、信息

流相互关联，共同构成了供应链金融生态系统的运行基础。 

2.2.2. 产业链与供应链协同理论 
产业链与供应链协同理论通过揭示产业网络中各环节的动态关联与价值共创机制，为供应链金融生

态与产业链生态的协同进化提供了核心理论支撑。产业链作为涵盖原材料供应、生产制造、运输销售及

售后服务的全产业网络，强调产业间上下游的纵向整合与横向协作，形成“资源–生产–消费”的完整

闭环。而供应链则以核心企业为中心，通过信息流、物流、资金流的高效协同，实现从采购到终端配送

的全流程优化。二者协同的核心在于产业链为供应链提供结构化载体与产业基础，供应链则通过精细化

流程管理反哺产业链效率提升，最终推动产业链从“线性链式”向“生态网络”进化，形成风险共担、利

益共享的产业生态体系。这种协同不仅提升了产业链的抗风险能力与资源配置效率，更通过金融资本与

产业资本的深度融合，为供应链金融生态注入创新活力，实现“产业–金融–科技”的良性循环。 

3. 江苏省供应链金融生态及产业韧性发展现状分析 

3.1. 江苏省供应链金融发展现状 

3.1.1. 发展基础及态势 
江苏省供应链金融生态建设以“政策驱动–产业支撑–科技赋能”为三大基石，形成坚实发展基础。政

策层面构建“创新–监管–安全”闭环，鼓励多样化融资业务、优化营商环境并强化风险防控；产业层面依

托全国领先的 14 个国家先进制造业集群及完备产业链，夯实产业支撑；科技层面通过数字化转型实现突破

——2024 年电子信息、软件和信息服务营收居全国第二，人工智能产业产值超 4000 亿元，13 家灯塔工厂、

24 家国家卓越级智能工厂领跑全国，2025 年更获批国家级数字经济创新发展试验区，推进数据要素市场化

等四大工程。当前生态呈现“主体多元化、产品创新化、区域特色化”发展态势。银行、核心企业、科技平

台协同发力，银行作为资金供给者与风险管理者开发创新产品，核心企业传递信用赋能中小企业融资，科技

平台通过大数据、物联网实现信息实时共享；产品创新涌现仓单质押数字化、票据池融资、订单融资、保理

融资等场景化方案；区域模式形成特色，如苏州工业园区一站式融资平台，有效提升物流资金流匹配效率。 

3.1.2. 现存问题 
江苏省供应链金融生态虽取得显著进展，但高质量发展仍面临多重结构性挑战。主体协同不足与信

息孤岛问题突出，金融机构、核心企业、中小企业等主体间存在信息壁垒，导致风险评估精准度低、融

资审批效率低下，例如部分核心企业因数据泄露风险拒绝共享供应链信息，致中小企业信用画像模糊融

资困难，权责模糊还易引发业务纠纷。科技应用虽具基础，但整体赋能仍停留在表层，金融机构对大数

据、人工智能等技术多用于简单数据统计，未构建完善风险预测模型，传统风控模型难适应供应链金融

特殊性，且金融机构与科技企业合作不紧密致科技成果转化效率低。中小企业融资覆盖率低是另一关键

问题，其规模小、财务制度不健全、信用记录不完善导致难以获得金融机构信任，核心企业信用未能有

效传递至中小企业，融资审批严格制约其发展及供应链稳定性。这些挑战需通过打破信息壁垒、深化科

技赋能、优化中小企业融资机制等路径逐一破解，以推动生态高质量发展。 

3.2. 江苏省产业韧性发展现状 

3.2.1. 产业基础 
江苏省产业体系以“1650”工程为骨架，即 16 个先进集群 + 50 条重点链，构建“规模–集群–创
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新”三维支撑，2024 年制造业增加值达 4.66 万亿，占 GDP 36.3%，装备制造业占比 54.3%成核心引擎。

传统产业通过转型焕发活力，化工能耗降 8%、纺织高端面料市占率超 30%、金属制品增加值增 10.9%，

技术改造投资占工业投资 35%；新兴产业以高增速强创新突围，新能源汽车产量占全国 10%，电子信息

产业增加值增长 13.3%，生物医药新增 3 个国家级园区，研发投入强度 5%，超传统产业 2 个百分点。集

群发展成效显著，10 国级 + 16 省级集群覆盖 40%规上企业、贡献 60%工业增加值，形成“核心企业 + 
产业链 + 创新网络”生态，产学研合作超千项，关键技术突破如 5G 模块、碳纤维复合材料。创新体系

完善，3 国家级 + 11 省级创新中心及 5 个“双跨”平台构建技术转化网络，发明专利申请量占比 35%，

紫金山实验室发布全球首款无线内生安全芯片。2 

3.2.2. 现存短板 
尽管江苏省产业韧性在发展过程中基础扎实，但三大结构性短板制约高质量发展进程 3。现存三大结

构性短板制约高质量发展：产业结构调整压力显著，传统制造业仍占规上工业 30%，面临环保与需求双

重挑战，高端装备制造占比 15%低于发达国家 20%，核心技术与零部件进口依赖度高，如光刻机超 90%
进口、工业软件国产化率不足 30%；产业链协同效应不足，上下游信息不畅致效率低下，产学研合作深

度待提升，区域协同不均衡，苏北产业链配套弱，徐州与苏南跨区域合作仅占 10%；资源环境约束加剧，

工业能源消费总量 2.5 亿吨标煤，可再生能源占比仅 20%，苏南工业用地开发强度近 0.8 临界值，沿江化

工园区存在间歇性排放超标，苏北弃风弃光率达 8%与苏南消纳难并存。 

3.3. 现状关联分析 

3.3.1. 供应链金融赋能产业韧性构建 
江苏省供应链金融通过优化资金配置与风险分担机制，有效提升产业链抗冲击能力[3] [4]。其创新产

品如订单融资、保理融资等，能够快速响应中小企业资金需求，在物流受阻或原材料短缺等突发情况下，

保障产业链维持稳定运行，形成“资金–物资–生产”的快速修复链条。在此基础上，科技赋能的引入

进一步推动产业链智能化转型[5]。依托物联网、大数据等技术实现物流与资金流的实时匹配，不仅提升

了生产效率与资源利用率，更助力传统产业向高端化、智能化升级，增强产业对市场变化的动态适应能

力。与此同时，供应链金融的信用传递功能促进产业链协同创新。通过核心企业信用延伸，缓解中小企

业融资难题，推动集群内企业与高校、科研机构深化合作，加速关键技术突破与成果转化，形成“创新

–应用–迭代”的良性循环，从而夯实产业韧性的创新根基。 

3.3.2. 产业韧性反哺供应链金融生态 
坚实的产业基础为供应链金融提供丰富应用场景与发展空间。江苏省“1650”产业体系下，先进制

造业集群的规模优势与数字化改造需求，推动供应链金融产品与服务持续创新，形成“产业需求–金融

供给”的精准对接模式，这种模式进一步激发了金融创新的活力。产业韧性的提升则进一步增强供应链

金融的抗风险能力与可持续性。环保改造、能源结构优化等产业升级举措有效降低金融业务环境风险，

而绿色金融产品的拓展则释放产业绿色转型中的金融需求，形成“产业升级–金融创新”的双向驱动，

推动金融生态向更绿色、更高效的方向演进[6]。值得注意的是，产业韧性发展过程中仍存在区域发展不

均衡、资源环境约束等短板，这倒逼供应链金融必须进行更深层次的改革。通过探索跨区域协同、绿色

金融等新路径，以及“创新飞地”“产业协同示范区”等模式促进要素流动，实现“问题导向–机制创

新”的突破，最终构建更具适应性与生命力的供应链金融生态体系[7]。 
 

2数据来源：《2024 年江苏省国民经济和社会发展统计公报》。 
3数据来源：《2024 江苏省制造业分析调研报告》，https://www.toutiao.com/article/7477924020365623859/。 
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3.3.3. 科技创新赋能深层次障碍剖析 
当前推动“科技–金融–产业”深度融合面临三大结构性障碍，需从制度设计、利益协调、技术渗

透三维度解构。其一，核心企业数据共享动力不足的根源在于“风险–收益”失衡：尽管供应链金融通

过信用传递可降低中小企业融资成本，但核心企业担忧数据泄露引发竞争风险，且缺乏明确的收益分配

机制。部分龙头企业因顾虑供应链实时交易数据的安全性，拒绝向金融机构开放相关数据，导致银行难

以精准评估中小企业信用，形成“数据孤岛”效应。其二，跨区域协同中的地方保护主义表现为“政策壁

垒”与“利益冲突”双重掣肘。不同区域在产业规划、税收分成、要素流动等方面存在隐性壁垒，导致跨

区域合作项目推进受阻。其三，技术应用中的“数字鸿沟”呈现“技术渗透不均衡”与“能力适配不足”

双重特征。尽管区域科技基础雄厚，但中小企业数字化转型面临“不会转、不敢转、不能转”困境，如部

分传统制造业企业因缺乏数字化人才、技术基础薄弱，难以有效应用物联网、大数据等技术提升供应链

透明度。 

4. 科技创新赋能江苏省供应链金融生态构建的机制与路径 

4.1. 科技创新赋能供应链金融生态构建的理论逻辑 

4.1.1. 技术赋能核心路径 
结合提出的“科技应用深度不足”问题，依据技术创新理论中“渗透–应用–迭代”逻辑，多技术协

同赋能需围绕信息、效率、信用、风控四大核心维度展开。在信息赋能层面，依托江苏省人工智能产业

基础，推动金融机构与科技平台共建多源数据整合系统，打通企业经营、物流、信用等多类数据，破除

信息孤岛，拓展中小企业信用评估维度，提升风险识别精准度。 
效率赋能需深化人工智能与区块链技术对江苏省产业中业务流程的重构作用。针对融资审批效率偏

低的痛点，借鉴智能化制造经验，引入 AI 智能审批系统，大幅缩短应收账款融资审批时长。同时推广区

块链分布式账本技术，实现供应链关键凭证的全流程上链管理，提升自动清算效率，减少传统人工操作

带来的误差与延迟。 
信用赋能聚焦破解中小企业信用传递梗阻问题。依托江苏省物联网产业优势，构建“物联网 + 区块

链”动产确权体系，通过实时采集动产位置与状态数据并上链存证，提升中小企业动产质押融资可获得

率，推动核心企业信用向产业链上下游延伸。 
风控赋能需突破传统风控模型局限，构建动态风险预警体系。结合江苏省“数字经济创新发展试验

区”建设，利用大数据分析产业波动规律，叠加 AI 算法实时监测供应链断点风险，建立多维度风险指标

模型，缩短风险处置响应时间，提升风险管控的及时性与有效性。 

4.1.2. 生态构建关键机制 
针对“主体协同不足”问题，基于生态系统理论，搭建“政银企保科”五方协同机制。在省级层面建

立供应链金融信息共享平台，整合多部门政务数据与国家级先进制造业集群产业数据，实现企业“一次

注册、多端共享”。明确各方权责边界，其中政府承担政策引导与数据开放职责，银行提供资金支持，核

心企业共享供应链信息，保险公司开发履约保障产品，科技平台提供技术支撑，形成权责清晰、协同高

效的合作网络。 
要素循环机制的核心在于推动数据要素市场化配置。依托江苏省数据要素市场化配置改革试点，建

立供应链金融数据交易子市场，规范数据确权、定价与交易流程，探索数据资产质押等新型融资模式，

促进数据要素在供应链金融场景中的高效流转与价值转化，带动数据交易额增长。 
风险共担机制借助区块链智能合约实现动态分险。在重点产业集群构建“核心企业 + 金融机构 + 
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担保机构”风险共担模型，通过智能合约明确风险分担比例，同时引入省级供应链金融风险补偿基金作

为兜底保障，提升金融机构对中小企业的放贷意愿，控制不良率在合理区间。 

4.2. 供应链融资生态与产业链生态的协同进化路径 

4.2.1. 融资生态对产业链生态的赋能作用 
融资生态通过“资金精准滴灌”保障产业链全周期稳定运行。针对“中小企业融资覆盖率低”问题，

在产业链初创期推出整合多元融资工具的“种子期融资包”为技术落地提供资金支持；成长期通过“批

量授信”模式，为产业集群内配套企业提供规模化融资，支撑产能扩张；成熟期聚焦“转型升级融资”，

投放高端装备改造贷款，助力传统制造企业智能化升级。 
同时，融资生态通过“风险共担”降低产业链波动冲击。面对全球大宗商品价格上涨与国际贸易摩

擦等外部风险，推出“价格对冲融资”与“汇率锁定融资”等产品，联动专业机构为产业集群提供风险对

冲工具，规避市场波动与汇率变动风险，保障产业链国际供应链稳定。 

4.2.2. 产业链生态对融资生态的支撑作用 
产业链生态通过“场景扩容”推动融资产品创新。江苏省“1650”产业体系的差异化需求，倒逼融资

生态突破传统模式，针对不同产业链特性开发定制化融资产品，如适配长周期生产的分段式融资、依托

特殊物流场景的专项融资等，拓展供应链金融应用边界。 
产业链生态通过“信用传导”提升融资生态效率。核心企业依托自身信用优势，通过信用拆分等模

式，降低中小企业融资对传统抵押物的依赖，缩短融资审批时间。同时，产业链内企业长期合作形成的

经营数据，成为金融机构评估企业信用的重要依据，打破传统信用评估局限。 

4.2.3. 协同进化 
首先是构建“产业需求–金融响应–技术支撑”闭环协同体系。建立产业链融资需求动态监测平台，

实时收集先进制造业集群融资需求，推动金融机构针对性开发融资产品，形成产业需求与金融供给的精

准对接[8]。同时，依托“政产学研用”协同网络强化技术支撑。联合高校、金融机构、科技企业组建供

应链金融协同创新中心，开展关键技术攻关，推动区块链信用穿透等技术在产业集群落地，提升中小企

业融资覆盖率[9]。此外，建立协同评价与迭代机制，从资金匹配效率、风险控制效果等多维度设置指标

评估协同度，针对区域产业融资覆盖不足等问题，动态优化融资产品与投放规模，补齐协同短板。 

5. 科技创新赋能的供应链金融生态对江苏省产业韧性提升的作用机制 

5.1. 风险分散与缓冲机制 

5.1.1. 政策支持与制度建设 
构建江苏省多层级政策保障体系，为风险分散提供制度支撑。省级层面出台供应链金融风险防控专

项管理办法，明确各方风险权责，建立“风险预警–处置–补偿”全流程机制；各市级层面结合产业特

色制定实施细则，针对重点产业推出研发风险补偿政策，带动研发贷款投放规模增长。 
完善风险补偿基金体系，形成省级基金引领、市级基金补充的格局。扩大省级风险补偿基金规模，

提高风险补偿能力。同时，鼓励地方设立市级风险补偿基金，针对特色产业提高风险补偿比例，降低金

融机构放贷风险，控制不良率。 

5.1.2. 技术保障与安全防护 
搭建供应链金融安全防护技术体系，筑牢数据与资金安全屏障。引入“零信任架构”升级信息共享

平台，实现“身份认证–权限管控–数据加密”全环节防护，拦截非法数据访问。部署区块链存证技术，
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对融资合同、交易凭证等关键数据进行上链存证，为纠纷解决提供法律效力依据。 
建立金融科技风险评估机制，组建专业评估专家组，对供应链金融领域应用的技术产品开展风险测

评，整改技术应用中存在的漏洞与偏差。制定供应链金融科技安全指引，推动金融机构完成技术安全升

级，保障融资生态稳定运行。 

5.2. 动态适应与创新能力 

5.2.1. 提升产业链灵活性 
通过弹性资金供给机制，为产业链应对市场波动提供灵活支撑。针对不同产业集群的生产周期特性，

构建“按需调整、动态匹配”的融资额度管理模式，允许企业根据订单变化、库存周转等实际经营情况，

实时调整融资规模与期限，避免资金闲置或短缺问题，保障产业链生产节奏与市场需求的同步适配。同

时，依托多技术协同搭建的供应链信息共享网络，实时整合产业链各环节的产能、物流、需求数据，为

企业提供市场趋势预判与生产决策参考，助力企业快速调整采购计划、生产布局与销售策略，缩短从市

场信号接收到业务响应的周期，提升产业链对市场变化的敏捷反应能力。 
在产业链协同层面，供应链金融推动建立柔性协作网络。通过信用传递机制，降低产业链上下游企

业间的合作门槛，促进中小企业与核心企业形成短期灵活合作、长期稳定配套的协作模式，支持核心企

业根据市场需求动态调整配套供应商，实现产业链资源的快速重组与优化配置。此外，针对产业链可能

出现的局部断点风险，供应链金融提供“应急衔接融资”，为企业对接备选供应商、调整物流路线等应

急措施提供资金支持，保障产业链在局部波动下的整体连续性，强化产业链的弹性恢复能力。 

5.2.2. 培育新兴产业 
供应链金融为新兴产业“从培育到壮大”的全生命周期提供差异化资金支持。在产业初创期，针对

新兴产业技术研发投入大、盈利周期长的特点，推出“研发阶段专项融资”，整合知识产权质押、股权融

资联动等工具，为企业核心技术攻关、实验室成果转化提供资金保障，降低技术研发过程中的资金压力。

在产业成长期，依托产业集群的协同效应，开展“批量授信 + 供应链信用背书”模式，为新兴产业配套

企业提供规模化融资，加速产业链配套体系建设，支撑产业产能扩张与市场份额拓展；在产业成熟期，

聚焦“技术迭代与场景拓展”，提供“升级改造融资”，支持企业开展核心技术升级、新产品研发与新应

用场景探索，推动新兴产业从“单一产品供给”向“全链条解决方案”转型，增强产业竞争力与市场抗风

险能力。 
同时，供应链金融通过“生态资源整合”助力新兴产业集聚发展。联动政府产业引导基金、科技孵

化平台等资源，搭建“融资 + 服务”一体化支持体系，为新兴产业企业提供政策对接、技术合作、市场

拓展等配套服务，促进创新要素在产业内部的流动与整合。此外，通过金融资源的导向作用，吸引产业

链上下游企业、科研机构、服务机构向新兴产业集群集聚，形成“创新协同、资源共享、风险共担”的产

业生态，加速新兴产业的规模化、集约化发展，培育产业韧性提升的新增长极。 

5.2.3. 加速数字化转型 
以“资金激励 + 技术适配”双轮驱动，推动产业链数字化转型。在资金激励层面，设立“数字化改

造专项融资”，针对企业采购智能设备、搭建数字化管理系统、接入工业互联网平台等数字化投入，提

供优惠利率、延长还款期限等差异化融资政策，降低企业数字化转型的资金成本。同时，推出“数字化

成效挂钩融资”，将企业数字化转型后的生产效率提升、能耗降低、管理优化等成效纳入融资评估体系，

对转型成效显著的企业给予额外融资额度或利率优惠，激发企业数字化转型的内生动力。 
在技术适配层面，供应链金融推动数字化转型与产业场景的深度融合。依托大数据、物联网等技术，
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为企业提供“定制化数字化解决方案”，例如针对传统制造业的生产流程优化需求，开发“生产数据质

押融资”模式，将企业的生产设备运行数据、产品质量数据等数字化资产纳入融资评估，同时助力企业

搭建生产过程数字化监控系统。针对物流环节数字化需求，联动物流企业与科技平台，推动“物流数据

互联 + 融资配套”，实现物流信息实时追踪与资金结算自动匹配，在提升物流效率的同时，为企业提供

更精准的融资支持。此外，供应链金融通过整合数字化转型服务商资源，为企业提供从方案设计、技术

落地到运维升级的全流程服务对接，解决企业数字化转型中的技术适配、人才短缺等难题，推动产业链

整体数字化水平提升，为产业韧性构建奠定技术基础。 

5.3. 长期发展保障机制 

5.3.1. 长期资金支持 
通过全周期资金供给体系，为产业链长期发展提供稳定资金保障。针对江苏省产业链不同发展阶段

的资金需求特性，构建“长期融资 + 短期流动性补充”的组合支持模式。在长期投资层面，推出“产业

升级专项贷款”，重点支持企业核心技术研发、高端设备采购、生产基地扩建等长期战略性投入，设置

5~10 年的灵活还款周期，匹配产业投资回报周期，降低企业长期资金压力；在短期流动性层面，依托“票

据池融资”“应收账款保理”等工具，为企业日常生产经营中的资金周转需求提供快速响应，形成“长期

战略投入有支撑、短期运营资金有保障”的资金供给格局。同时，供应链金融创新长期融资工具，拓宽

资金来源渠道。推动“供应链资产证券化(ABS)”“绿色供应链债券”等标准化融资产品发行，将产业链

内分散的应收账款、订单等资产整合打包，转化为长期稳定的资本市场资金，吸引保险资金、社保基金

等长期资本进入供应链领域，优化产业链融资结构，降低对传统银行短期贷款的依赖。此外，建立长期

资金风险分担机制，联合政府产业引导基金、担保机构共同参与风险分担，通过“财政贴息 + 担保增信”

组合方式，降低长期融资成本，提升金融机构与长期资本对产业链长期投资的意愿，为产业链持续发展

注入稳定资金动能。 

5.3.2. 产业协同深化 
以“信用纽带 + 利益共享”推动产业链协同向深度发展。通过核心企业信用穿透与传递，打破产业

链上下游企业间的信用壁垒，构建“核心企业引领、中小企业协同”的信用共同体，使中小企业能依托

产业链整体信用获得更优惠的融资条件，同时绑定核心企业与中小企业的利益关联，促进双方从“简单

买卖关系”向“长期协同合作”转变。在此基础上，供应链金融推动建立“协同收益分配机制”，将产业

链协同带来的成本降低、效率提升等收益，通过融资利率优惠、订单优先分配等方式反哺中小企业，激

发中小企业参与协同的积极性，强化产业链协同粘性。在创新协同层面，通过搭建产学研融协同平台，

整合产业链企业、高校、科研院所与金融机构资源，为产业链关键技术联合攻关、科技成果转化提供一

体化支持。针对产业链共性技术瓶颈，设立“协同创新专项融资”，为联合研发项目提供专项资金，同时

通过信息共享平台实时跟踪研发进度与成果转化情况，确保资金精准用于创新环节，加速技术突破向产

业应用转化，提升产业链整体创新能力与核心竞争力，为产业长期韧性构建奠定技术基础。 

5.3.3. 区域产业联动 
通过跨区域资源整合机制，推动江苏省内苏南、苏中、苏北地区产业协同联动。搭建江苏省跨区域

供应链金融协同平台，整合各区域产业数据、信用信息、融资需求，实现区域间金融资源与产业需求的

精准匹配。一方面，引导苏南地区的金融机构、核心企业将资金、技术、管理经验向苏中、苏北地区延

伸，通过“异地授信”“信用互认”等模式，为苏中、苏北地区产业链配套企业提供融资支持，推动苏南

优势产业向苏中、苏北地区转移，形成“苏南研发设计 + 苏中加工制造 + 苏北配套支撑”的区域产业
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分工体系。另一方面，依托苏北地区的资源禀赋与产业基础，开发“特色产业专项融资”，支持苏北地区

发展绿色化工、现代农业加工等特色产业，同时推动苏北特色产业与苏南先进制造业形成产业链配套，

实现区域产业优势互补。此外，供应链金融助力区域产业转移平滑过渡。针对产业转移过程中企业面临

的搬迁成本高、生产中断风险大等问题，推出产业转移综合融资方案，涵盖搬迁资金贷款、新厂区建设

融资、过渡期流动性支持等全环节资金服务，同时联动两地政府提供政策衔接支持，保障企业在转移过

程中生产不中断、产业链配套不脱节。通过区域产业联动，优化江苏省产业空间布局，缓解苏南地区土

地、环境资源约束，激活苏中、苏北地区产业发展潜力，形成区域产业协同发展新格局，增强全省产业

体系的整体韧性与抗风险能力。 

6. 基于服务全国高质量发展的江苏省路径优化与对策建议 

6.1. 科技创新赋能供应链金融生态构建的路径优化 

6.1.1. 技术应用深化路径 
聚焦“技术融合创新”突破单一技术应用局限，构建多技术协同赋能体系。针对大数据、人工智能、

区块链、物联网等技术在供应链金融场景中的碎片化应用问题，建立“技术融合应用标准”，明确不同

技术在信息采集、风险评估、流程管控等环节的功能定位与协同机制，提升技术应用的系统性与深度。 
推动“技术适配产业”开发细分场景解决方案，避免技术与产业需求脱节。针对江苏省 14 个国家

级先进制造业集群的差异化特征，组建技术与产业适配专项小组，联合科技企业、金融机构与产业协

会，围绕电子信息产业的“订单融资数据核验”、生物医药产业的“研发资产估值”、装备制造产业的

“设备抵押动态监管”等细分场景，定制专属技术解决方案。同时，建立技术应用效果反馈机制，定期

收集产业端对技术方案的使用评价与优化建议，推动技术迭代与产业需求的动态适配，提升技术赋能

的精准度。 
强化“技术安全自主”突破核心技术依赖，构建自主可控的技术支撑体系。针对供应链金融领域部

分核心技术依赖外部的问题，设立供应链金融科技自主攻关专项基金，重点支持本土科技企业与高校联

合研发自主可控的 AI 风控算法、区块链底层架构、物联网安全芯片等核心技术。同时，建立技术安全认

证体系，对供应链金融场景中应用的技术产品开展安全认证，优先选用通过认证的自主技术产品，降低

技术依赖风险，保障供应链金融生态的技术安全。 

6.1.2. 生态主体协同路径 
构建“主体权责清单”明确协同边界，解决多主体协同中的权责模糊问题。在省级供应链金融信息

共享平台基础上，制定《供应链金融生态主体协同权责清单》，详细界定各主体在数据共享、风险分担、

服务提供等方面的具体权责，避免协同过程中的推诿扯皮。 
建立“协同收益分配机制”激发主体参与动力，打破“单向赋能”的协同瓶颈。针对当前协同中收益

分配不均导致中小企业、科技平台参与积极性不足的问题，设计“多维度收益分配模型”，综合考量各

主体在资金供给、数据贡献、技术支撑、风险承担等方面的投入比例，通过“利润分成、费率优惠、信用

奖励”等方式实现收益合理分配。 
搭建“跨主体协同平台”畅通沟通渠道，解决协同信息不对称问题。依托江苏省数字经济创新发展

试验区建设，通过构建平台整合各主体的需求发布、资源对接、问题反馈等功能，实现政府政策动态推

送、金融机构产品发布、企业融资需求申报、科技平台技术服务对接的“一站式”协同。同时，建立定期

协同会议机制，每月组织各主体围绕产业融资难点、技术应用痛点、风险防控重点等议题开展线上线下

结合的沟通会议，及时解决协同中的堵点问题，提升协同效率。 
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6.2. 供应链金融生态与产业链生态的协同优化 

6.2.1. 产业链靶向赋能 
建立“产业链画像体系”实现融资精准匹配，避免“大水漫灌”式赋能。针对不同产业链的生产周期、

资金需求、风险特征差异，构建“产业链多维画像”，从产业链规模、核心环节、配套企业分布、技术需求

等维度对 16 个先进制造业集群进行精准画像，并结合画像开发“产业链专属融资包”。例如针对长周期的

船舶制造产业链，推出“按建造节点分期放款 + 尾款担保”的定制融资包；对技术密集的半导体产业链，

则开发“研发投入挂钩授信 + 知识产权质押补充”的专项融资包，实现“一链一策”的靶向赋能。 
推动“产业链金融管家”制度下沉服务，解决产业链融资服务断层问题。为每个重点产业链配备“产

业链金融管家”，由金融机构、产业协会、科技平台专业人员组成服务团队，深入产业链一线调研企业

融资需求，提供“融资规划、产品对接、风险咨询”一体化服务。同时，建立“产业链融资需求台账”，

动态跟踪产业链内企业的融资进度与经营状况，对出现资金缺口的企业提前介入，提供“转贷续贷、应

急融资”等衔接服务，保障产业链资金流稳定。 

6.2.2. 区域协同联动 
构建“区域产业金融地图”优化资源配置，破解区域协同中的“资源错配”问题。整合苏南、苏中、

苏北地区的产业分布、金融资源、融资需求数据，绘制“江苏省供应链金融区域协同地图”，清晰标注各

区域的优势产业、金融机构分布、融资缺口等信息，引导苏南地区的金融资源向苏中、苏北地区的特色

产业倾斜，如苏北的绿色化工、苏中的船舶配套。同时，建立“区域金融资源共享机制”，推动苏南地区

的银行分支机构在苏北设立“产业链融资服务站”，共享信贷审批权限与风险评估模型，降低跨区域融

资门槛。 
创新“区域产业转移金融配套”模式，保障区域产业协同的平滑过渡。针对苏南产业向苏北转移过

程中企业面临的搬迁成本高、资金周转难等问题，推出“产业转移金融组合方案”，涵盖“搬迁贷款 + 
过渡期信用贷 + 配套企业融资”，并联动两地政府给予“贴息补贴 + 税收优惠”，降低企业转移成本。

同时，建立“区域产业转移协同监测机制”，实时跟踪转移企业的生产恢复、资金使用情况，确保金融支

持精准落地。 

6.2.3. 绿色协同发展 
开发“绿色供应链融资产品体系”推动产业绿色转型，实现融资与减排协同。针对江苏省“双碳”目

标下产业绿色升级需求，构建“绿色融资产品矩阵”。对开展节能改造的企业，推出“节能效果挂钩融

资”，根据企业实际减排量调整融资利率；对生产绿色产品的企业，开发“绿色产品认证融资”，获得绿

色产品认证的企业可享受授信额度提升；对参与绿色供应链管理的核心企业，提供“绿色信用传递融资”，

允许核心企业将绿色信用延伸至上下游配套企业，带动产业链整体绿色转型。 
建立“绿色供应链金融评价机制”引导生态协同，避免“伪绿色”融资问题。制定《江苏省绿色供应

链金融评价指标体系》，从“绿色生产、绿色物流、绿色产品”三个维度设置评价指标，对产业链的绿色

程度进行分级评估，并将评估结果与融资额度、利率挂钩，绿色等级越高的产业链可获得越多的融资支

持与利率优惠。同时，引入第三方绿色认证机构对产业链绿色情况进行审计，确保评价结果客观公正，

推动融资生态与产业链绿色生态的深度协同。 

6.3. 供应链金融生态对韧性提升的支持策略 

6.3.1. 政策支持 
构建“政策协同保障体系”强化顶层设计，解决政策碎片化问题。在省级层面成立供应链金融与产
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业韧性提升政策协调小组，统筹金融监管、工信、科技、财政等部门的政策制定，出台文件并明确未来

3~5 年的政策目标、重点任务与责任分工。同时，建立“政策衔接机制”，确保金融补贴、税收优惠、风

险补偿等政策与产业链韧性提升重点领域精准对接，如关键技术攻关、中小企业培育等方面，尤其是针

对支持产业链关键环节自主可控的供应链金融业务，可给予额外的财政贴息与风险补偿，形成政策合力。 
创新“政策试点推广机制”加速政策落地，避免“政策空转”。选择苏州工业园区、无锡高新区等供

应链金融发展基础较好的区域开展“政策试点”，试点内容包括“数据要素市场化配置与供应链金融融

合”、“绿色供应链金融创新”等，在试点中积累经验并优化政策。同时，建立“政策效果评估机制”，

每季度从融资覆盖率提升、产业链抗风险能力增强等维度评估政策实施效果，对效果显著的政策加快在

全省推广，对存在问题的政策及时调整，提升政策的精准性与有效性。 

6.3.2. 风险防控 
建立“产业链风险预警体系”实现风险早识别，突破传统风险防控的滞后性。整合产业链的生产、

物流、资金、市场数据，构建“多维度风险预警模型”，从“产业链断点、市场波动、信用风险”三个维

度设置预警指标，通过人工智能算法实时监测风险信号，并向金融机构、企业推送预警信息，提前采取

风险应对措施。同时，建立“风险分级处置机制”，根据风险等级制定差异化处置方案，例如一般风险由

金融机构与企业协商解决，重大风险由政府、金融机构、核心企业联合处置，提升风险处置效率。 
完善“风险分担补偿网络”，降低单一主体风险压力，避免风险集中爆发。在现有风险补偿基金基

础上，引入“产业链风险共担基金”，由政府、核心企业、金融机构按比例出资，用于补偿产业链整体面

临的系统性风险。同时，推广“供应链保险 + 融资”模式，鼓励保险公司开发“产业链中断险”“应收

账款违约险”等专属保险产品，覆盖供应链金融中的各类风险，形成“政府补偿 + 企业共担 + 保险兜

底”的多层次风险防控网络。 

6.3.3. 人才培育 
构建“复合型人才培养体系”解决人才供需错配，弥补“金融 + 产业 + 科技”跨界人才缺口。在

高校层面，推动东南大学、南京理工大学等高校开设“供应链金融与产业韧性”交叉学科方向，培养具

备跨界知识的专业人才；在企业层面，开展“供应链金融人才专项培训”，针对金融机构客户经理、企业

财务人员、科技平台技术人员分别设计培训课程，提升其在产业链分析、技术应用、风险防控等方面的

能力；在行业层面，组织举办“供应链金融创新大赛”，以产业实际需求为命题，鼓励高校、企业、科技

平台组队参赛，发掘并培育实战型人才。 
建立“人才激励流动机制”促进人才合理配置，解决区域、行业人才分布不均问题。针对苏北地区

人才短缺问题，推出“苏北供应链金融人才专项激励计划”，对到苏北工作的复合型人才给予安家补贴、

职称评定倾斜等优惠；针对重点产业链人才需求，建立“产业链人才库”，推动金融机构、企业、科技平

台之间的人才双向流动，促进人才价值最大化。 

6.3.4. 标准建设 
制定“供应链金融数据标准体系”规范数据应用，解决数据格式不统一、共享难问题。联合江苏省

数据局、金融监管局、行业协会等单位，出台《江苏省供应链金融数据采集与共享标准》等相关文件，明

确企业经营数据、物流数据、交易数据等的采集范围、格式要求、共享权限，统一数据接口规范，实现金

融机构、企业、政府部门之间的数据互联互通。同时，制定“数据安全使用标准”，界定数据使用的边界

与隐私保护要求，确保数据在安全合规的前提下高效应用，为供应链金融科技赋能提供数据标准支撑。 
建立“供应链金融服务标准体系”提升服务质量，避免服务流程不规范、质量参差不齐问题。从“服

务流程、产品设计、风险管控、客户权益保护”四个维度制定《江苏省供应链金融服务规范》，明确融资
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申请、审批、放款、贷后管理等环节的服务时限与操作标准。统一供应链金融产品的命名规则、条款设

计、费率计算方式，提升产品透明度。建立“服务质量评价机制”，由企业对金融机构的服务进行评分，

评分结果与金融机构的政策支持、试点资格挂钩，推动金融机构提升服务水平，保障企业合法权益，构

建规范有序的供应链金融服务生态。 

7. 结语 

本研究围绕科技创新赋能江苏省供应链金融生态构建与产业韧性提升展开系统分析，通过梳理前三

章节揭示的供应链金融发展痛点，结合多维度机制与路径研究，形成以下核心结论：科技创新作为供应

链金融生态重构的核心驱动力，通过信息、效率、信用、风控四大赋能路径，有效破解了中小企业融资

覆盖率低、审批效率低等传统难题，多技术协同应用不仅延伸了核心企业信用传导范围，更构建了动态

风险预警体系，显著提升了供应链金融服务的精准性与安全性。在生态关联层面，供应链金融生态与产

业链生态呈现双向赋能、协同进化的内在逻辑，融资生态通过全周期资金供给与风险共担机制保障产业

链稳定运行，而产业链生态则凭借差异化场景需求与信用传导效应推动融资产品创新与效率提升，二者

的协同发展大大增强了先进制造业集群的抗外部冲击能力。从产业韧性提升效果来看，供应链金融生态

通过风险分散与缓冲、动态适应与创新、长期发展保障三大机制，为产业链应对市场波动、技术迭代与

资源配置挑战提供了系统性支撑，在推动新兴产业培育、传统产业数字化转型与区域产业协同方面发挥

关键作用。 
未来，研究可进一步深化多技术协同赋能的内在规律探索，分析不同技术在供应链金融场景中的融

合机制与适配条件。此外，探究构建科学完善的供应链金融生态韧性评估模型，设计多维度评估指标体

系，为区域供应链金融生态优化与产业韧性提升提供标准化的理论工具，推动研究成果更好地服务于全

国高质量发展大局。 
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