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摘  要 

本文以上海长风公园改造提升工程为研究对象，聚焦于城市中心区在“边运营、边施工”复杂条件下，

实施高品质景观提升工程的施工阶段监理控制措施。通过引入PDCA循环管理理论，系统阐述了从施工准

备至验收的全过程精细化监理流程，并重点强化关键作业安全管控与环境保护措施。通过与完全封闭施

工项目的对比，分析了开放环境下监理工作量的增加与风险控制的特殊性，以期实现质量、安全、进度

与文明施工的协同管控。本文总结的监理控制经验，可为同类城市更新背景下，追求生态、艺术与功能

融合的景观工程建设管理提供实践参考与理论借鉴。 
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Abstract 
This paper takes the renovation and enhancement project of Shanghai Changfeng Park as the re-
search subject, focusing on the supervision and control measures during the construction phase of 
a high-quality landscape improvement project under the complex conditions of “operating while 
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constructing” in an urban central area. By introducing the PDCA (Plan-Do-Check-Act) cycle manage-
ment theory, it systematically elaborates on the refined supervision process covering the entire 
process from construction preparation to acceptance. It also emphasizes the strengthening of safety 
management for key operations and environmental protection measures. Through a comparative 
analysis with completely enclosed construction projects, it examines the increase in supervision 
workload and the particularities of risk control in an open environment, aiming to achieve coordinated 
management of quality, safety, progress, and civilized construction. The summarized supervision and 
control experiences from this paper can provide practical references and theoretical insights for 
the construction management of landscape projects pursuing the integration of ecology, artistry, 
and functionality in similar urban renewal contexts. 
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1. 引言 

近年来，随着上海城市更新步伐的加快，“一江一河”沿岸空间的开发已成为上海建设卓越全球城

市的核心战略之一[1]。2019 年，总书记在上海考察时提出了“人民城市人民建，人民城市为人民”的重

要理念，在此背景下，上海市政府出台了《上海市“一江一河”发展“十四五”规划》[2]，明确提出将

苏州河打造为特大城市宜居生活的典型示范区。这一战略定位也标志着绿色休闲空间的建设重点已由

“线性贯通”转向了当前的“区域品质提升”与“深度功能融合”，对景观工程的艺术性、生态性与服

务功能提出了前所未有的高标准。 
长风公园是普陀区最重要的绿色城市客厅，是苏州河绿廊上的一颗明珠。在当前高品质建设的要求

下，传统的粗放式监理模式已难以适应。面对复杂的施工环境、严格的工期要求以及高标准的艺术呈现

需求，监理单位如何在质量、进度、投资与安全之间寻找平衡点，如何针对园林绿化工程特有的“二次

设计”环节进行有效管控，成为决定工程成败的关键因素。鉴于此，本文选取上海长风公园改造提升工

程为研究对象，深入探讨其施工阶段的监理控制措施，以期为同类“边运营、边施工”的景观工程建设

管理提供理论依据与实践参考。 

2. 工程概况与监理难点分析 

2.1. 长风公园概况 

长风公园位于上海市普陀区长风街道，位处中心城区西面，占地面积 36.06 公顷，其现状水域面积占

比约 34 %；和市区同等规模的城市综合公园相比，山、水资源特征明显，是上海市内最大的城市山水园

[3]。长风公园东邻华东师范大学，西接国盛长风、大悦城、希金广场等为主的商办中心，南临苏州河北

岸，与上海少儿图书馆仅一路之隔，是苏州河蓝绿轴带上的核心生态节点之一。 

2.2. 工程特点与监理难点 

2.2.1. 高标准的安全文明施工监管 
项目地处城市核心敏感区域且需“边运营、边施工”，在这样的复杂背景下，以确保工程顺利推进
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为核心，以最小化施工对周边环境、社会秩序及文化记忆的干扰为关键目标的全过程精细化管控。这要

求监理工作必须超越常规，对扬尘、噪音、水污染及光污染实施极其严格且动态的实时监控，确保喷淋、

隔音、沉淀等环保措施高效运行。 

2.2.2. 质量与品质控制的精细化要求 
对名贵苗木的全冠移植、土壤改良、大型水系防渗、异形铺装的细部拼接、木结构景亭的工艺节点、

以及超大型景石的安全吊装与艺术摆位等关键工序，实施从方案论证、材料封样、样板引路到过程旁站

的全链条监督。通过建立与施工方“班组自检、专职复查、项目部抽查”体系并行且更为严格的监理独

立抽检与验收制度，重点聚焦于那些直接影响最终景观意境与耐久性的隐蔽细节和工艺难点，确保每一

处施工成果都经得起近距离审视与时间考验，从而将设计蓝图精准转化为承载城市记忆的精品工程。 

2.2.3. 复杂条件下的进度管控挑战 
本项目需克服施工场地与游客区域持续共存带来的作业面狭窄、物流组织反复调整、以及主通道频

繁断流等现实制约，严密监督施工方对各阶段大宗材料堆场、临时交通路线的动态策划与高效执行。同

时，需高度警惕并积极应对雨季、台风季对土方、管网等关键基础工程的周期性冲击，确保排水、防雨、

抢工等专项预案及资源投入切实有效。 

2.2.4. 安全管理的特殊性与高风险作业监管 
监理工作必须采取分区、分级、分时的差异化管控策略，严密监督施工活动与开放区域之间物理隔

离(如围挡、警示)的持续有效性，并对园内交通组织方案进行动态评估与巡查，严防车辆、机械与游客流

线交叉带来的风险。针对围堰施工、水上作业、超大型景石吊装、深基坑开挖以及木结构高处安装等一

系列高风险作业，监理工作需提前进行专项方案论证。通过审查技术可行性、安全措施及应急预案，并

在实施过程中进行关键环节旁站监督，确保交底到位、防护齐全、人员持证、程序合规，以杜绝重大安

全责任事故，在复杂的开放环境中筑起稳固的安全防线。 

3. PDCA 理论指导下的监理控制措施 

为确保本项目在“边运营、边施工”复杂条件下的高品质落地，监理工作引入了 PDCA (计划–执行

–检查–处理)循环管理理论，构建了一个动态、闭环的控制体系。PDCA 循环由 Plan (计划)、Do (执行)、
Check (检查)和 Act(处理)这４个单词的首字母构成，按照这样的顺序进行质量管理过程的把控，并且循

环不止地进行下去的科学程序，是管理过程控制的一个通用的模型[4]。相较于完全封闭施工的公园项目

(如新建郊野公园)，本项目的监理工作量和风险点显著增加。在完全封闭环境中，监理可专注于场内工序

的并行推进与平面的协调；而在长风公园的开放环境下，监理必须额外投入大量精力用于动态评估施工

对游人的实时影响、高频次检查临时隔离设施的完整性、以及精细化管控施工噪音与扬尘对周边社区生

活的干扰。这种模式要求监理工作不仅要管好“围墙内”的工程，更要协同好“围墙外”的秩序，将安

全与文明施工的监管提升至与质量、进度同等重要的地位。 

3.1. 施工准备阶段的质量控制 

施工准备阶段配合建设单位组织设计、施工等单位对施工图纸进行全面的联合会审，核心目标是发

现并解决设计图纸之间可能存在的矛盾，以及设计与现场实际条件之间的冲突。所有审查意见与解决方

案均应形成正式的书面会审纪要，经各方签字确认后作为具有约束力的施工依据。 
对于硬质材料，如石材，应重点控制其色泽的一致性、规格尺寸的准确性和力学强度等指标，并核

查出厂合格证明文件。对于关键的苗木材料，必须实施更为严格的“一票否决制”验收，即对苗木的胸
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径冠幅等规格、树形姿态的艺术效果、根系土球的完整性和健康状况进行重点检查，任何一项不符合设

计要求或存在严重缺陷，均应予以拒收。 

3.2. 施工过程中的质量控制措施 

土方与地形工程的监理工作重点是微地形的塑造效果[5]和土壤的理化性质[6]。监理人员需监督施工

单位严格按照竖向设计图纸施工，确保地形起伏流畅自然，并需对改良后的土壤进行 pH 值和有机质含

量等关键指标的检测，以保证其满足植物生长需求。 
在硬质景观与隐蔽工程施工中，监理工作的重点是结构安全与施工精度。监理人员必须对园路基础

层的压实度、水景结构的防水层处理等隐蔽工程进行旁站或分段验收。同时，需严格控制铺装面板的对

缝精度、表面平整度以及整体的排水坡度。 
在绿化种植工程中，监理工作贯穿于从种植穴开挖到后期养护的全过程[7]。监理人员需检查种植穴

的尺寸是否达标，并对大树移植过程中的修剪、土球处理、吊装、支撑固定等关键技术环节进行旁站监

督。此外，还应根据现场效果，对植物群落的层次搭配与色彩协调性进行艺术层面的微调指导。 
在水景与给排水工程中的监理工作重点是安全性与功能性。必须确保湖岸、驳岸等水际边缘结构的

稳固安全，并监督水循环系统、过滤系统及各类管线、阀门的安装质量，确保系统运行可靠、无渗漏。 

3.3. 竣工验收阶段的质量控制 

在工程收尾及验收期间，对已完成的铺装、小品、绿化等采取覆盖、围挡等有效保护，防止因交叉

作业或人为因素造成污染与损坏。其次，进行细致的收尾检查与整改。组织各方对项目进行全面的细部

检查，重点关注接缝处理、收口工艺、清洁程度以及设施设备的调试运行情况。针对发现的问题，建立

整改清单，责任到人，限期完成修复，直至完全符合设计要求和验收标准。 

3.4. 施工进度动态控制 

在执行与监控层面，建立动态的进度监测与纠偏机制。特别是针对梅雨季节、夏季高温等不利气候

条件对土方和绿化施工的影响[8]，提前制定并启动包括增加资源、延长作业时间等在内的赶工措施。同

时，积极协调解决施工中常见的矛盾，例如土建施工与绿化种植争抢工作面的问题，通过合理的工序穿

插和场地移交计划，确保各专业有序、高效地协同作业。 

4. 安全文明施工与环境保护 

4.1. 安全监理 

为确保施工全过程安全可控，本项目将重点强化大型机械作业、滨水区域防护及临时用电的安全管

理。在大型机械(如吊车吊装大树)作业过程中，监理人员将实施全程安全旁站，重点检查吊具完整性、作

业半径内人员清场、指挥信号规范以及机械支腿稳固情况，确保吊装方案严格执行，杜绝超载、斜吊等

违规行为。针对滨水区域施工，将设置连续、稳固的临边防护栏杆并悬挂安全警示标志，同时配备救生

圈、安全绳等应急物资，对涉水作业人员开展专项防溺水教育，严禁单独作业。临时用电管理将遵循“三

级配电、两级保护”原则，由专职电工每日巡查线路绝缘、接地可靠性及漏电保护器有效性，所有配电

箱加锁并防雨防砸，严禁私拉乱接，确保用电环境规范安全。 

4.2. 文明施工与环境保护 

本项目地处城市核心区域，将以更高标准推进文明施工，始终将周边居民生活品质与城市生态环境

置于首位，力求将施工影响降至最低。在噪音与扬尘控制方面，将严格限定高噪音设备(如破碎机、混凝
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土泵)的作业时间，避开居民休息时段，并在场地周边设置移动式隔音屏；对于扬尘问题，除配备雾炮机、

洒水车进行常态化降尘外，所有进出车辆需经洗轮机冲洗，场内道路硬化并定期清扫。针对现场裸土，

采取百分百覆盖原则，使用防尘网或植被进行固化，防止风蚀扬尘；对于泥浆处理，设置专用沉淀池对

钻孔桩等产生的泥浆进行固液分离，污水经处理达标后排放，沉淀渣土则及时外运至指定消纳场所，确

保施工废弃物不污染周边水土环境，维护公园及城市生态品质。 

5. 总结 

通过对上海长风公园改造提升工程监理控制措施的实践研究，可以得出以下总结：本项目在高标准、

高品质的建设要求下，面对“边运营、边施工”的复杂环境，通过实施全过程、精细化的监理控制策略，

有效平衡了质量、安全、进度与文明施工等多重目标。实践证明，在施工准备阶段强化图纸会审与材料

预控，在施工过程中聚焦地形塑造、隐蔽工程、绿化种植及水景工程等关键工序的质量旁站与艺术微调，

在动态进度管控中积极应对气候与场地制约，并严格落实针对大型机械、滨水作业、临时用电的高风险

专项安全监管，是确保工程品质与施工安全的核心。同时，通过采取严格的噪音扬尘控制、裸土覆盖、

泥浆规范处理等环境保护措施，最大程度降低了对城市中心区域及周边居民的影响，体现了“人民城市”

重要理念的落地。 
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